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ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÅÎÐÈÈ
È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

À.Ë. Áåñìàí
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ì.Í. Áàçûëåâà — êàíä. ýêîí. íàóê

ÄÈÑÊÐÈÌÈÍÀÖÈß ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ

Äèñêðèìèíàöèÿ íà ðûíêå òðóäà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì. Åå íàèáîëåå ïîëíîå îïðåäåëåíèå ñôîðìóëèðîâàíî Ìåæäóíà-
ðîäíîé îðãàíèçàöèåé òðóäà â ñò. 1 Êîíâåíöèè ¹ 111 «Î äèñêðèìèíà-
öèè â îáëàñòè òðóäà è çàíÿòèé».

Äèñêðèìèíàöèÿ âîçíèêàåò ïðè ðàçëè÷íîì îòíîøåíèè ê ðàáîòíèêàì
íà îñíîâå ïðèçíàêîâ, íå èìåþùèõ îòíîøåíèÿ ê èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè. ×àùå âñåãî èìåþòñÿ â âèäó ïðèçíàêè, êîòîðûìè ÷åëîâåê îáëàäàåò
îò ðîæäåíèÿ: ðàñà, öâåò êîæè, ïðîèñõîæäåíèå, íàöèîíàëüíàÿ èëè ýò-
íè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ïîë, âîçðàñò è ïð.

Îñíîâíîé öåëüþ ðàáîòû áûëî îïèñàòü ðàçëè÷íûå ñëó÷àè äèñêðèìè-
íàöèè ìóæ÷èí è æåíùèí â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ çàíÿòîñòè. Ïîìèìî âû-
ÿâëåíèÿ è îïèñàíèÿ òàêèõ ñëó÷àåâ íàìè ïðîàíàëèçèðîâàíû ñïåöèôèêà
äàííîãî ÿâëåíèÿ â ðàçíûõ ñôåðàõ çàíÿòîñòè è ðåàêöèÿ ðåñïîíäåíòîâ íà
ñëó÷àè äèñêðèìèíàöèè.

Áîëåå ÷åòâåðòè âàêàíñèé (25,2 %) ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå âîçðàñò-
íûõ îãðàíè÷åíèé. Â ïîëîâèíå èç ýòèõ ñëó÷àåâ ðàáîòîäàòåëü îãðàíè÷è-
âàåò âåðõíþþ ãðàíèöó âîçðàñòà íà óðîâíå 30–45 ëåò, åùå â ÷åòâåðòè
ñëó÷àåâ ýòà ïëàíêà íå ïðåâûøàåò 30 ëåò.

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà æåíùèí ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé ìóæ-
÷èí, çàíèìàþùèõ àíàëîãè÷íûå ðàáî÷èå ìåñòà è èìåþùèõ òîò æå îáúåì
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, â ñðåäíåì íèæå íà 22,5 % [3].

Ðàáîòíèêè 30–44 ëåò ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ èìåþò çàðà-
áîòíóþ ïëàòó íà 6–7 % âûøå, ÷åì ïðåäñòàâèòåëè äðóãèõ âîçðàñòíûõ
ãðóïï.

Â ñîâðåìåííûõ áåëîðóññêèõ óñëîâèÿõ òàêæå ïðàâîìåðíî ñòàâèòü
âîïðîñ î íàëè÷èè äèñêðèìèíàöèè íà îñíîâå ñåìåéíîãî ïîëîæåíèÿ, áå-
ðåìåííîñòè, íàöèîíàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, ãðàæäàíñòâà, íàëè÷èÿ ðå-
ãèñòðàöèè ïî ìåñòó æèòåëüñòâà, ìåñòà ðàáîòû áëèçêèõ ðîäñòâåííèêîâ,
âíåøíåãî âèäà, óáåæäåíèé, îòíîøåíèÿ ê âîèíñêîé îáÿçàííîñòè è ìíî-
ãèõ äðóãèõ ïðèçíàêîâ.

Æåíñêàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà â Áåëàðóñè î÷åíü êà÷åñòâåííàÿ: ñðåäè
ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì 60,4 % ñîñòàâëÿþò æåíùèíû
è ëèøü 39,6 % — ìóæ÷èíû; ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ æåíùèíû ñîñòàâëÿþò
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74,2 %, ìóæ÷èíû — ëèøü 25,8 %, äà è æåíùèí íà ðûíêå òðóäà áîëüøå
÷åì ìóæ÷èí.

Äåâóøêè ÷àùå äåëàþò âûáîð â ïîëüçó ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà,
ãäå, êàê ïðàâèëî, çàêîíîäàòåëüñòâî ñîáëþäàåòñÿ, à þíîøè îõîòíåå èäóò
íà íåáîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ è ñòðîÿò ñîáñòâåííûé áèçíåñ. Êðîìå òîãî,
þíîøè ÷àùå, ÷åì äåâóøêè, ïðåòåíäóþò íà ðàáîòó ñ õîðîøåé çàðïëàòîé
(37 è 27 % ñîîòâåòñòâåííî) è ïåðñïåêòèâàìè êàðüåðíîãî ðîñòà (22 è
16 %). Ðàçìåð çàðïëàòû, íà êîòîðûé ïðåòåíäîâàëè äåâóøêè, â ñðåäíåì
ñîñòàâëÿë 91 % ïðåòåíçèé þíîøåé [1].

Ïðè òðóäîóñòðîéñòâå âîïðîñû î ñåìåéíîì ïîëîæåíèè è íàëè÷èè äå-
òåé çàäàþòñÿ äåâóøêàì çíà÷èòåëüíî ÷àùå, ÷åì þíîøàì: èõ â 4 ðàçà
÷àùå ïðîñèëè ïîäåëèòüñÿ ïëàíàìè îòíîñèòåëüíî ðîæäåíèÿ äåòåé.

Ñðåäè ðàáîòàþùèõ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà çíà÷èòåëüíîå áîëüøèíñòâî
òðóäîóñòðîåíî ïî ñïåöèàëüíîñòè. Èíòåðåñíî, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü âûøå
ó ëèö æåíñêîãî ïîëà. Òàê, ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ ìóæñêîãî ïîëà ðàáîòàþò
ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè 65,2 %, à ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ æåíñêîãî
ïîëà — 73,8 % [1].

Ïðè ýòîì ìîëîäûå æåíùèíû áîëåå ñêåïòè÷íû â îòíîøåíèè âîç-
ìîæíîñòåé íàéòè äîñòîéíóþ ðàáîòó â Áåëàðóñè. Òàê, ñîìíåíèÿ â ïåð-
ñïåêòèâàõ íà äàííûé ñ÷åò âûðàçèëè 68,6 % ìîëîäûõ æåíùèí è 51,2 %
ìîëîäûõ ìóæ÷èí. Áîëåå òîãî, 20,4 % ðåñïîíäåíòîê è 8,8 % ðåñïîíäåí-
òîâ ñîãëàñèëèñü, ÷òî â Áåëàðóñè âîîáùå íåò íèêàêîé âîçìîæíîñòè íàé-
òè äîñòîéíóþ ðàáîòó.

Íà îïëàòó òðóäà îêàçûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî ñôåðà ðàáîòû, íî è
ïîëîæåíèå â êàðüåðíîé èåðàðõèè. Ìîëîäûå ìóæ÷èíû óñìàòðèâàþò äëÿ
ñåáÿ áîëüøå êàðüåðíûõ âîçìîæíîñòåé, ÷åì æåíùèíû: 35,1 % ðåñïîí-
äåíòîâ è 24,9 % ðåñïîíäåíòîê îòìåòèëè, ÷òî èõ óñòðàèâàþò âîçìîæíîñ-
òè êàðüåðíîãî ðîñòà [2].

Êàê ïîêàçàëî íàøå èññëåäîâàíèå, æåíùèí äèñêðèìèíèðóþò òàêæå
è ïðè ïðîäâèæåíèè ïî ñëóæáå, ïðè ýòîì åé ñîâñåì íåîáÿçàòåëüíî ñîñòîÿòü
â áðàêå è èìåòü äåòåé, ÷òîáû îêàçàòüñÿ â ýòîé ñèòóàöèè.

Ëèòåðàòóðà
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ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äèíàìè÷íîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íåâîçìîæ-
íî áåç ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ïîýòîìó îäíèì èç âàæ-
íåéøèõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé.

Áåëàðóñü ïðåäëàãàåò ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì ïðÿìîé äîñòóï
ê ðûíêó Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà, à òàêæå ëîãèñòè÷åñêèå
öåíòðû íà ïåðåêðåñòêå ãëàâíûõ ïóòåé ìåæäó ÅÑ è ÑÍÃ. Íåìàëîâàæíóþ
ðîëü äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ äîëæíû èãðàòü ðàçâèòàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, êâàëèôèöèðîâàííûå è íåäîðîãèå òðóäîâûå ðåñóðñû íàøåé
ñòðàíû.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ áåëîðóññêîå ïðàâèòåëü-
ñòâî ïðîâîäèò ñèñòåìíóþ ðàáîòó ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà: óñòàíîâëåíû çíà÷èòåëüíûå íàëîãîâûå ëüãîòû äëÿ èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ, ñîçäàíû âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé â ðàìêàõ ðåàëèçóåìîé â ñòðàíå ïðîãðàììû ïðèâàòèçàöèè ãîññîá-
ñòâåííîñòè. Äëÿ ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ ñîçäàíî Íàöèîíàëüíîå àãåíò-
ñòâî èíâåñòèöèé è ïðèâàòèçàöèè, ââåäåí èíñòèòóò èíâåñòèöèîííîãî
àãåíòà. 24 ÿíâàðÿ 2014 ã. âñòóïèë â ñèëó Çàêîí «Îá èíâåñòèöèÿõ», â êî-
òîðîì âíåñåíû ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â èíâåñòèöèîííîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ó÷èòûâàþùèå ïîëîæèòåëüíûé îïûò
äðóãèõ ñòðàí.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2015 ã. â íàøåé ñòðàíå áûëî ñîçäàíî
2746 ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷àñòèåì ðîññèéñêîãî êàïèòàëà, 526 — ñ ó÷àñòèåì
ëèòîâñêîãî, 351 — íåìåöêîãî, 541 — êèïðñêîãî, 286 — ñ êàïèòàëîì
Ñîåäèíåííîãî Êîðîëåâñòâà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà óñïåøíûõ ïðîåêòîâ
ìîæíî íàçâàòü òàêèå êîìïàíèè, êàê: ÑÏ ÇÀÎ «ÌÀÇ-ÌÀÍ» (ñ ó÷àñòèåì
íåìåöêîãî êàïèòàëà), ÎÀÎ Stadler Ìèíñê (øâåéöàðñêàÿ êîìïàíèÿ),
ÈÇÀÎ «Ïèâîâàðíè Õàéíåêåí â Áåëàðóñè» (Íèäåðëàíäû), ÈÏ «Velcom»
(Àâñòðèÿ), ÎÀÎ «Ïðèîðáàíê» (Àâñòðèÿ).

Âñåãî â 2015 ã. â ðåàëüíûé ñåêòîð Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (áåç áàíêîâ)
ïîñòóïèëî 11,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ âàëîâûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé,
53 % èç êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû ÅÑ. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè ñîñòàâèëè 7,2 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâèëî 63,8 % îò èõ
îáùåãî îáúåìà, ïîðòôåëüíûå — 0,005 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ïðî÷èå —
4,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Ïî èòîãàì 2015 ã. ñðåäè ñòðàí — äîíîðîâ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàëè:
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Ðîññèÿ (45,1 %), Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî (30,3 %), Êèïð (9,0 %),
Ïîëüøà (2,6 %), Ëèòâà (1,9 %), Óêðàèíà (1,2 %), Êèòàé (1,1 %), Ãåðìà-
íèÿ (1,0 %), Àâñòðèÿ (1,0 %), Ëàòâèÿ (0,8 %). Íà äîëþ ïðî÷èõ ñòðàí-äî-
íîðîâ â ñîâîêóïíîñòè ïðèøëîñü — 6,0 % ïîñòóïèâøèõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé.

Ñòðóêòóðà ÏÈÈ â 2015 ã. ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: òîðãîâëÿ — 45,1 %, òðàíñïîðò —
31,2 %, îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü — 11,6 %, ñâÿçü — 2,6 %,
äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé — 2,4 %, îïåðà-
öèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì — 1,8 %, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, îõîòà è
ëåñíîå õîçÿéñòâî — 1,5 %, ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü — 1,2 %, ñòðîè-
òåëüñòâî — 0,8 % [1].

Ïî âåëè÷èíå ïðèâëåêàåìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü îòñòàåò îò äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ è íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì èõ
óâåëè÷åíèè. Â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè çà èíâåñòîðà íà ìèðîâîì
ðûíêå íåîáõîäèìî ïðîäîëæèòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîñòî-
ÿííîå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà íàøåé
ñòðàíû.

Ëèòåðàòóðà

1. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (îôè-
öèàëüíûé ñàéò) [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ìèíñê, 2017. — Ðåæèì äîñòóïà:
www.belstat.gov.by. — Äàòà äîñòóïà: 20.05.2017.

À.Ñ. Áóòðèì
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Í.Í. Áîíäàðü — êàíä. ýêîí. íàóê

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÅÑÒÓÏËÅÍÈß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåñòóïëåíèÿ — îáùåñòâåííî îïàñíûå è ïðîòèâî-
ïðàâíûå äåÿíèÿ, ïðè÷èíÿþùèå óùåðá ýêîíîìè÷åñêèì è õîçÿéñòâåííûì
èíòåðåñàì ïðåäïðèÿòèé è ãðàæäàí. Îíè óñëîâíî êëàññèôèöèðóþòñÿ
íà ïðåñòóïëåíèÿ â îáëàñòè êðåäèòíûõ îòíîøåíèé, â ñôåðàõ òîðãîâëè
è îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è öåííûõ áóìàã;
òàìîæåííûå, âàëþòíûå, íàëîãîâûå ïðåñòóïëåíèÿ; ïðåñòóïëåíèÿ äîëæ-
íîñòíûõ ëèö â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; ïðåñòóïëåíèÿ, íàðó-
øàþùèå îáùèé ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè; ïðåñòóïëåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ áàíêðîòñòâîì.

Â 2014 ã. ìàòåðèàëüíûé óùåðá îò êîððóïöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðåñòóïëåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâèë 135 ìëðä áåë. ðóá. Áûëî
âûÿâëåíî 2521 ïðåñòóïëåíèå ïðîòèâ ïîðÿäêà îñóùåñòâëåíèÿ ýêîíîìè-
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÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî íà 32,4 % ìåíüøå, ÷åì â 2010 ã. Íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííûå — ïðåñòóïëåíèÿ â ñôåðå èçãîòîâëåíèÿ è ñáûòà ïîääåëü-
íûõ äåíåæíûõ çíàêîâ, öåííûõ áóìàã — 31 % îáùåãî ÷èñëà ñîâåðøåí-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé; íàðóøåíèÿ ïðàâèë î ñäåëêàõ ñ äðà-
ãîöåííîñòÿìè — 17,5 %; ïðåñòóïëåíèÿ â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ —
13,6 %; íåçàêîííàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — 6,8 %. Íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü óâåëè÷åíèå â 2,3 ðàçà ÷èñëà ñëó÷àåâ óêëîíåíèÿ îò ïî-
ãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, êîòîðûå îáóñëîâëåíû ñíèæåíè-
åì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàñåëåíèÿ â ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ëèäåðîì ïî êîëè÷åñòâó âûÿâëåííûõ ïðåñòóïëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî
õàðàêòåðà ÿâëÿåòñÿ ã. Ìèíñê — 26 % îáùåãî êîëè÷åñòâà ïî ðåñïóáëèêå,
÷òî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ëîêàëèçàöèåé â ñòîëèöå áîëüøîãî ÷èñëà
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Íà âòîðîì ìåñòå (17,6 %) — Áðåñòñêàÿ îá-
ëàñòü, êîòîðàÿ ãðàíè÷èò ñ äâóìÿ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè (îäíî
èç êîòîðûõ ÷ëåí ÅÑ) è ÿâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíûì òðàíñïîðòíûì êîðè-
äîðîì, ÷òî îáóñëîâëèâàåò áîëüøîé óäåëüíûé âåñ òàìîæåííûõ ïðåñòóï-
ëåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâîì âåäåòñÿ àêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïî âûÿâëåíèþ è ïðåñå÷åíèþ ôàêòîâ íàðóøåíèÿ âåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íàíîñÿùèõ óùåðá èíòåðåñàì ãîñóäàðñòâà. Áåëàðóñü óæå
ïÿòü ëåò ïëàíîìåðíî èäåò ïî ïóòè ñìÿã÷åíèÿ íàêàçàíèé çà ýêîíîìè÷å-
ñêèå ïðåñòóïëåíèÿ, ïîñòåïåííî ðåàëèçóÿ ïîëèòèêó øòðàôíûõ âçûñêà-
íèé âçàìåí òþðåìíîãî ñðîêà, çà èñêëþ÷åíèåì ïðèíÿòèÿ âçÿòîê è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñëóæåáíûõ ïîëíîìî÷èé â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ ëè÷íîé ôèíàí-
ñîâîé âûãîäû, çà êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíà óãîëîâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü.
Â ïîñëåäíåå âðåìÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ñòàëî óäåëÿòüñÿ ïðîáëåìàì
êîððóïöèè, õèùåíèÿì, ñîâåðøàåìûì äîëæíîñòíûìè ëèöàìè.

Ãëàâíîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïî ïðåñå÷åíèþ è ïðåäó-
ïðåæäåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé ÿâëÿþòñÿ çàùèòà èíòåðåñîâ
ãîñóäàðñòâà îò ïðîòèâîïðàâíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå
è îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ëèòåðàòóðà
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Ä.À. Âîëêîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.À. Ðóäàê — êàíä. ýêîí. íàóê

ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåñóð-
ñîì ñòðàíû. Åãî ñîñòîÿíèå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå (êàê ïîëîæèòåëü-
íîå, òàê è îòðèöàòåëüíîå) âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

×åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè ôàêòî-
ðàìè, âàæíåéøèìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòå-
ëè: ïîëîâîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ, ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè ìóæ÷èí è æåíùèí, ñîîòíîøåíèå ñìåðòíîñòè è ðîæäàåìîñòè.

Àíàëèç óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîêàçûâàåò,
÷òî îí äîñòàòî÷íî íèçêèé. Ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè íà
2015 ã. ñîñòàâëÿåò 1,76 íà îäíó æåíùèíó, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ
ðîæäàåìîñòè â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòà-
ëè çàìåòíû ÷åðòû òàê íàçûâàåìîãî «åâðîïåéñêîãî» ðåïðîäóêòèâíîãî
ïîâåäåíèÿ ó íàñåëåíèÿ. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñòðåìëåíèè íàñåëåíèÿ ê ñà-
ìîðåàëèçàöèè, êàðüåðíîìó ðîñòó, âûñîêèì ñòàíäàðòàì ïîòðåáëåíèÿ.
Êàê è äëÿ ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ, äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ óâåëè÷åíèÿ ñðåäíåãî âîçðàñòà æåíùèí ïðè ðîæ-
äåíèè ïåðâîãî ðåáåíêà.

Äàííûå çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå î ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèâåäåíû â ïðåäñòàâëåííîé íèæå òàáëèöå.

Îáùèå êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìîñòè è ñìåðòíîñòè íàñåëåíèÿ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (íà 1000 ÷åëîâåê íàñåëåíèÿ)

Ïîêàçàòåëü
Ãîä

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ðîæäàåìîñòü 10,8 11,3 11,4 11,4 11,5 12,2 12,5 12,5 12,5 12,4

Ñìåðòíîñòü 13,9 14,1 14,2 14,4 14,3 13,4 13,2 12,8 12,6 12,6

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Íåñìîòðÿ íà ðîñò ðîæäàåìîñòè è ñíèæåíèå ñìåðòíîñòè, áàëàíñ
ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè îêàçàëñÿ íåãàòèâíûì: åñòåñòâåííàÿ óáûëü
íàñåëåíèÿ â 2015 ã. ñîñòàâèëà 621 ÷åë. Íî ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. ýòîò
ïîêàçàòåëü óìåíüøèëñÿ â 4,8 ðàçà (íà 2387 ÷åë.) [1].

×òî êàñàåòñÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òî ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû áóäåò ïðîèñõîäèòü âñëåäñòâèå îòðèöàòåëüíîãî åñòåñòâåííîãî ïðè-
ðîñòà.
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Íåñìîòðÿ íà ÿâíûå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè â äèíàìèêå ðîæäàåìîñòè
è ñìåðòíîñòè íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãã., à òàêæå äåïîïóëÿöèè, êîòîðàÿ äëèò-
ñÿ óæå äâà äåñÿòèëåòèÿ, ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî ïîñëåäíåãî
âðåìåíè íå îùóùàëà èõ îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî
â ñòðàíå äî 2006 ã. ïîñòîÿííî ðîñëè êàê àáñîëþòíàÿ ÷èñëåííîñòü, òàê è
äîëÿ íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå. Îäíàêî ïðè ïàäåíèè ðîæäà-
åìîñòè íåèçáåæíî ñíèæàåòñÿ ïðîöåíò ìîëîäåæè è âîçðàñòàåò äîëÿ ïåí-
ñèîíåðîâ. Òàê, ñ 2007 ã. íà÷àë óìåíüøàòüñÿ óäåëüíûé âåñ ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ â òðóäîñïîñîáíîì âîçðàñòå. Â ñâÿçè ñ íîâîé äåìîãðàôè÷åñêîé
ñèòóàöèåé ïîâûøàåòñÿ ðîëü ìèãðàöèîííîé ïîëèòèêè. Ìèãðàöèÿ ñòàëà
îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ ðîñòà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû
è èçìåíåíèÿ åãî ñòðóêòóðû.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ðåøåíèè äàííîé ïðîáëåìû èãðàåò ñîöèàëüíàÿ
ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ïîääåðæêó ìíîãîäåòíûõ ñåìåé, ñòèìóëèðîâàíèå ðîæäàåìîñòè.

Ëèòåðàòóðà
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
È ÏÐÎÁËÅÌÛ ÅÅ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Îäíîé èç âåäóùèõ èäåé ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ
òåíäåíöèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ â êà÷åñòâå
îñíîâíûõ ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå: íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå
íà áàçå ñîâðåìåííîé ÍÒÐ; ñèñòåìó ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî àêòèâ-
íûõ êàäðîâ; èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó; èííîâàöèîííûé ìåíåäæ-
ìåíò; ñèñòåìó ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ñòåïåíü ðàçâèòîñòè ýòèõ
ñîñòàâëÿþùèõ ïîçâîëÿåò ñóäèòü î ìåðå ðàçâèòîñòè èëè íåðàçâèòîñòè
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñü çàíèìàåò íåïëîõèå ïîçèöèè. Òàê, â åæåãîäíîì
Ãëîáàëüíîì èíäåêñå èííîâàöèé Áåëàðóñü çàíÿëà 79-å ìåñòî èç 128 ñòðàí
ìèðà è âîøëà â ÒÎÏ-30 ãîñóäàðñòâ ïî èíäèêàòîðàì «Êîëè÷åñòâî ïàòåíò-
íûõ çàÿâîê íà åäèíèöó ÂÂÏ» è «Êîëè÷åñòâî çàÿâîê íà ïîëåçíûå ìîäå-
ëè íà åäèíèöó ÂÂÏ» (27-å è 19-å ìåñòà ñîîòâåòñòâåííî).

Â ðåéòèíãå ïàòåíòíîé àêòèâíîñòè Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíÿëà
52-å ìåñòî ïî óðîâíþ àêòèâíîñòè â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
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íîñòè (ðåçèäåíòû è íåðåçèäåíòû) è 58-å ìåñòî ïî óðîâíþ àêòèâíîñòè
â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ðåçèäåíòû).

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
íàøåé ðåñïóáëèêè, ÿâëÿåòñÿ ÷èñëî îòå÷åñòâåííûõ ïàòåíòíûõ çàÿâîê
íà èçîáðåòåíèÿ, ïîäàííûõ â Áåëàðóñè, â ðàñ÷åòå íà 10 000 ÷åë. íàñåëå-
íèÿ. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà, íàáëþäàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåí-
öèÿ ê ñíèæåíèþ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ. Òàê, â 2010 ã. îí áûë íà óðîâíå
1,9; â 2011–2012 ãã. — 1,8; â 2014 ã. — 0,8; â 2015 ã. — 0,6 [1, c. 32].

Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ íà 2011–2015 ãîäû â Áåëàðóñè íà äåéñòâóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ áûëè ñîçäàíû 186 íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, ìîäåðíèçèðîâàíû íà
îñíîâå âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé 274 äåéñòâóþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâà, ÷òî îáåñïå÷èëî ðîñò îáùåãî îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè.
Âìåñòå ñ òåì óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðà-
áîò, óñëóã) â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé ïðî-
ìûøëåííîñòè íå ñîõðàíÿåò óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ðîñòà. Äîñòèãíóâ
ìàêñèìàëüíîé îòìåòêè 17,8 % â 2012–2013 ãã., â 2015 ã. ýòîò ïîêàçà-
òåëü ñîñòàâèë òîëüêî 13,1 %. Òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ îòíîñè-
òåëüíî óäåëüíîãî âåñà îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè íîâîé
äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà (ñ 60,0 % â 2011 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ
íà 24,3 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà è ñîñòàâèë â 2015 ã. 35,7 %). Óäåëüíûé âåñ
îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, íîâîé äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà,
â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, íàïðîòèâ, õàðàêòåðèçóåòñÿ
íåáîëüøèì ðîñòîì (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2010 ã. îí ñîñòàâèë — 0,8 %,
2014 ã. — 1,2 %, 2015 ã. — 1,8 %.) [1, c. 32].

Â öåëîì àíàëèç íåêîòîðûõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî Áåëàðóñü àêòèâíî ïðîäâèãàåòñÿ ïî èííîâàöèîí-
íîìó ïóòè. Îäíàêî èííîâàöèîííûå ïîêàçàòåëè ðåñïóáëèêè ñðàâíèòåëü-
íî íåâûñîêè. Ïðè÷èíàìè ñäåðæèâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ñòðàíå ÿâëÿþòñÿ: îãðàíè÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; íåãîòîâíîñòü
ïðåäïðèÿòèé ê îñâîåíèþ íîâåéøèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé;
íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î íîâûõ ðûíêàõ ñáûòà; îòñóòñòâèå ìåõàíèç-
ìà ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé.
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ÑÒÐÀÕÎÂÎÉ ÐÛÍÎÊ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíîê ñòðàõîâàíèÿ èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ
ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñòðàíû [1, ñ. 31]. Àêòóàëüíîñòü ïðåä-
ñòàâëåííîé òåìû ïîäòâåðæäàåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî óñïåøíîå ðàçâèòèå
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñî ñòàíîâëåíèåì íåáàí-
êîâñêèõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé, ê êîòîðûì è îòíîñÿòñÿ
ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè [2, ñ. 20]. Ñòðàõîâîé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ÷åòêèì
èíäèêàòîðîì ñòåïåíè ðàçâèòîñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè: ñèëüíàÿ ðû-
íî÷íàÿ ýêîíîìèêà òðåáóåò âûñîêîãî óðîâíÿ ñòðàõîâîé çàùèòû. Èìåííî
ïîýòîìó îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ â äàííîé ðàáîòå âûáðàí ðûíîê ñòðàõî-
âûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Â õîäå íàïèñàíèÿ ðàáîòû áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: ñðàâíèòåëüíûé, äèäàê-
òè÷åñêèé, àíàëèòè÷åñêèé, äåäóêöèè, èíäóêöèè, ïîçèòèâíûé è íîðìà-
òèâíûé, àíàëèç, ñèíòåç è äðóãèå.

Â èññëåäîâàíèè ðàññìîòðåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû îòëè÷èòåëüíûå
÷åðòû ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, âûÿâëåíû îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå åãî ðîñò è ðàçâèòèå; ñîñòàâëåí ðåéòèíã
íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ ñòðàõîâûõ ôèðì Áåëàðóñè, ðàññìîòðåíû âàðèàí-
òû ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè è ïðåäëîæåíû âîçìîæíûå ñïîñîáû ðåøå-
íèÿ íåêîòîðûõ ïðîáëåì [3, ñ. 15; 4; 5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðîëü ñòðàõîâàíèÿ â êà-
÷åñòâå çíà÷èìîé ñôåðû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñòðàíû ïðèíèæåíà.
Â ñòðàíå íà ïðîòÿæåíèè óæå ìíîãèõ ëåò íàáëþäàåòñÿ íèçêèé ñïðîñ íà
óñëóãè ñòðàõîâàíèÿ [6].

Ìîæíî âûäåëèòü îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ðûíêà ñòðàõîâàíèÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü:

l äèñêðèìèíàöèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è îãðà-
íè÷åíèÿ â îòíîøåíèè äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé
íà òåððèòîðèè ñòðàíû;

l ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå îáÿçàòåëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ;
l íèçêàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó êîìïàíèÿìè;
l íèçêàÿ ñòðàõîâàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ;
l ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå òðàäèöèè è îòñóòñòâóþò ñòèìóëû ê

ñòðàõîâàíèþ;
l ìàëåíüêàÿ äîëÿ ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã â îáúåìå ÂÂÏ.
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ÊÀÊ ÐÀÑÏÐÎÑÒÐÀÍÅÍÈÅ ÂÅÃÅÒÀÐÈÀÍÑÒÂÀ
ÈÇÌÅÍÈÒ ÌÈÐÎÂÓÞ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ?

Êîëè÷åñòâî âåãåòàðèàíöåâ â ìèðå ðàñòåò äîâîëüíî áûñòðûìè òåìïà-
ìè. Ïîäàâëÿþùåå èõ áîëüøèíñòâî ïðîæèâàåò â Èíäèè — íå ìåíåå
80 %. Ñëåäóþùèå ïî ÷èñëåííîñòè âåãåòàðèàíöåâ — çàïàäíûå ðàçâèòûå
ñòðàíû, òàêèå êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ, Øâåöèÿ, Ãåðìàíèÿ (8–10 % ïðè-
âåðæåíöåâ âåãåòàðèàíñêîãî ïèòàíèÿ). Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì ëþäè ñòà-
íîâÿòñÿ âåãåòàðèàíöàìè, ðàçëè÷íû: ðåëèãèîçíàÿ, ýòè÷åñêàÿ, ýêîëîãè-
÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ. Ïîòðåáëåíèå ìÿñà ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîá-
ðàçíî, ñ÷èòàþò íåêîòîðûå ëþäè, òàê êàê öåíû íà ìÿñíûå èçäåëèÿ
ñëèøêîì âûñîêè.

Â íàó÷íîì æóðíàëå Proceedings of the National Academy of Sciences
îïóáëèêîâàíî èññëåäîâàíèå ïðîôåññîðà Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà
Ìàðêî Ñïðèíãìàííà è åãî êîëëåã [1]. Ó÷åíûå ïîäñ÷èòàëè, ñêîëüêî ìè-
ðîâàÿ ýêîíîìèêà ñìîæåò ñýêîíîìèòü, åñëè âñå íàñåëåíèå Çåìëè ñòàíåò
âåãåòàðèàíöàìè, âåãàíàìè èëè õîòÿ áû íà÷íåò ñëåäîâàòü ðåêîìåíäàöè-
ÿì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ) â îáëàñòè ïèòàíèÿ è
ôèçè÷åñêîé íàãðóçêè. Ïî èõ ïîäñ÷åòàì, ïðè ñîõðàíåíèè òåêóùåãî
óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ ìÿñà ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà ê 2050 ã. ïîíåñåò óáûò-
êè â ðàçìåðå îêîëî 1,6 òðëí äîëë. ÑØÀ. Áûëî òàêæå ïîñ÷èòàíî, ÷òî
ñëåäîâàíèå íîðìàì ÂÎÇ ïîçâîëèò èçáåæàòü 5,1 ìëí ñìåðòåé åæåãîäíî.
Äëÿ «âåãåòàðèàíñêîãî ñöåíàðèÿ» ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 7,3 ìëí
ñìåðòåé, äëÿ «âåãàíñêîãî» — 8,1 ìëí ñìåðòåé. Åñëè ê 2050 ã. âñå æèòå-
ëè Çåìëè ñòàíóò âåãåòàðèàíöàìè, ãëîáàëüíûé óðîâåíü ñìåðòíîñòè ìî-
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æåò ñíèçèòüñÿ íà 10 % áëàãîäàðÿ ñîêðàùåíèþ ÷èñëà çàáîëåâàíèé ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû, à òàêæå ñìåðòåé îò äèàáåòà è ðàêà. Ñíèæå-
íèå ÷èñëà õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, âûçâàííûõ íåïðàâèëüíûì ïèòà-
íèåì, òàêæå ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ òðàò íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè, ÷òî
ïîçâîëèò ñýêîíîìèòü îêîëî 2–3 % ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ. Ñïðèíãìàíí è
êîëëåãè ïîäñ÷èòàëè âûãîäó îò óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà óãëåêèñëîãî ãà-
çà â àòìîñôåðå. Ïðè ñöåíàðèè ñ ñîáëþäåíèåì íîðì ÂÎÇ ýòîò ïîêàçàòåëü
ñîñòàâèò 234, ïðè âåãåòàðèàíñêîì — 511, ïðè âåãàíñêîì — 570 ìëðä
äîëë. ÑØÀ. Íî èññëåäîâàòåëè ïðèçíàþò, ÷òî òàêàÿ ýêîíîìèÿ âîçìîæíà
òîëüêî ïðè óñëîâèè ñåðüåçíîãî ïåðåñìîòðà ðåêîìåíäóåìûõ äèåò ïî âñå-
ìó ìèðó — íàïðèìåð, íàñåëåíèå çåìíîãî øàðà äîëæíî áóäåò ñîêðàòèòü
ïîòðåáëåíèå êðàñíîãî ìÿñà íà 56 % è óâåëè÷èòü ïîòðåáëåíèå ôðóêòîâ
è îâîùåé íà 25 %, à òàêæå ñîêðàòèòü íà 15 % êîëè÷åñòâî ïîòðåáëÿåìûõ
êàëîðèé [1].

Ñëåäóåò îòìåòèòü è ïðîáëåìû, êîòîðûå ìîãóò áûòü âûçâàíû óâåëè-
÷åíèåì ÷èñëà âåãåòàðèàíöåâ: ðîñò áåçðàáîòèöû; ìåäèöèíñêèå ïðîáëå-
ìû; ïîòåðÿ áèîðàçíîîáðàçèÿ è òåõíè÷åñêàÿ íåâîçìîæíîñòü ðàñòåíèå-
âîäñòâà; èñ÷åçíîâåíèå êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïîòðåáëåíè-
åì ìÿñà [2].

Ñðåäíèé áåëîðóñ ïîòðåáëÿåò 91 êã ìÿñà â ãîä — âäâîå âûøå ñðåäíå-
ìèðîâîãî ïîêàçàòåëÿ. Çà 9 ìåñÿöåâ 2016 ã. â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ ïðîèçâîäñòâî ñêîòà è ïòèöû ñîñòàâèëî 1,3 ìëí ò. Íà 2016 ã.
ïî÷òè 2,5 ìëí áåëîðóñîâ ïîäâåðæåíû ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûì çàáîëåâàíè-
ÿì è áîëåå 287 òûñ. áîëüíû ñàõàðíûì äèàáåòîì [3]. Åñëè âñå áîëüøå áå-
ëîðóñîâ áóäåò ñëåäîâàòü íîðìàì ÂÎÇ èëè æå ïðèîáùèòñÿ ê âåãåòàðèàí-
ñêîìó (èëè âåãàíñêîìó) îáðàçó æèçíè, òî ìîæíî ñîêðàòèòü äàííûå öèô-
ðû ïðèìåðíî âäâîå.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïîäâåðæåííîñòü ýêîíîìèêè, êàê è ëþáîé ñôåðû æèçíè îáùåñòâà,
âëèÿíèþ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) çàñòà-
âèëî ó÷åíûõ çàãîâîðèòü î «íîâîé», èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå, â êî-
òîðîé áîëüøàÿ ÷àñòü âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà îáåñïå÷èâàåòñÿ
äåÿòåëüíîñòüþ ïî ïðîèçâîäñòâó, îáðàáîòêå, õðàíåíèþ è ðàñïðîñòðàíå-
íèþ èíôîðìàöèè è çíàíèé, ïðè÷åì â ýòîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòâóþò áî-
ëåå ïîëîâèíû çàíÿòûõ [1, ñ. 14]. Ìíîãèå ñòðàíû óæå çàíÿëè àêòèâíóþ
ïîçèöèþ â äàííîì íàïðàâëåíèè, è, äëÿ òîãî ÷òîáû âûñòîÿòü â óñëîâèÿõ
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è óêðåïèòü ñâîå ìåñòî íà ìèðîâûõ ðûíêàõ,
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäèìî òàêæå ðàçâèâàòü èíôîðìàöèîííóþ
ýêîíîìèêó.

Ïðåäïîñûëêàìè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè â Áåëàðóñè
ÿâëÿþòñÿ: âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, ïðåäñòàâèòåëüñòâî â íà-
øåé ñòðàíå êðóïíåéøèõ êîìïàíèé â IT-îòðàñëè, çàèíòåðåñîâàííîñòü ãî-
ñóäàðñòâà â ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ÈÊÒ è èíôîðìàöèîííîé ýêî-
íîìèêè â öåëîì. Âìåñòå ñ òåì íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòîå èíôîðìàöèîííîå
îáùåñòâî, íåñîâåðøåííàÿ ïðàâîâàÿ áàçà â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ îòíîøåíèé, íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè êàäðîâ
â IT-îáëàñòè, à òàêæå ìàëûé óäåëüíûé âåñ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ çà-
ìåäëÿþò ïðîöåññ åå ôîðìèðîâàíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëåñîîáðàçíî îïðå-
äåëèòü ïðèîðèòåòû è ñòðàòåãèþ äåéñòâèé äëÿ ñêîðåéøåãî ïðåîäîëåíèÿ
âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì è ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Ýôôåêòèâíûìè, íà íàø âçãëÿä, ìåðàìè áóäóò ÿâëÿòüñÿ:
l ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû â ñôåðå ðå-

ãóëèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ îòíîøåíèé;
l ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â îáëàñòè ÈÊÒ;
l ïîâûøåíèå óðîâíÿ èíôîðìàòèçàöèè íàñåëåíèÿ, óâåëè÷åíèå ÷èñëà

ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåò;
l ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìà-

öèè (ïðèìåíåíèå Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé è äð.);
l ïðåäîñòàâëåíèå ðàçëè÷íîãî âèäà ëüãîò äëÿ òåõ, êòî èññëåäóåò, ðàç-

âèâàåò è ïðèìåíÿåò ÈÊÒ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, îñîáåííî â ýêîíîìèêå;
l ïðèâëå÷åíèå çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ äëÿ ðàçâèòèÿ IT-îòðàñëè

â ñòðàíå;
l ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïî ðàçâèòèþ IT-îòðàñëè ñî ñòîðîíû ãîñó-

äàðñòâà (ôèíàíñèðîâàíèå, çàùèòà è äð.), ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ñïðîñà
íà IT-òåõíîëîãèè;
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l ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî-ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà,
ïðåæäå âñåãî â ÑÍÃ, ðàçâèòèå ñèñòåì ìåæãîñóäàðñòâåííîãî îáìåíà èí-
ôîðìàöèåé.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå óæå åñòü ïðèìåðû ãîñóäàðñòâ (ÑØÀ, Þæíàÿ
Êîðåÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è äð.), êîòîðûå äîñòèãëè âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ
â ðàçâèòèè èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè. Èñõîäÿ èç îïûòà ýòèõ ñòðàí,
à òàêæå ïðèíÿâ âûøåïåðå÷èñëåííûå ìåðû, Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü áóäóò
îæèäàòü: ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ðûíêà IT-óñëóã, ýëåêòðîííîé òîðãîâëè,
IT-àóòñîðñèíãà, ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ
ñèñòåì, ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû è â èòîãå — óâåëè÷åíèå ïðîöåíòíîé äîëè èíôîðìàöè-
îííûõ óñëóã â ÂÂÏ.
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â êà÷åñòâå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè áûëà âûáðàíà ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ðûíî÷-
íàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âûñîêîýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêîé ñ ðàçâè-
òûì ÷àñòíûì áèçíåñîì è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðîé, äåéñòâåííûì
ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì, çàèíòåðåñîâûâàþùèì ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé â ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâà, à íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ — â âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíîì òðóäå.

Â íà÷àëå 2016 ã. â Áåëàðóñè áûëà ïðèíÿòà ïðîãðàììà «Ìàëîå è
ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» íà 2016–2020 ãã.
Êëþ÷åâûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè âñåõ ïðîãðàìì — óâåëè÷åíèå äîëè ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ) â ÂÂÏ è çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.
Íà 2015 ã. ñòàâèëàñü çàäà÷à ïî äîâåäåíèþ âêëàäà ÌÑÏ â ÂÂÏ äî 30 %,
íà 2020 ã. — ïîêàçàòåëü óâåëè÷åí äî 32 %. Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå çà-
íÿòîñòè äîëÿ ÌÑÏ è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà ñîñòà-
âèòü 35 %. Ïðè îáñóæäåíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÌÑÏ äî 2030 ã. íàçûâà-
ëàñü äîëÿ âêëàäà äàííîãî ñåêòîðà â ÂÂÏ â 50 %. Ýòè öèôðû ñóùåñòâåí-
íî ïðåâûøàþò ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ äîëè ÌÑÏ â ýêîíîìèêå (24,2 %
ÂÂÏ â 2015 ã. ñ ó÷åòîì ÈÏ) è ïîäðàçóìåâàþò áûñòðîå ðàçâèòèå ÷àñòíîãî
ñåêòîðà.
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Â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è ñîêðàùåíèÿ ñåêòîðà
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé îæèäàåòñÿ, ÷òî çà ñ÷åò áîëüøåé ãèáêîñ-
òè è ìîáèëüíîñòè ñåêòîð ÌÑÏ ìîæåò ñòàòü «ôóíäàìåíòîì äëÿ âîçíèê-
íîâåíèÿ óñëîâèé èíòåíñèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà», îáåñïå÷èâ ëó÷-
øóþ àäàïòàöèþ ê «÷àñòî èçìåíÿþùèìñÿ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì» [1].

Êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé ýëåìåíò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ìàëîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî ñïîñîáñòâóåò ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ýêîíîìèêè,
óêðåïëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áàçû ðåãèîíîâ, óâåëè÷èâàåò îáùèå îáúåìû
ïðîèçâîäñòâà è ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíóþ ñðå-
äó äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè, îáåñïå÷èâàåò çàíÿòîñòü çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè íàñåëåíèÿ, ñòèìóëèðóåò âíåäðåíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà.

Ïîääåðæêà íóæíà äëÿ ëþáîãî ìàñøòàáà áèçíåñà. Íà ñòàðòå íåîáõî-
äèìî óïðîùåíèå ðåãóëÿòîðíûõ ïðîöåäóð, ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóç-
êè, ïðîôåññèîíàëüíûå êîíñóëüòàöèè. Äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ êîìïàíèé
áîëåå àêòóàëüíà ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà íà âîçâðàòíîé îñíîâå [2].

Ïî èòîãàì 2015 ã. ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñôåðå ÌÑÏ (âêëþ÷àÿ ÈÏ
è ïðèâëåêàåìûõ èìè íàåìíûõ ëèö) ñîñòàâèëà 1417,6 òûñ. ÷åë. è óìåíü-
øèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010 ã. íà 81,7 òûñ. ÷åë. [3]. Ïî èòîãàì 2016 ã.
êîëè÷åñòâî þðëèö — ñóáúåêòîâ ÌÑÏ íà 1 òûñ. çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå —
26,0; êîëè÷åñòâî ÈÏ íà 1 òûñ. çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå — 54,1 [4].

Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü ðàâíîìåðíîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÌÑÁ ñ ó÷åòîì ñïåöèôè-
êè ýêîíîìèêè êàæäîãî ðåãèîíà è åãî îïðåäåëåííûõ ïðåèìóùåñòâ, ÷òî
îòðàæàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå è íàïðàâëåíî íà ìîäåðíèçà-
öèþ ýêîíîìèêè.
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Å.À. Êëþ÷íèêîâ
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Ê. Õîäàñ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÌÀËÛÉ ÁÈÇÍÅÑ È ÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìàëûé áèçíåñ — ýòî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñò-
âëÿåìàÿ ñóáúåêòàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðè îïðåäåëåííûõ êðèòåðèÿõ,
óñòàíîâëåííûõ çàêîíàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè èëè äðóãèìè
ïðåäñòàâèòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè [1, ñ. 14].

Ñåãîäíÿ ìàëûé áèçíåñ — îñíîâà ñîâðåìåííîé ìîäåëè ýêîíîìèêè.
Îí îáåñïå÷èâàåò îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ýêîíîìèêè ðû-
íî÷íîãî òèïà, ïðèäàåò íåîáõîäèìóþ ãèáêîñòü ðûíî÷íîìó ìåõàíèçìó,
ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìêè, ôîðìèðóÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, ñ äðóãîé — îñíîâíûå íîâîââåäåíèÿ. Ìàëûå
êîìïàíèè ñïîñîáíû îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëü-
ñêîãî ñïðîñà è çà ñ÷åò ýòîãî îáåñïå÷èâàòü íåîáõîäèìîå ðàâíîâåñèå íà ïî-
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Ìàëûé áèçíåñ âíîñèò ñóùåñòâåííûé âêëàä â
ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ÷òî äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü èìååò âàæíåéøåå çíà÷åíèå.

Â ïåðèîä ñ 2011 ïî 2014 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàáëþäàëñÿ óñ-
òîé÷èâûé ïðèðîñò êîëè÷åñòâà ìèêðî- è ìàëûõ îðãàíèçàöèé, â 2015 ã.
îòìå÷åíî ñîêðàùåíèå èõ êîëè÷åñòâà íà 6745 åäèíèö ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì (111 792 åäèíèö). Êîëè÷åñòâî ìèêðî- è ìàëûõ îð-
ãàíèçàöèé ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ôåâðàëÿ 2017 ã. ñîñòàâèëî 110 358 åäèíèö
(â òîì ÷èñëå 10 971 åäèíèö (9,94 %) — ìàëûå îðãàíèçàöèè, 99 050 åäè-
íèö (89,75 %) — ìèêðîîðãàíèçàöèè), è ïî ñðàâíåíèþ ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ã.
èõ êîëè÷åñòâî óâåëè÷èëîñü íà 21 685 åäèíèö, òåìï ðîñòà ñîñòàâèë
124,5 %.

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îõâàòûâàåò âñå îòðàñëè
ýêîíîìèêè, íî áîëüøèíñòâî èç íèõ ôóíêöèîíèðóåò â òîðãîâëå è îáùå-
ïèòå (38,5 %), îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè (14,0 %), íà òðàíñ-
ïîðòå (12,1 %), îñóùåñòâëÿåò îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ, àðåíäîé è
ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè (13,6 %) [2].

Ðîëü ìàëîãî áèçíåñà â îáùèõ ðåçóëüòàòàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè Áåëàðóñè ïîñòîÿííî ðàñòåò. Âìåñòå ñ òåì, íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåí-
íûå óñïåõè è ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, îáùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà â Áåëàðóñè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, âñòàâøèìè
íà ïóòü ðûíî÷íûõ ðåôîðì, îñòàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ íèçêèõ. Ïðè÷èíû
ýòîãî ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû. Ïåðâàÿ ãðóïïà êàñàåòñÿ ñôåðû
âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ ãîñóäàðñòâîì. Óñèëåíèå ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðèâåëî ê óñ-
ëîæíåíèþ è óäîðîæàíèþ ïðîöåäóð ñîçäàíèÿ áèçíåñà, âîçâåëî ìíîæå-
ñòâî àäìèíèñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷åñêèõ áàðüåðîâ äëÿ åãî ôóíêöèîíè-
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ðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Âòîðóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò ýêîíîìè÷åñêèå óñëî-
âèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âàæíû ñîçäà-
íèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, îáåñïå÷èâàþùåé çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè, íèçêèå áàðüåðû âõîäà-âûõîäà, à òàêæå äîñòóïíîñòü êàïèòàëà,
íîâûõ çíàíèé è óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà.

Ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû ìîæíî ðåøèòü îáúåäèíåííûìè óñèëèÿìè
è ñîãëàñîâàííûìè äåéñòâèÿìè ñàìèõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
èõ îáúåäèíåíèé, ñòðóêòóð åãî ïîääåðæêè, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ìàëîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ìàëûõ è ìèêðîîðãàíèçàöèé, ïîâûøåíèþ èõ
óäåëüíîãî âåñà â îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ ñòðà-
íû. Ýòî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, äîëæíî ïðèâåñòè ê ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå
ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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ÂÍÅØÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÛ È ÀÊÒÓÀËÜÍÎÑÒÜ ÐÀÇÂÈÒÈß
«ÇÅËÅÍÎÉ» ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Íåðåäêî ñëåäñòâèåì ðûíî÷íûõ îïåðàöèé ÿâëÿþòñÿ âíåøíèå ýôôåê-
òû, êîòîðûå çàòðàãèâàþò íå òîëüêî ïðîèçâîäèòåëÿ è ïîòðåáèòåëÿ, íî
è òðåòüèõ ëèö [1]. Îíè ìîãóò áûòü êàê ïîëîæèòåëüíûìè ïðè ïîçèòèâ-
íûõ âîçäåéñòâèÿõ íà òðåòüèõ ëèö, òàê è îòðèöàòåëüíûìè, êîãäà äåÿ-
òåëüíîñòü îäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà âûçûâàåò èçäåðæêè äðóãèõ
è óìåíüøàåò èõ áëàãîñîñòîÿíèå [2].

Íàèáîëåå ÿðêèì ïðèìåðîì îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû (âîçäóõà, âîäû è ïî÷âû), à åãî
ñëåäñòâèåì — ïàðíèêîâûé ýôôåêò, àíîìàëüíûå îòêëîíåíèÿ òåìïåðàòó-
ðû, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìèðîâîãî îêåàíà, òàÿíèå ëåäíèêîâ, ò.å. èçìåíå-
íèå êëèìàòà íà ïëàíåòå. Ýòèì è îáóñëîâëåíà àêòóàëüíîñòü èçó÷åíèÿ
äàííîé ïðîáëåìû.
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Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà ïðîòè-
âîäåéñòâèÿ ïîñëåäñòâèÿì îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ, â ÷àñòíî-
ñòè ñâÿçàííûõ ñ çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû.

Äàííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ôîð-
ìèðîâàíèÿ ìåíåå ðåñóðñîåìêîé è ïðèðîäîåìêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, ïðèìåðîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ «çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà.

Îñíîâíûìè ÷åðòàìè «çåëåíîé» ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñîõðàíåíèå è óâåëè÷åíèå ïðèðîä-
íîãî êàïèòàëà, óìåíüøåíèå çàãðÿçíåíèÿ, íèçêèå óãëåðîäíûå âûáðîñû,
ïðåäîòâðàùåíèå óòðàòû ýêîñèñòåìíûõ óñëóã è áèîðàçíîîáðàçèÿ, ðîñò
äîõîäîâ è çàíÿòîñòè, ëèêâèäàöèÿ íèùåòû [3].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïåðåõîä ê «çåëåíîé» ýêîíîìèêå ñòàíîâèòñÿ
îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Åå îñíîâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

l ðàçâèòèå ýëåêòðîòðàíñïîðòà è ãîðîäñêîé ìîáèëüíîñòè, ñîîðóæå-
íèå òðàíñïîðòíûõ ðàçâÿçîê íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ìàãèñòðàëåé;

l ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ðåñóðñîâ;
l ïîâûøåíèå ïîòåíöèàëà èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íè-

êîâ ýíåðãèè;
l ïîâûøåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè æèëèùíîãî ôîíäà;
l âíåäðåíèå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îðãàíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ðå-

ñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé;
l ïîâûøåíèå èñïîëüçîâàíèÿ ïåðâè÷íûõ îòõîäîâ;
l ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà [4].
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÛÍÊÀ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðûíîê íåäâèæèìîñòè Áåëàðóñè ïî èñòîðè÷åñêèì ìåðêàì åùå î÷åíü
ìîëîä. Îí ñòàë ôîðìèðîâàòüñÿ ïîñëå ââåäåíèÿ â íà÷àëå 1990-õ ãã. ïðàâà
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà íåäâèæèìîå èìóùåñòâî è ïðîâåäåíèÿ ïðèâà-
òèçàöèè, âñëåäñòâèå ÷åãî ãîñóäàðñòâî ïåðåñòàëî áûòü åäèíñòâåííûì
ñîáñòâåííèêîì ïîäàâëÿþùåãî ÷èñëà îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. Â óñëîâè-
ÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè ôîðìèðîâàíèå ðûíêà íåäâèæèìîñòè ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îäèí èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïåðåõîäà ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå, ñòèìóëîì äëÿ äðóãèõ ñôåð íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ôàêòîðîì
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Èíòåðåñíî îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå 10 ëåò îôèñíàÿ íåäâèæè-
ìîñòü Ìèíñêà ïîêàçàëà ðîñò â 744 %, äîñòèãíóâ ïîêàçàòåëÿ â 76 ì2

ê îáúåìó âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (äàëåå — ÂÐÏ); Âèëüíþñ ïî-
êàçàë ðîñò â 118 % è ñåãîäíÿ èìååò 37 ì2 ê îáúåìó ÂÐÏ. Íà ðûíêå òîð-
ãîâîé íåäâèæèìîñòè Ìèíñê ïîêàçàë ðîñò íà 269 %, â òî âðåìÿ êàê
Âèëüíþñ — íà 75 %. Ñêëàäñêàÿ íåäâèæèìîñòü â Áåëàðóñè ïðèðîñëà
çà ìèíóâøèå 10 ëåò íà 7949 %, â Ëèòâå æå — âñåãî íà 57 %. Âìåñòå ñ
òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Áåëàðóñü 10 ëåò íàçàä ñòàðòîâàëà ñ î÷åíü íèç-
êîé áàçû, ïîýòîìó ó íåå è ïîëó÷èëñÿ òàêîé çíà÷èòåëüíûé ðîñò. Åñëè æå
ñðàâíèâàòü êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, òî ñåãîäíÿ Áåëàðóñü ãäå-òî ïî-ïðåæíå-
ìó îòñòàåò îò ñâîèõ ïðèáàëòèéñêèõ ñîñåäåé, à ãäå-òî óæå ñðàâíÿëàñü.

2016 ã. îêàçàëñÿ íàèáîëåå òÿæåëûì äëÿ êîììåð÷åñêîé íåäâèæè-
ìîñòè. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, öåíîâîå äíî â ýòîì ñåãìåíòå äîñòèãíóòî,
è â áëèæàéøåå âðåìÿ âîçìîæíû ëèøü íåçíà÷èòåëüíûå êîëåáàíèÿ.
Çà 2016 ã. ðûíîê îôèñíûõ ïëîùàäåé Ìèíñêà ïðèðîñ íà 71 òûñ. ì2, äîñòèã-
íóâ ïî÷òè 890 òûñ. ì2, òîðãîâûõ — ïðèáëèçèëñÿ ê îòìåòêå 440 òûñ. ì2.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñôåðå æèëîé íåäâèæèìîñòè ñèòóàöèÿ òàêî-
âà: ïðåäëîæåíèå íà ðûíêå ãîðàçäî âûøå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà,
âñëåäñòâèå ÷åãî ïðîäàâöû ñòàðàþòñÿ ìàêñèìàëüíî ñíèçèòü ñòîèìîñòü
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè. Òàêàÿ äèíàìèêà íàáëþäàåòñÿ íà ïðîòÿæåíèè
íåñêîëüêèõ ëåò. Íà äàííûé ìîìåíò öåíû íà íåäâèæèìîñòü óïàëè äî ðå-
êîðäíî íèçêèõ (çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà îíè ñíèçèëèñü â 3 ðàçà) è ïðîäîëæà-
þò ïàäàòü.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â æèëèùíîé
ñôåðå ðàçëè÷íûå èçìåíåíèÿ ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ñ òðóäîì, ÷òî
îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â íîðìàòèâíûå àêòû,
ìîäåðíèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíèçà-
öèé, çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, èçìåíåíèÿ îá-
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó ïðîâîäèìîé æèëèùíîé ïîëèòèêè è ââå-
äåíèÿ ðÿäà ìåð, êîòîðûå ìîãóò óñèëèòü ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü
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(íàïðèìåð, ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè æèëèùíî-êîììóíàëü-
íûõ óñëóã).

×òî êàñàåòñÿ êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè, òî âàæíî îòìåòèòü, ÷òî
â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðûíîê êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè æèâåò ïî íå-
ñêîëüêî èíûì çàêîíàì. Òàì èíâåñòîð îöåíèâàåò ïîòðåáíîñòè, ïîòîì
ïîä ýòè ïîòðåáíîñòè ñòðîèò, ïðîäàåò ãîòîâûé îáúåêò è äâèãàåòñÿ äàëü-
øå. Â Áåëàðóñè ýòî ïîêà íåâîçìîæíî, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðèõîä íà ðûíîê
êðóïíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â íåäâèæèìîñòü, êîòîðûå ñîâñåì íå
õîòÿò ñòðîèòü çäåñü ÷òî-òî, ÷òîáû ïîòîì ýòèì âëàäåòü, íî ñ óäîâîëüñòâè-
åì áû ÷òî-òî ïîñòðîèëè, ÷òîáû ïðîäàòü.

Áåëàðóñü ñåãîäíÿ çàêîí÷èëà íà÷àëüíîå ôîðìèðîâàíèå ñàìîãî ðûí-
êà êîììåð÷åñêîé íåäâèæèìîñòè è ñåé÷àñ äîëæíà íà÷àòü ñîçäàâàòü èí-
âåñòèöèîííûé ðûíîê ýòîé íåäâèæèìîñòè. Îí çàðàáîòàåò, êàê òîëüêî
â ñòðàíå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå íà÷íóò ñîâåðøàòüñÿ ñäåëêè ñ êðóïíûìè
îáúåêòàìè.
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ÏËÀÒÈÒÜ ×ÀÅÂÛÅ ÈËÈ ÍÅÒ?

×àåâûå ïðî÷íî óêîðåíèëèñü â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà, îäíàêî âî-
ïðîñ îá èõ ôóíêöèè è íåîáõîäèìîñòè çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ äî
ñèõ ïîð îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàåì àêòóàëüíûì ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ðîëü è ìåñòî ÷àåâûõ â ýêîíîìèêå.

Ó ÷àåâûõ ñóùåñòâóåò íåãëàñíûé ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò — 10 %
ñóììû çàêàçà. Íàèáîëåå äîðîãèìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ÷àåâûõ ñòðàíàìè Åâ-
ðîïû ñ÷èòàþòñÿ Áåëüãèÿ è Ôðàíöèÿ. ßïîíèÿ — ñòðàíà, ãäå ÷àåâûå îñ-
òàâëÿòü íå íóæíî ñîâñåì. Çäåñü ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî âëàäåëåö áèçíåñà ñàì â
ñîñòîÿíèè ïëàòèòü äîñòîéíóþ çàðïëàòó ñîòðóäíèêàì [1].

×àåâûå áûâàþò âêëþ÷åíû â öåíó îáñëóæèâàíèÿ. Ïðè ýòîì â ìåíþ
ïðèñóòñòâóþò íàäïèñè service compris, tips included èëè Trinkgeld
inberifen [2].

Â ðåñòîðàíàõ è êàôå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êëèåíòû îñòàâëÿþò â êà-
÷åñòâå ÷àåâûõ 5–10 % ñòîèìîñòè çàêàçà. Âìåñòå ñ òåì òàêàÿ ñèñòåìà
ïðèåìà äîïîëíèòåëüíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ çà îêàçàííûå óñëóãè çàêîíî-
äàòåëüíî íå çàêðåïëåíà.
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×àåâûå, ïî ìíåíèþ ýêîíîìèñòîâ, ÿâëÿþòñÿ ìåõàíèçìîì, äîïîëíÿ-
þùèì ôèêñèðîâàííóþ ðûíî÷íóþ öåíó óñëóãè â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóà-
öèÿõ. Ýòî îáúÿñíåíèå áûëî áû âåðíûì â òîì ñëó÷àå, åñëè áû ðàçìåð ÷àå-
âûõ íàïðÿìóþ çàâèñåë îò êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ êëèåíòó
äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîñåòèòåëü ðåñòîðàíà çíàåò
ëó÷øå âñåõ î êà÷åñòâå îáñëóæèâàíèÿ, è ïîòîìó èìåííî îí èìååò ïðàâî
âîçíàãðàæäàòü îôèöèàíòà; ñ äðóãîé — íå áîëåå 5 % â ñòðóêòóðå ÷àåâûõ
îòðàæàþò êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ [3].

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïëþñû è ìèíóñû ïðè âûïëàòå ÷àåâûõ
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè: 1) âûèãðûø âëàäåëüöà: îí ìîæåò óñòàíîâèòü
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, à çíà÷èò ìîæíî ýêîíîìèòü
íå òîëüêî íà îïëàòå òðóäà, íî è íà íàëîãàõ, íà÷èñëÿåìûõ íà ôîíä çàðà-
áîòíîé ïëàòû; 2) îôèöèàíò ñ ïîìîùüþ ÷àåâûõ óâåëè÷èâàåò ñâîé äîõîä,
à ïëàòèò íàëîãè òîëüêî ñ çàðïëàòû; 3) äëÿ êëèåíòà âñòàåò âîïðîñ ðàçìå-
ðà ÷àåâûõ è èõ óìåñòíîñòè; 4) ãîñóäàðñòâî, â ñâîþ î÷åðåäü, íåäîïîëó÷à-
åò íàëîãè, êîòîðûå ïðèõîäÿòñÿ íà ÷àåâûå.

Èòàê, ÷àåâûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäèí èç ýëåìåíòîâ ñåðîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, òàê êàê èõ îïëàòà íàïðÿìóþ íå çàïðåùåíà çàêîíîì, òåì íå
ìåíåå, ýòî ïîçâîëÿåò óêðûâàòü ÷àñòü äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ çà âûïîëíå-
íèå óñëóã. ×àñòè÷íî ýòî ñâÿçàíî ñî ñëîæíîñòÿìè äëÿ áóõãàëòåðîâ (äî
êîòîðûõ òî÷íî ÷àåâûå íå äîõîäÿò), îñîáåííî ïðè áåçíàëè÷íîì ðàñ÷åòå.
Ïðè òàêîì ñïîñîáå îïëàòû â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ôèðìû äîëæåí áóäåò
ñóùåñòâîâàòü ïîðÿäîê îòäåëüíîé ôèêñàöèè ñóìì, îïëà÷åííûõ ïî ñ÷åòó,
è ñóìì ÷àåâûõ. À òàì, ãäå ïîëó÷àòåëåé ÷àåâûõ íåñêîëüêî, òðåáóåòñÿ ìå-
õàíèçì ïåðñîíèôèêàöèè ýòèõ «ïîäàðî÷íûõ» äåíåã. Ïðîùå ãîâîðÿ, áóõ-
ãàëòåðèÿ äîëæíà áóäåò óìåòü îïðåäåëèòü, êîìó ñêîëüêî ïîäàðèëè. Ñå-
ãîäíÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåëüçÿ îñòàâèòü ÷àåâûå ñ ïîìîùüþ áåçíà-
ëè÷íîãî ðàñ÷åòà, ÷òî åùå áîëüøå óñëîæíÿåò âîçìîæíîñòü èõ êîíòðîëÿ.

Çàêîíîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå ÷àåâûõ ïîòðåáóåò áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà äîïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì ó÷åòà è
îòñëåæèâàíèåì åãî ïðàâèëüíîãî èñïîëíåíèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áî-
ëåå öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüíûé çàïðåò ÷àåâûõ, ÷òî
â äàëüíåéøåì ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ îôèöèàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû
îáñëóæèâàþùåãî ïåðñîíàëà, êàê ñëåäñòâèå — ñîêðàùåíèþ ñåðîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè, óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé è ñîöèàëüíîé çà-
ùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Ï. ×óðàêîâà

ÂÍÅØÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÛ È ÇÀÃÐßÇÍÅÍÈÅ
ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ

Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì íå âñåãäà ñïîñîáåí ýôôåêòèâíî ðàñïðåäåëÿòü
èìåþùèåñÿ â îáùåñòâå ðåñóðñû. Îäíèì èç ïðîÿâëåíèé «ïðîâàëà» ðûí-
êà ÿâëÿþòñÿ âíåøíèå ýôôåêòû — èçäåðæêè èëè âûãîäû ðûíî÷íûõ ñäå-
ëîê, êîòîðûå íå áûëè ó÷òåíû â öåíå òîâàðà. Ïîäðàçäåëÿþò èõ íà îòðè-
öàòåëüíûå è ïîëîæèòåëüíûå.

Ñåãîäíÿ öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü ïðîáëåìó çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîâÿëåíèé îòðèöàòåëüíûõ âíåøíèõ ýô-
ôåêòîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà äàííàÿ ñèòóàöèÿ
ðûíêîì íå ó÷èòûâàåòñÿ, è â ðåçóëüòàòå ñîçäàåòñÿ áîëüøå ïðîäóêöèè,
÷åì íåîáõîäèìî.

Äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíèõ ýôôåêòîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû. Òàê, â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü èñïîëüçîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãà íàðÿäó ñ ïðîâåäåíèåì ïî-
ëèòèêè ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, âíåäðåíèåì ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ ýíåðãèè
ïîçâîëèëî óìåíüøèòü âûáðîñû áîëåå ÷åì â 3 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâ-
íåì 1990 ã.

Ðàññìàòðèâàÿ áîëåå ïîäðîáíî ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíèõ ýô-
ôåêòîâ, ñòîèò îòìåòèòü ïðèìåíåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãà, ÷òî ñòèìó-
ëèðóåò âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ôîðìèðóåò äîïîëíèòåëüíûå äî-
õîäû ãîñóäàðñòâà. Îäíàêî ýòî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå öåí.
Ïðè ýòîì â Áåëàðóñè íåêîòîðûì ïðåäïðèÿòèÿì âûãîäíåå çàïëàòèòü íå-
áîëüøèå íàëîãè, ÷åì òðàòèòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ââåäåíèå áåçî-
ïàñíûõ òåõíîëîãèé.

Äðóãèì ìåòîäîì ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå ðûíêà ïðàâ íà çàãðÿçíåíèå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçäåëåíèå îáúåìà äî-
ïóñòèìîãî çàãðÿçíåíèÿ íà îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ëèöåíçèé, êîòîðûå
ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòàìè êóïëè-ïðîäàæè. Ðûíî÷íàÿ öåíà íà ëèöåíçèè áó-
äåò çàâèñåòü îò ñïðîñà. Òàê áóäåò íàéäåíî îïòèìàëüíîå ñ òî÷êè çðåíèÿ
îáùåñòâà ðåøåíèå.

Èìåííî íà ìåòîäå ñîçäàíèÿ ðûíêà êâîò íà çàãðÿçíåíèÿ è îñíîâûâà-
åòñÿ Êèîòñêèé ïðîòîêîë. Ñòðàíà, êîòîðàÿ íå óñïåâàëà èçðàñõîäîâàòü
ñâîþ êâîòó ïîëíîñòüþ, ìîãëà ïðîäàòü èçëèøêè. Ïî ðàñ÷åòàì ÌÈÄ,
ó÷àñòèå Áåëàðóñè â Êèîòñêîì ïðîòîêîëå ìîãëî ïðèíåñòè ñòðàíå îò 400
äî 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä áåçâîçìåçäíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé, êîòî-
ðûå ìîãëè áûòü íàïðàâëåíû íà ìîäåðíèçàöèþ ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè
è ïðèðîäîîõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ. Îäíàêî âîñïîëüçîâàòüñÿ äàííûì ìå-
õàíèçìîì ðåñïóáëèêå íå óäàëîñü.

Â ñêîðîì âðåìåíè ïðîòîêîë äîëæíî ñìåíèòü Ïàðèæñêîå ñîãëàøå-
íèå. Íî äëÿ òîãî ÷òîáû èñïîëüçîâàòü åãî ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû,
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áåëîðóññêîìó ïðàâèòåëüñòâó ïðèäåòñÿ ïåðåñìîòðåòü óæå ïðèíÿòûå ïðî-
ãðàììû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è áîëåå êðèòè÷íî ïîäîéòè ê èõ ôîðìèðî-
âàíèþ â ïåðñïåêòèâå.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå êàæäûé ÷åëîâåê õî÷åò æèòü â ÷èñòîé îêðóæà-
þùåé ñðåäå, ÷òî òðåáóåò óñòàíîâëåíèÿ ñòðîãîãî êîíòðîëÿ íàä ïðîèçâî-
äèòåëÿìè. Ýòî ïðîáëåìà íå òîëüêî çäîðîâüÿ íàöèè è ìîðàëüíûõ öåííîñ-
òåé, íî òàêæå âàæíûé âîïðîñ ïåðåïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è ýôôåêòèâíîñòè
ýêîíîìèêè â öåëîì.
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ÂËÈßÍÈÅ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÊÐÓÆÅÍÈß
ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ ÑÒÐÀÍ

Òåîðèÿ î âëèÿíèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî îêðóæåíèÿ íà ðîñò è ðàçâè-
òèå ýêîíîìèêè â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî ñòîëåòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáî-
ëåå àêòèâíî îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Â ðàìêàõ äèñêóññèè ó÷åíûå ïðèäåðæèâàþòñÿ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðå-
íèÿ. Îäíè ñ÷èòàþò, ÷òî ïîëèòèêà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà, äðóãèå óòâåðæäàþò, ÷òî ýòî ýêîíîìèêà
âëèÿåò íà ïîëèòè÷åñêóþ ñðåäó. Íî íåêîòîðûå ó÷åíûå îòñòàèâàþò ïîçè-
öèþ òîãî, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå èíñòèòóòû, â ÷àñòíîñòè ïîëèòè÷åñêèé ðå-
æèì ñòðàíû, è ðàçâèòèå åå ýêîíîìèêè âîâñå íå âçàèìîñâÿçàíû è ïðîñëå-
äèòü íåêóþ çàâèñèìîñòü íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Îñíîâíàÿ öåëü äàííîé ðàáîòû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü
ëèáî îïðîâåðãíóòü äàííóþ òåîðèþ, à òàêæå îïðåäåëèòü õàðàêòåð ýòîãî
âëèÿíèÿ (ïðè åãî íàëè÷èè).
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Äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ áûëè îòîáðàíû 12 ñòðàí ìèðà, êîòî-
ðûå íà îñíîâå èíäåêñà äåìîêðàòèè (Democracy Index) Economist Intelli-
gence Unit áûëè ðàñïðåäåëåíû íà 4 ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìà [1, ñ. 3; 2, ñ. 3;
3, ñ. 3; 4, ñ. 3]:

l äèêòàòóðû (èíäåêñ îò 1 äî 3,99): Êèòàé, Èîðäàíèÿ, Òóðêìåíèñòàí;
l ãèáðèäíûå ðåæèìû (îò 4 äî 5,99): Ýêâàäîð, Óãàíäà, Ïàêèñòàí;
l íåïîëíûå äåìîêðàòèè (îò 6 äî 7,99): Ìîíãîëèÿ, Èòàëèÿ, Àðãåí-

òèíà;
l ïîëíûå äåìîêðàòèè (îò 8 äî 10): Íîðâåãèÿ, Äàíèÿ, Ãåðìàíèÿ.
Íà îñíîâå äàííûõ îá óðîâíå äåìîêðàòèè, óðáàíèçàöèè, îáðàçîâà-

íèÿ, áåçðàáîòèöû è íîìèíàëüíîãî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ (âûðàæåííî-
ãî â äîëëàðàõ ÑØÀ), êîòîðûé âûñòóïàë â êà÷åñòâå ïåðåìåííîé-îòêëè-
êà, õàðàêòåðèçóþùåé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè êàæäîé èç ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ñòðàí, çà 2011–2014 ãã. áûë ïðîâåäåí ðåãðåññèîííûé àíàëèç.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî èíñòèòóöèî-
íàëüíîå îêðóæåíèå, â ÷àñòíîñòè ïîëèòè÷åñêèé ðåæèì, îêàçûâàåò âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Òàêæå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî îñîáîå âëèÿíèå
îêàçûâàþò óðîâíè îáðàçîâàíèÿ è äåìîêðàòèè.

Âìåñòå ñ òåì äàííàÿ âçàèìîñâÿçü ÿâëÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íîé: ñòåïåíü
âëèÿíèÿ ðàññìîòðåííûõ ôàêòîðîâ (óðîâíåé äåìîêðàòèè, óðáàíèçàöèè,
îáðàçîâàíèÿ è áåçðàáîòèöû) íà ýêîíîìèêó âàðüèðóåòñÿ ïðè ðàññìîòðå-
íèè ðàçíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ðåæèìîâ, ïîñòåïåííî óñèëèâàÿñü ïðè ïðî-
äâèæåíèè îò äèêòàòóð ê íåïîëíûì äåìîêðàòèÿì è íåìíîãî îñëàáåâàÿ
ïðè ïåðåõîäå îò íåïîëíûõ äåìîêðàòèé ê óñëîâèÿì ïîëíîé äåìîêðàòèè.
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ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Àíòèìîíîïîëüíîå ðåãóëèðîâàíèå — ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà îñ-
ëàáëåíèå ðûíî÷íîé âëàñòè, åå îãðàíè÷åíèå èëè ïðåêðàùåíèå åå ïðè-
îáðåòåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè [1]. Öåëüþ åãî ÿâëÿþòñÿ íåäî-
ïóùåíèå äîìèíèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé íàä ïîòðåáèòåëÿìè, çàùè-
òà ïðàâ è èíòåðåñîâ ïîñëåäíèõ, îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
(ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè). Äëÿ ýòîãî ãîñóäàðñòâî âíåäðÿåò êîìï-
ëåêñ ìåð, çà îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ îòâå÷àþò ñîîòâåòñòâóþùèå êîìè-
òåòû è ãîñîðãàíû.

Ðàññìîòðèì ìåðû àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ïðèìåðå
ðàçâèòûõ ñòðàí.

Â ýêîíîìèêå ÑØÀ íåâûñîê óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâà. ×àñòíûå ïðî-
èçâîäèòåëè óïðàâëÿþò áîëüøèíñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Íî îä-
íèì èç ãëàâíûõ ïðèìåðîâ ãðàìîòíîãî âåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè ÿâëÿåòñÿ îòëàæåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íàëîãè ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé ïðèíîñÿò â ãîñóäàðñòâåííóþ êàçíó îò 35 % äî 50 % îáùåãî äî-
õîäà. Êðîìå òîãî, ïðåñëåäóþòñÿ íàðóøåíèÿ êîíêóðåíöèè, çàêëþ÷àþ-
ùèåñÿ â óñòàíîâëåíèè öåí, îãðàíè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà, òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èëè èíâåñòèöèé.

Â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå äåéñòâóþò îáùèå ïîëîæåíèÿ çàùèòû êîíêó-
ðåíöèè, óñòàíîâëåííûå â Äîãîâîðå îá ó÷ðåæäåíèè ÅÑ, îòðàæàþùèå îá-
ùèå ïðàâèëà êîíêóðåíöèè. Ìåðû ïî àíòèìîíîïîëüíîìó ðåãóëèðîâà-
íèþ óñòàíàâëèâàþòñÿ Ñîâåòîì Åâðîïû åäèíîãëàñíî. Â ïðîòèâíîì ñëó-
÷àå ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûì áîëüøèíñòâîì.

Âîïðîñó àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíè-
ìàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ãëàâíûé èìïóëüñ îíî ïîëó÷èëî óæå â ñó-
âåðåííîé ñòðàíå. Â àïðåëå 1992 ã. áûë ñîçäàí ïåðâûé áåëîðóññêèé àíòè-
ìîíîïîëüíûé îðãàí — Êîìèòåò àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè
Ñîâìèíå, à 10 äåêàáðÿ 1992 ã. ïðèíÿò ïåðâûé Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü «Î ïðîòèâîäåéñòâèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèè
êîíêóðåíöèè». Â 1996 ã. àíòèìîíîïîëüíûå ôóíêöèè áûëè ïåðåäàíû
â ñòðóêòóðó Ìèíèñòåðñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èíâåñòèöèé, à çàòåì
Äåïàðòàìåíòó àíòèìîíîïîëüíîé è öåíîâîé ïîëèòèêè. Íåäàâíî ñòàðòî-
âàë íîâûé ýòàï â ôîðìèðîâàíèè èíñòèòóòà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ â Áåëàðóñè — ñ 8 ñåíòÿáðÿ 2016 ã. âñòóïèë â ñèëó óêàç Ïðåçè-
äåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 3 èþíÿ 2016 ã. ¹ 188 «Îá îðãàíàõ àíòè-
ìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì çà-
ðàáîòàëî íîâîå Ìèíèñòåðñòâî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîð-
ãîâëè (ÌÀÐÒ). Î òîì, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ýôôåêòèâíî ïðîâîäèòñÿ àíòè-
ìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà, ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî êîëè÷åñòâî ñóáúåêòîâ,
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çàíèìàþùèõ ìîíîïîëèñòè÷åñêîå ïîëîæåíèå íà ðûíêàõ, ñíèæàåòñÿ.
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðåãóëÿðíî âíîñÿòñÿ èçìåíåíèÿ â ãîñóäàðñòâåí-
íûé ðååñòð ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, çàíèìàþùèõ äîìèíèðóþùèå
ïîëîæåíèå íà òîâàðíûõ ðûíêàõ. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà 15 ÿíâàðÿ 2014 ã.
Äåïàðòàìåíò öåíîâîé ïîëèòèêè (îðãàí, â òî âðåìÿ ðåãóëèðóþùèé âî-
ïðîñû àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü) çà-
ôèêñèðîâàë â ýòîì ñïèñêå 162 ñóáúåêòà, â òî âðåìÿ, êàê â 2000 ã. èõ áû-
ëî áîëåå 300 [2].
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SACU: NAMIBIA LOSSES AND GAINS

ÞÆÍÎÀÔÐÈÊÀÍÑÊÈÉ ÒÀÌÎÆÅÍÍÛÉ ÑÎÞÇ:
ÏÎÒÅÐÈ È ÓÁÛÒÊÈ ÍÀÌÈÁÈÈ

Â ðàáîòå ðàññìîòðåí âîïðîñ ðàçâèòèÿ âíóòðèðåãèîíàëüíûõ òîðãîâî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Íàìèáèè â ðàìêàõ Þæíîàôðèêàíñêîãî òàìîæåííîãî
ñîþçà.

Southern African Customs Union (SACU) was established in 1910 and
is made up of five member states, namely Namibia, Botswana, Lesotho,
Swaziland and South Africa. In 2002 the member states negotiated and
agreed upon new issues which are now part of 2002 agreement: new reve-
nue sharing formula, which determines each country’s share of the com-
mon revenue pool; joint decision making process; the establishment of
common institutions; trade relations with third parties (common external
tariff); the mandate to negotiate as a bloc.

Revenue sharing formula arrangement is implemented as follows: all
member states collect duties and transferred the revenue to the common
revenue pool on a quarterly basis, revenue payouts are then made each year
to member states on a quarterly basis, based on the three components listed
and explained below.

The Customs component is calculated from the (CIF) value of goods at
the borders of member states in a specific year as a percentage of total
intra-SACU imports in such year, excluding re-export. The excise compo-
nent is calculated based on each Member’s value of its GDP in a specific cal-
endar year as a percentage of total SACU GDP in such a year. The develop-
ment component was initially set at 15 % of the excise component, but
members also agreed to adjust it if need be and agreed to by all member
states. SACU members with the exception of Botswana are in a common
monetary area in which they have pegged their currency to the Rand
(South Africa currency) which is a legal tender in all members states.

According to SACU trade statistics (imports & exports by market
share) Namibia imports and exports from SACU was 72 % and 46 % in
2014, 79 % and 59 % in 2015, 77 % and 56 % in 2016 respectively. It is
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therefore clear that Namibia benefits from free movements of goods within
SACU with less border controls. Free movement of goods in particular has
created convenient access to a greater market for Namibia’s goods, thus,
SACU guarantees access to regional markets for Namibia’s goods and
opens up business opportunities for Namibia’s enterprises due to reduc-
tions in costs of trade, especially for small companies/traders who other-
wise could not afford for example to pay all cross border related costs (e.g.
paper work etc.). As a small economy free trade negotiations with other re-
gions can sometimes prove challenging, however, being a SACU member
Namibia benefits from common negotiating ground when seeking market
access to markets outside SACU.

At the same time, even with such benefits for the country, a customs
union or any regional trade agreement can also be an impediment for inter-
national trade and economic growth and development. Small economies in
customs unions with revenue sharing arrangement such as that of SACU
can experience serious negative implications for their economies. It is pos-
sible for an economy like Namibia to heavily rely on the revenue from the
union and neglect development of export industries and this will make the
country vulnerable during economic crisis. For example the impact of low
commodity prices, weaker external demand contributed to low SACU reve-
nue in 2015 and 2016. Namibia had to revise its expenditure estimates, cut
off some projects that were not affordable a situation which had serious so-
cial and economic implications. As free trade opens business opportunities
for enterprises, small firms lose out on business opportunities due to their
non-competitiveness, some might close down due fierce competition.
Therefore it is necessary for members in regional trade blocs to ensure that
there are no distortions of resources allocation and diversion of trade and
investment.

Ã.Â. Áåëÿåâ, Í.À. Ãðàáîâåö
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.À. Ïðàíåâè÷ — ä-ð ýêîí. íàóê

ÌÀËÛÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü áåç èííîâàöèé. Èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê è âî âñåì ìèðå çàíè-
ìàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàçíûõ ðàçìåðîâ è ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Ëîãè÷íî
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îñíîâíîé âêëàä â èííîâàöèè äåëàþò áîëüøèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âëàäåþùèå êðóïíûìè ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè, îäíàêî ñòà-
òèñòèêà ãîâîðèò îá îáðàòíîì: íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çäåñü çàíèìà-
þò èìåííî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîëíîìàñøòàáíîå èññëåäîâàíèå, êàñàþùååñÿ ðîëè ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, áûëî ïðîâåäåíî â ÑØÀ Íàöèîíàëüíûì íàó÷íûì ôîíäîì ÑØÀ
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â 2013 ã. Ñîãëàñíî èòîãàì, ôèðìû ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ äî 100 ÷åë. îñóùå-
ñòâëÿëè â 4 ðàçà áîëüøå íîâîââåäåíèé íà êàæäûé âëîæåííûé â íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû äîëëàð, ÷åì ôèðìû ñ ÷èñëåííîñòüþ îò
1000 äî 10 000 ÷åë., è â 24 ðàçà áîëüøå, ÷åì åùå áîëåå êðóïíûå ôèðìû.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ:
1. Ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Áîëüøèå êîìïàíèè èìåþò ðàçâåò-

âëåííóþ ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ òîðìîçèò ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî ðåøåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê ìàëîå ïðåäïðèÿòèå èìååò
âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíî ïðèíÿòü ðåøåíèå.

2. Áûñòðûé äîñòóï ê ðåñóðñàì. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûñòðî
âíåäðèòü âñå èìåþùèåñÿ ðåñóðñû â ïðîèçâîäñòâî, à èííîâàöèÿ ïîòåí-
öèàëüíî ìîæåò ïîçâîëèòü ôèðìå çàâîåâàòü ÷àñòü ðûíêà. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, áîëüøèå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò èñïûòûâàòü òðóäíîñòè ñ ïåðåíàñòðîé-
êîé ãðîìîçäêîé ñèñòåìû.

3. Êîìàíäíûé äóõ. Îáùåíèå è äðóæåñêàÿ àòìîñôåðà â êîëëåêòè-
âå — çàëîã óñïåøíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ. Íåáîëüøèå êîìïà-
íèè îáúåäèíÿþò ëþäåé, çàíèìàþùèõñÿ îäíèì äåëîì, ÷òî â óñëîâèÿõ
îòñóòñòâèÿ èåðàðõèè ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êðåàòèâíûõ èäåé.

4. Âîçìîæíîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âñåõ
ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè. Èç-çà íåáîëüøîãî ÷èñëà ñîòðóäíèêîâ ó ãëàâû
êîìïàíèè ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñòèìóëèðîâàòü èõ èííîâàöèîííóþ
àêòèâíîñòü.

Òåìà èííîâàöèé î÷åíü àêòóàëüíà â ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ. Ñåãîäíÿ
ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñûðüåâàÿ ýêî-
íîìèêà — ýòî òóïèêîâûé ïóòü. À äëÿ Áåëàðóñè, çàêóïàþùåé ýíåðãîðå-
ñóðñû, èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü âîîáùå ìîæåò ñòàòü îñíîâíûì
ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è åäèíñòâåííûì øàíñîì ñîõðà-
íèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì ìèðå.

Â ãëîáàëüíîì èíäåêñå èííîâàöèé çà 2016 ã. Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ
íà 79-ì ìåñòå èç 140 ñòðàí [2].

Îöåíèâàÿ ðåñóðñû è ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû
â êîíòåêñòå äàííîãî èíäåêñà, ïî ðåéòèíãó ðåñóðñîâ Áåëàðóñü çàíèìàåò
íàèáîëåå âûñîêèå ïîçèöèè, ÷åãî, ê ñîæàëåíèþ, íåëüçÿ ñêàçàòü â îòíî-
øåíèè ðåéòèíãà ðåçóëüòàòîâ [2].

Âî âñåì ìèðå óñèëèÿ ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà îòðàæàþòñÿ â êîìïëåêñå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà óïðîùåíèå àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, ðàçâèòèå òåõíîëîãèé, ïîääåðæêó âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íå îñòàþòñÿ áåç âíèìàíèÿ íàëîãîâàÿ ïî-
ëèòèêà, îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäà-
òåëüñòâà è ïðî÷èå ìåðû ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Öåëüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå äîëè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â îáùåì îáúåìå ÂÂÏ, à òàêæå îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â ìèêðî-
îðãàíèçàöèÿõ, ìàëûõ è ñðåäíèõ ñóáúåêòàõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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Â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ [3]:

1) ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëèðóþùåãî äåÿòåëü-
íîñòü ÌÑÏ;

2) ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, âêëþ÷àþùåå ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòîâ
íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ è èìóùåñòâà íà êðåäèòíîé îñíîâå;

3) ðàñøèðåíèå è ñòèìóëèðîâàíèå êîîïåðàöèè ìåæäó ìàëûìè è êðóï-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè;

4) èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ÌÑÏ, ïðîâåäåíèå êîí-
êóðñîâ, ñåìèíàðîâ, èçäàíèå îò÷åòîâ è èíôîðìàöèîííûõ áþëëåòåíåé;

5) ñòèìóëÿöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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Å.À. Áóêâàëüíàÿ, Â.Â. Øèøêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Þ.Á. Âàøêåâè÷

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÌÈ ÔÈÍÀÍÎÂÛÌÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÌÈ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò öåëûé ðÿä ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàí-
ñîâûõ îðãàíèçàöèé (äàëåå — ÌÔÎ), êîòîðûå ñîçäàþòñÿ ïóòåì îáúåäèíå-
íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ çàäà÷ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Öåëü ïðîâåäåí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ — ðàññìîòðåòü ÌÔÎ êàê ñóáúåêò èíâåñòèðîâàíèÿ,
ïðîàíàëèçèðîâàòü îïûò ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà, à òàêæå ðàññìîòðåòü
ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ ÌÔÎ ïîä «áåëîðóññêîé» ïðèçìîé íà ïðèìåðå
Åâðîïåéñêîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (äàëåå — ÅÁÐÐ).
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Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàåòñÿ Ïîñòàíîâëåíè-
åì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ è Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
«Î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî
2020 ãîäà» ¹ 229/6 îò 28 ìàðòà 2017 ã. Ñòðàòåãèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ «ôè-
íàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâ-
ëåííûõ ÌÔÎ» [1].

Â èñòåêøåì ôèíàíñîâîì ãîäó ãðóïïà Âñåìèðíîãî áàíêà ïðåäîñòàâè-
ëà 49 ìëðä äîëë. íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðîâ ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå [2]:

l Àôðèêà: ïðîåêò ðàçâèòèÿ ïàñòáèùíîãî æèâîòíîâîäñòâà (248 ìëí
äîëë.); ïðîåêò «Ñàíêîôà» â ãàçîâîì ñåêòîðå Ãàíû (700 ìëí äîëë.);

l Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ: ïðîåêò óñòàíîâêè ôîòîýëåêòðè÷åñêèõ áàòàðåé
â Ïåêèíå, âíåäðåíèå êëèìàòè÷åñêè îïòèìèçèðîâàííûõ ìåòîäîâ âîçäå-
ëûâàíèÿ ðèñà âî Âüåòíàìå;

l Þæíàÿ Àçèÿ: 37 ïðîåêòîâ (8,4 ìëðä äîëë.). Íàèáîëåå çíà÷èìûå:
ðåãèîíàëüíûé ïðîåêò ðàçâèòèÿ âîäíîãî òðàíñïîðòà â Áàíãëàäåø (360 ìëí
äîëë.) è ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà äîðîã ÷åðåç Ãèíäóêóø â Àôãàíèñòàíå
(250 ìëí äîëë.).

ÅÁÐÐ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì èíâåñòîðîì ñðåäè 34 ñòðàí ÖÂÅ è Öåí-
òðàëüíîé Àçèè. Îáùèé îáúåì ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ
áàíêîì Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå 24 ãîäà, ñîñòàâëÿåò áîëåå
1,8 ìëðä åâðî. Ïðè ýòîì íà äîëþ ðåàëèçóåìûõ â 2016 ã. ïðîåêòîâ ïðè-
øëîñü 516 ìëí åâðî (29 %) [3].

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ÅÁÐÐ ïðîâîäèò ïîäãîòîâêó ê ïðèâàòèçàöèè
òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, êàê «Áëàêiò», «Êðûíiöà», ÎÀÎ «Ìîñòîâäðåâ»,
óæå ïî÷òè ñîãëàñîâàíû óñëîâèÿ ïðèâàòèçàöèè ÎÀÎ «Áåëèíâåñòáàíê»
è ÎÀÎ «Áàíê Ìîñêâà—Ìèíñê». Ãëàâíîå óñëîâèå ôèíàíñèðîâàíèÿ
ëþáîãî ïðîåêòà ÅÁÐÐ — ñîáëþäåíèå åãî òðåáîâàíèé è ðåêîìåíäà-
öèé, â ÷àñòíîñòè ýêñïåðòíûõ îöåíîê êîíñóëüòàíòîâ áàíêà, êîòîðûå êà-
ñàþòñÿ íå òîëüêî èííîâàöèé ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íî è èííî-
âàöèé â ìåíåäæìåíòå, ìàðêåòèíãå, óïðàâëåíèè ïåðñîíàëîì è ò.ä. Â îñ-
íîâíîì, ýòî ðàáîòà îðãàíèçàöèîííîãî õàðàêòåðà, îäíàêî âîçìîæíî è
ó÷àñòèå ÅÁÐÐ â êàïèòàëå çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà àêöèé ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ðàññìîòðåâ ïðàêòèêó ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ìèðå
è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ìû âûäåëèëè îñíîâíûå îñîáåííîñòè è ïðåèìó-
ùåñòâà èíâåñòèðîâàíèÿ ÌÔÎ: ðàçíîîáðàçèå ãèáêèõ è ðûíî÷íûõ èí-
ñòðóìåíòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ; âîçìîæíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ èñ-
ïîëüçîâàòü ñòàòóñ ïðèâèëåãèðîâàííîãî êðåäèòîðà â ðàìêàõ ñèíäèöèðî-
âàííûõ çàéìîâ; ïðåäîñòàâëåíèå ãàðàíòèé èíâåñòîðàì; ñòðóêòóðèðîâà-
íèå êðåäèòà ñ ó÷åòîì êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòåé òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà;
íàëè÷èå ñîáñòâåííîé áàçû ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ïàðòíåðîâ è ñî-
êðåäèòîðîâ; ïðèâëå÷åíèå «ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ» èíâåñòèöèé; êîí-
ñóëüòèðîâàíèå â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ.
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ÐÛÍÎÊ ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ:
ÐÅÀËÜÍÎÑÒÜ È ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß

Íà÷àëîì ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèíÿòèå â 1992 ã. Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î öåí-
íûõ áóìàãàõ è ôîíäîâûõ áèðæàõ» è îáðàçîâàíèå 22 ìàÿ 1992 ã. Ãîñó-
äàðñòâåííîé èíñïåêöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî öåííûì áóìàãàì. Â ðàç-
âèòèå ðûíêà öåííûõ áóìàã â ïåðèîä 2011–2016 ãã. áûëî ñôîðìèðîâàíî
çàêîíîäàòåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå äåÿòåëüíîñòü íà ðûíêå öåííûõ áóìàã,
ñîçäàí Áàíê ðàçâèòèÿ è áàçîâûå ýëåìåíòû åãî èíôðàñòðóêòóðû. Âìåñòå
ñ òåì îòäåëüíûå ñåãìåíòû ðûíêà (âòîðè÷íûé ðûíîê àêöèé, ðûíîê ïðî-
èçâîäíûõ öåííûõ áóìàã è ñåêüþðèòèçèðîâàííûõ àêòèâîâ) è åãî èíñòè-
òóòû (èíâåñòèöèîííûå è ïåíñèîííûå ôîíäû) íå ïîëó÷èëè äîñòàòî÷íîãî
ðàçâèòèÿ.

Êîëè÷åñòâåííî ðàçâèòèå ðûíêà öåííûõ áóìàã ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿí-
âàðÿ 2017 ã. õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè:

l îáúåì âûïóñêà àêöèé äîñòèã 29,2 ìëðä ðóá., ÷òî ïî÷òè â 5 ðàç ïðå-
âûøàåò óðîâåíü íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. Âìåñòå ñ òåì îòíîøåíèå îáúåìà àê-
öèé ê âàëîâîìó âíóòðåííåìó ïðîäóêòó çà óêàçàííûé ïåðèîä ñîêðàòè-
ëîñü íà 3,7 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà äî 30,9 %;

l îáúåì äîïóùåííûõ ê îáðàùåíèþ êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé è îá-
ëèãàöèé ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ ñîñòà-
âèë 15,5 ìëðä ðóá., ÷òî â 8,1 ðàçà âûøå óðîâíÿ íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ã.

Ëèêâèäíîñòü ðûíêà àêöèé îñòàåòñÿ íèçêîé — â 2016 ã. ðûíî÷íûå
öåíû ðàññ÷èòûâàëèñü ïî àêöèÿì ëèøü 63 èç áîëåå ÷åì 2300 îòêðûòûõ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ (â 2010 ã. — 61 ýìèòåíòà).

Èíäèêàòîðîì êðåäèòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ãîäîâàÿ äîõîä-
íîñòü åâðîáîíäîâ. Ðîñò ñòàâîê íàáëþäàëñÿ â íîÿáðå 2016 ã., ÷òî ñòàíî-
âèòñÿ òðåâîæíûì ñèãíàëîì ââèäó òîãî, ÷òî ÷àñòü âíåøíåãî äîëãà, êîòî-
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ðóþ Áåëàðóñü äîëæíà ïîãàñèòü â 2017 ã., ïëàíèðóåòñÿ ðåôèíàíñèðîâàòü
çà ñ÷åò íîâîãî âûïóñêà åâðîîáëèãàöèé. Äëÿ ïîãàøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî äîëãà ïëàíèðóåòñÿ ïðèâëå÷ü 1,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ â âèäå íîâûõ çàèì-
ñòâîâàíèé, â òîì ÷èñëå 800 ìëí — îò ïðîäàæè î÷åðåäíîãî âûïóñêà áåëî-
ðóññêèõ åâðîîáëèãàöèé.

Â ñëó÷àå çàêëþ÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû ñ ÌÂÔ Áåëàðóñü
ñìîæåò ïðèâëå÷ü ïÿòèëåòíèå ðåñóðñû ïîä 6,00–6,25 % ãîäîâûõ. Ïî-
ñòóïëåíèÿ îò íîâûõ çàèìñòâîâàíèé çàëîæåíû â áþäæåò íà áóäóùèé
ãîä, à òàêæå åñëè íå áóäåò ðàçìåùåíèÿ åâðîáîíäîâ â 2017 ã., Áåëàðóñü
ïîñëå ïîãàøåíèÿ 7-ëåòíåãî âûïóñêà åâðîîáëèãàöèé â ÿíâàðå 2018 ã. ïî-
êèíåò ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê êàïèòàëà.

Ðàçâèòèå ðûíêà öåííûõ áóìàã â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå öåëåñî-
îáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ïî ñëåäóþùèì êîíöåïòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì:

l ïîñòåïåííîå çàìåùåíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ðûíî÷íûìè èíñòðóìåíòàìè;

l óíèôèêàöèÿ ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ è íàäçîðó íà ôîíäîâîì
ðûíêå ñ ó÷åòîì ìèðîâîé ïðàêòèêè (ñòàíäàðòîâ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíè-
çàöèè êîìèññèé ïî öåííûì áóìàãàì);

l ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ñåêüþðèòèçàöèè, ðàñøèðåíèå ïðèìåíåíèÿ
äðóãèõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ;

l ñîâåðøåíñòâîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ðûíêà öåííûõ áóìàã.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÏÐÈ×ÈÍ ÓÑÏÅÕÀ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÊÈÒÀß

Ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó Êèòàé óæå âñòàë íà óðîâåíü
âåäóùèõ ñòðàí ìèðà. À ïî ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé
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Êèòàé ñòàíîâèòñÿ îáðàçöîì äëÿ ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ñòðå-
ìÿùèõñÿ ïîâòîðèòü êèòàéñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî è ñáëèæàþùèõñÿ
ñ ÿäðîì Àçèàòñêîãî öèêëà íàêîïëåíèÿ. Êèòàé ñîñòàâëÿåò îñíîâó ýòîãî
íîâîãî öåíòðà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ïîýòîìó ñëîæèâøèåñÿ òàì ïðîèç-
âîäñòâåííûå è îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü íå êàê ïåðåõîäíûå ê çàïàäíûì ñòàíäàðòàì, à êàê õàðàêòåðíûå
äëÿ ñàìîé ïåðåäîâîé â ýòîì ñòîëåòèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû. Êèòàé ñòàíîâèòñÿ ìèðîâûì èíæåíåðíî-òåõíîëîãè÷åñêèì öåíòðîì.
Äîëÿ êèòàéñêèõ èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ è íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ â èõ
ìèðîâîé ÷èñëåííîñòè äîñòèãëà 20 %, óäâîèâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã.
(1420 è 690 òûñ. ñîîòâåòñòâåííî).

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïðè÷èí óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ
êèòàéñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì ñ âîçìîæíîñòü ïîñëåäóþùåé äèññå-
ìèíàöèè íàêîïëåííîãî îïûòà ïðè ïåðåõîäå ê íîâîé èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêå ñòðàí Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñòàëà âûðàáîòêà â ÊÍÐ äîñòàòî÷íî äåòàëüíîé òåõíîëîãèè ïåðå-
õîäà ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Âàæíåéøèìè îñîáåííîñòÿìè òàêîé
ïîëèòèêè ÿâëÿëèñü: ïðèîðèòåò çàäà÷ ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè; æåñò-
êàÿ öåíòðàëèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ïåðèîä
ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà; ïåðåñòðîéêà ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è èíâåñòèöè-
îííûé ìàíåâð â ïîëüçó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè,
ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà â òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè è ìàêñèìàëüíîå
ñîêðàùåíèå ìàñøòàáîâ íîâîãî êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà; êîíöåíòðà-
öèÿ óñèëèé ïî âûõîäó èç êðèçèñà íà âîññòàíîâëåíèè è ïîäúåìå ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà; ïîä÷èíåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé öåëÿì èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâîå ìåñòî â êèòàéñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ çàíèìàåò êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ òðè îñíîâíûõ ïîëîæåíèÿ: îòêàç îò ìåòîäîâ àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è ïåðåõîä ê ðåãóëèðîâàíèþ ýêîíîìèêè ñ
ïîìîùüþ ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ; ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû ìàêðîêîí-
òðîëÿ; ôîðìèðîâàíèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êîíòðîëåì íàä ìàêðîóðîâ-
íåì è ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè.

Àíàëèç ïðè÷èí óñïåõà â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè Êè-
òàÿ ïîçâîëèë âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå äðàéâåðû:

l ðàçðàáîòêà âûñîêèõ òðåáîâàíèé ê ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè ýêî-
íîìèêè;

l ñóùåñòâåííàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â ñòðàíå;
l èçìåíåíèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðå ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-

ìèêè.
Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ ñòðàí ÅÀÝÑ ïðåäñòàâëÿåò îïûò ðåàëèçàöèè

êîíöåïöèè äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ, ïåðåõîäà ñòðàíû íà èííîâàöèîí-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ, êîòîðûé îòðàæåí â ñòðàòåãèè «Òðåõ øàãîâ». Íà îñ-
íîâå «ïåðâîãî øàãà» (2000 ã.) îòäåëüíûå âèäû êèòàéñêîé ïðîäóêöèè
(êàæäûé òðåòèé âèä ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè) ïî óðîâíþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âûøëè íà îáùåìèðîâîé óðîâåíü. «Âòîðîé øàã» (2001–
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2010 ãã.) ïðèáëèçèë èíäóñòðèþ âûñîêèõ òåõíîëîãèé ê ìèðîâîìó óðîâ-
íþ. «Òðåòèé øàã» (2011–2050 ãã.) ïîçâîëèò âñòàòü â îäèí ðÿä ñ ìèðîâû-
ìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè äåðæàâàìè. Ïðè ýòîì äîëÿ âêëàäà ïðåäïðèÿ-
òèé â ÍÈÎÊÐ äîëæíà âûðàñòè ñ 30 % äî 60 % (ïî îòäåëüíûì îòðàñëÿì
äî 80 %) ê 2050 ã.

À.À. Ãðèöêåâè÷, À.À. Âîðîíèíà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Î.Í. Øêóòüêî — êàíä. ýêîí. íàóê

ÑÂßÇÀÍÍÛÅ ÊÐÅÄÈÒÛ ÊÈÒÀß:
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ, ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ, ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ è ïîñëåäñòâèé ñâÿçàííûõ
êðåäèòîâ Êèòàÿ îáóñëîâëåíà èìåþùèìèñÿ íåãàòèâíûìè òåíäåíöèÿìè
â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è íåîáõîäè-
ìîñòüþ àêòèâèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Îäíîé èç ôîðì òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ ñâÿçàííûå êðåäèòû,
ïðåäîñòàâëÿåìûå êèòàéñêîé ñòîðîíîé, êîòîðûå â óñëîâèÿõ äåôèöèòà
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿþò ïðîôèíàíñèðîâàòü ðÿä çíà÷èìûõ äëÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîåêòîâ.

Ñîâîêóïíûé îáúåì ïðåäîñòàâëåííûõ ñâÿçàííûõ êðåäèòîâ Áåëàðóñè
ñîñòàâèë 3,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ñðåäñòâà áûëè èñïîëüçîâàíû äëÿ ðåàëè-
çàöèè òàêèõ ìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ, êàê ñòðîèòåëüñòâî èíôðàñòðóêòóðû
Êèòàéñêî-áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà, îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà ïî ñáîðêå àâòîìîáèëåé «Geely», ïðîåêòû
â ñôåðå òðàíñïîðòà, ýíåðãåòèêè, ïðîìûøëåííîñòè, çàêóïêà ïîäâèæíûõ
ñîñòàâîâ Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãîé, ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè «Ýêî-
íîìè÷åñêèé ïîÿñ Øåëêîâîãî ïóòè», ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ãîðíî-îáîãà-
òèòåëüíîãî êîìïëåêñà íà ñûðüåâîé áàçå Íåæèíñêîãî ó÷àñòêà Ñòàðîáèí-
ñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ êàëèéíûõ ñîëåé.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Êèòàåì ïî ïðåäîñòàâëåíèþ
ñâÿçàííûõ êðåäèòîâ îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìóùåñòâ äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Òàê, ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà ïîçâîëÿþò ñîçäàâàòü
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ôèíàíñèðóþò ìîäåðíèçàöèþ áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñòèìóëèðóþò ýêñïîðò, ðàçâèâàþò èíôðàñòðóêòóðó è ñîçäàþò
ïîëîæèòåëüíûé èìèäæåâûé ýôôåêò. Êðîìå òîãî, ñâÿçàííûå êðåäèòû
Êèòàÿ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïî íèçêàì ïðîöåíòíûì ñòàâêàì (4–5 %) è íà
äëèòåëüíûé ñðîê (10–15 ëåò) [1].

Âìåñòå ñ òåì Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü äîëæíà âçâåøåííî ïîäõîäèòü
ê èñïîëüçîâàíèþ äàííûõ ðåñóðñîâ, òàê êàê ïðèâëå÷åíèå ñâÿçàííûõ
êðåäèòîâ âëå÷åò çà ñîáîé îòñóòñòâèå äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâùèêîâ ðå-
ñóðñîâ è ñîñòàâëÿþùèõ, óâåëè÷èâàåò âíåøíèé ãîñóäàðñòâåííûé äîëã,
êîòîðûé ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2017 ã. ñîñòàâèë 13,645 ìëðä äîëë.
ÑØÀ, èëè 28,5 % ÂÂÏ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèåì äëÿ
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ýêîíîìèêè â öåëîì. Òåì íå ìåíåå, ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñâÿçàí-
íûõ êðåäèòîâ Êèòàÿ ïðèâåäåò ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïðîåêòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ
è òîðãîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè, îáìåíó òåõíîëîãèÿìè è îïû-
òîì, ðàçâèòèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ñâÿçàííûõ êðåäèòîâ Êèòàÿ ÿâëÿåòñÿ
õîðîøèì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ êðóïíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîåêòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå ïðîåêòîâ ïî ðàçâèòèþ àëüòåð-
íàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè è òðàíñïîðòíîãî ìàðøðóòà äëÿ ïåðåìå-
ùåíèÿ ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ ïî ñóøå èç Êèòàÿ â ñòðàíû Åâðîïû. Îäíàêî
ïðàâèòåëüñòâó íåîáõîäèìî òùàòåëüíî âûáèðàòü îáúåêòû ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, ïðè ýòîì ââîäèòü ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïîñòàâëÿå-
ìîãî îáîðóäîâàíèÿ, òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ è ò.ä, à òàêæå ðåàëèçîâû-
âàòü ñîâìåñòíûå ïðîåêòû ñ êèòàéñêîé ñòîðîíîé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ çà-
èíòåðåñîâàííîñòè Êèòàÿ è àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ è òîðãîâûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ñòðàíàìè.
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Å.À. Äåðå÷åíèê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Þ.Á. Âàøêåâè÷

ÈÍÒÅÍÑÈÔÈÊÀÖÈß ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎ-ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÃÎ
ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÑÔÅÐÅ ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Çàäà÷à äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà è êîìïåíñàöèè ïîòåðü íà «ïðî-
ñåâøèõ» òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ ñáûòà çà ñ÷åò ìåíåå îñâîåííûõ è áîëåå
ïëàòåæåñïîñîáíûõ îñòàåòñÿ ãëàâíîé äëÿ áåëîðóññêîé âíåøíåé òîðãîâ-
ëè. Íàèáîëüøèå îæèäàíèÿ â ýòîé ñôåðå ñâÿçàíû ñ èíòåíñèôèêàöèåé
âíåøíåòîðãîâîãî ïàðòíåðñòâà ñ ÅÑ. Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â îöåíêå
ñîñòîÿíèÿ è âûÿâëåíèè îñîáåííîñòåé âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ñî ñòðàíàìè ÅÑ äëÿ îïðåäåëåíèÿ äàëüíåéøèõ íà-
ïðàâëåíèé èõ ðàçâèòèÿ.

ÅÑ çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî â òîâàðîîáîðîòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
íà åãî äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 30 % áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà è ïÿòàÿ
÷àñòü èìïîðòà. Ïî èòîãàì 2016 ã. ýêñïîðò áåëîðóññêèõ òîâàðîâ â ñòðàíû
ÅÑ ñîñòàâèë 5,3 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ñíèçèâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã.
íà 32,8 %; èìïîðò òîâàðîâ èç ÅÑ — 4,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ñíèçèâøèñü
íà 6,5 %. Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ïàäåíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòà òîâàðîâ îñ-
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òàåòñÿ òðåõêðàòíîå ñîêðàùåíèå ïîñòàâîê íåôòåïðîäóêòîâ â Âåëèêîáðè-
òàíèþ. Íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ îòìå÷àåòñÿ è â ýêñïîðòå ñûðîé íåôòè, êî-
òîðàÿ â 2016 ã. ðåàëèçîâûâàëàñü òîëüêî â Ãåðìàíèþ (îáúåìû ïîñòà-
âîê ñîêðàòèëèñü íà 22,6 %). Ðåçêîå ïàäåíèå ýêñïîðòà â ÅÑ ñâÿçàíî ãëàâ-
íûì îáðàçîì ñ ñîêðàùåíèåì ïîñòàâîê â Áåëàðóñü íåôòè èç Ðîññèè,
à òàêæå íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé öåí íà êàëèéíûå óäîáðåíèÿ
[1, 2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ ÅÑ
ïåðåä Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ñòîèò ñåðüåçíàÿ çàäà÷à óéòè îò ñûðüåâîãî
ýêñïîðòà, ïîñòàâîê ïîëóôàáðèêàòîâ ê ýêñïîðòó òîâàðîâ ñ áîëåå âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Âìåñòå ñ òåì Ñîâåò ìèíèñòðîâ ÅÑ ïî îáùèì
äåëàì 7 ôåâðàëÿ 2017 ã. åäèíîãëàñíî óòâåðäèë ðåøåíèå îá îòìåíå êâîò
íà èìïîðò áåëîðóññêîé òåêñòèëüíîé ïðîäóêöèè, ÷òî äàñò òîë÷îê ðàçâè-
òèþ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è èíâåñòèöèÿì â áåëîðóññêèå
ïðåäïðèÿòèÿ [3].

Íåìàëîâàæíûì íàïðàâëåíèåì â ðàçâèòèè áåëîðóññêî-åâðîïåéñêîãî
ïàðòíåðñòâà ÿâëÿåòñÿ è ðåæèì òîðãîâîãî äèàëîãà, â ðàìêàõ êîòîðîãî
ñòîðîíû ìîãóò ðåøèòü ïðîáëåìíûå âîïðîñû, êîòîðûå êàñàþòñÿ äîñòóïà
íà åâðîïåéñêèé ðûíîê. Êðîìå òîãî, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñòàâèò ïåðåä
ñîáîé çàäà÷ó ïîëíîñòüþ íîðìàëèçîâàòü îòíîøåíèÿ ñ ÅÑ è çàêëþ÷èòü
ñ íèì áàçîâîå ñîãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå, êîòîðîå áó-
äåò ó÷èòûâàòü ó÷àñòèå ðåñïóáëèêè â ðàçëè÷íûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
åêòàõ. Â ñâîþ î÷åðåäü ïåðñïåêòèâà âñòóïëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ÂÒÎ, à òàêæå îòìåíà Åâðîñîþçîì áîëüøèíñòâà îãðàíè÷èòåëüíûõ è
ñàíêöèîííûõ ìåð â îòíîøåíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîçâîëÿþò ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà ïðèäàíèå ïðîöåññó íîðìàëèçàöèè îòíîøåíèé íåîáðàòè-
ìîãî õàðàêòåðà, âûâîä ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà íîâûé óðîâåíü,
ñîîòâåòñòâóþùèé îáúåêòèâíîìó ïîòåíöèàëó è ïîòðåáíîñòÿì ñòîðîí.

Ëèòåðàòóðà

1. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Áåëàðóñè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Ìèíèñòåðñòâî
èíîñòðàííûõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://mfa.
gov.by/export. — Äàòà äîñòóïà: 15.03.2017.

2. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü : ñòàò. ñá. / Íàö. ñòàò. êîì.
Ðåñï. Áåëàðóñü ; ðåäêîë.: È.Â. Ìåäâåäåâà [è äð.]. — Ìèíñê, 2015. — 321 ñ.

3. Report on the proposal for a regulation of the European Parliament
and of the Council amending Regulation (EU) 2015/936 on common rules for
imports of textile products from certain third countries not covered by bila-
teral agreements, protocols or other arrangements, or by other specific Union
import rules [Electronic resource] // European Parliament. — Mode of access:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//NONSGML
+REPORT+A8-2016-0311+0+DOC+PDF+V0//EN. — Date of access: 15.03.2017.

38

À.Ñ. Äóáîâöîâà
ÁåëÃÓÒ (Ãîìåëü)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü C.Ì. Õóðñà

ÓÐÎÂÅÍÜ ÐÀÇÂÈÒÈß ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Öåíòðàëüíàÿ èäåÿ êîíöåïöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò
ðàçâèòèå êàê ïðîöåññ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ëþäåé äåëàòü ñâîé ñîá-
ñòâåííûé âûáîð, äðóãèìè ñëîâàìè, öåëü ðàçâèòèÿ çàêëþ÷àòñÿ íå â óâå-
ëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà, à â ïðåäîñòàâëåíèè ëþäÿì âîçìîæíîñòè ðàñøè-
ðÿòü ñâîé âûáîð.

Ïîíÿòèå âûáîðà âêëþ÷àåò ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûå àñïåêòû, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü àêòóàëüíûìè äëÿ ÷åëîâåêà, è ïîýòîìó ñî âðåìåíåì ìî-
ãóò ìåíÿòüñÿ. Íà ëþáîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ
ñëåäóþùèå òðè ãðóïïû ïîêàçàòåëåé:

1) ïðîæèòü äîëãóþ è çäîðîâóþ æèçíü;
2) ïðèîáðåòàòü çíàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè;
3) èìåòü äîñòóï ê ðåñóðñàì, íåîáõîäèìûì äëÿ ïîääåðæàíèÿ çäîðî-

âîãî îáðàçà æèçíè.
Ðàçðàáîòàíà è íàó÷íî îáîñíîâàíà îáîáùåííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé,

õàðàêòåðèçóþùàÿ êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ-
÷àþùàÿ: êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà; êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè èíäåêñà çäîðîâüÿ (äîëãîëå-
òèÿ); êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè èíäåêñà îáðàçîâàíèÿ; êîýôôèöè-
åíò äèôôåðåíöèàöèè èíäåêñà äîõîäà; êîýôôèöèåíò äèôôåðåíöèàöèè
èíäåêñà ñìåðòíîñòè.

Êîíöåïöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ÷åòûðåõ ãëàâ-
íûõ ïðèíöèïàõ:

1) ïðîäóêòèâíîñòü. Ëþäè äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ïîâûøàòü
ïðîäóêòèâíîñòü ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.;

2) ðàâåíñòâî. Âñå ëþäè äîëæíû èçíà÷àëüíî èìåòü ðàâíûå âîçìîæ-
íîñòè. Ëþáûå áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå îáðåòåíèþ âîçìîæíîñòè ó÷àñ-
òèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, äîëæíû áûòü ëèêâèäèðî-
âàíû;

3) óñòîé÷èâîñòü. Äîñòóï ê âîçìîæíîñòÿì äîëæåí áûòü îáåñïå÷åí
íå òîëüêî íûíåøíèì, íî è áóäóùåìó ïîêîëåíèþ;

4) ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé. Ðàçâèòèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ
óñèëèÿìè ëþäåé, à íå òîëüêî â èíòåðåñàõ ëþäåé. Îíè äîëæíû âñåìåðíî
ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è äðóãèõ ïðîöåññàõ, îïðåäå-
ëÿþùèõ èõ æèçíè.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ïðè èçó÷åíèè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïîñòðîåíèè íàèáîëåå ïîëíîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé åãî îöåíêè,
ïîñêîëüêó ïîíÿòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ðàç-
íîñòîðîííèì.
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ÒÐÀÍÑÔÅÐÒÍÎÅ ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ: APPLE ÐÀÇÄÎÐÀ

Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå — îñíîâíîé ñïîñîá âûâåñòè ïðè-
áûëü â îôøîðû. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå, íî íåîäíîçíà÷íûå ñïîñîáû
òðàíñôåðòà àêòèâîâ — ëèöåíçèðîâàíèå è ñîãëàøåíèå î ðàçäåëå çàòðàò.

Êîðïîðàöèè ñ ïîìîùüþ òðàíñôåðòíûõ öåí è îôøîðîâ óìåëî èñ-
ïîëüçóþò ðàçëè÷èÿ ìåæäó íàëîãîâûìè çàêîíîäàòåëüñòâàìè ðàçíûõ
ñòðàí. Ó ìíîãèõ åñòü ïîäêîíòðîëüíûå èì çàðóáåæíûå êîìïàíèè, ÷üÿ
ïðèáûëü âî ìíîãî ðàç ïðåâûøàåò ÂÂÏ îôøîðîâ, â êîòîðûõ îíè çàðåãè-
ñòðèðîâàíû: íàïðèìåð, íà Áåðìóäñêèõ îñòðîâàõ ýòè ïðèáûëè ñîñòàâëÿ-
þò 645 % ÂÂÏ, íà Êàéìàíîâûõ — 546 %.

Ïîòåðè ìíîãèõ ñòðàí îò âûâîäà ïðèáûëè â îôøîðû îãðîìíû. Òàê,
â ÑØÀ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ñóììà ïàññèâíîé ïðèáûëè îôøîðíûõ ñòðóê-
òóð êîìïàíèè Apple ñîñòàâèëà 35,4 ìëðä äîëë., Google — 24,2 ìëðä,
Microsoft — 21 ìëðä. Ñîãëàñíî îôèöèàëüíî îçâó÷åííûì äàííûì,
â 2011–2012 ãã. êîìïàíèè Apple óäàëîñü èçáåæàòü óïëàòû íàëîãîâ
â ÑØÀ íà ñóììó 12,5 ìëðä äîëë. Àìåðèêàíñêèå òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè âëàäåþò íåðàñïðåäåëåííîé çàðóáåæíîé ïðèáûëüþ â ðàçìå-
ðå áîëåå 1,7 òðëí äîëë. Íå ìåíåå 60 % ñâîèõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ýòè êîì-
ïàíèè äåðæàò â äðóãèõ ñòðàíàõ.

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå ÷åðåç îôøî-
ðû — ýòî ñïîñîá óõîäà îò íàëîãîâ, îäíàêî ïðèðîäà òðàíñôåðòíîãî öåíî-
îáðàçîâàíèÿ ãîðàçäî ñëîæíåå. Ñàìî ïî ñåáå ýòî íå ïðåñòóïëåíèå, õîòÿ
òðàíñôåðòíûå öåíû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ è äëÿ ïðåñòóïëåíèé. Â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ðåçîííûì è
îáîñíîâàííûì, åñëè îíî íå âûõîäèò çà ðàìêè, óñòàíîâëåííûå ìåæäóíà-
ðîäíûì íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. È åñëè âñå îïåðàöèè ñ åãî èñ-
ïîëüçîâàíèåì áûëè ïðîâåäåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè, òî öåëü ïðè-
ìåíåíèÿ êîìïàíèåé ýòîé ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ íå èìååò çíà÷åíèÿ.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ìèíèìèçàöèè íàëîãîâîãî áðåìåíè ïðè ïîìîùè
òðàíñôåðòíûõ öåí ÿâëÿåòñÿ ñõåìà, ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå «äâîéíàÿ èð-
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ëàíäñêàÿ ñ ãîëëàíäñêèì ñýíäâè÷åì». Ýòîò ìåõàíèçì òðàíñôåðòíîãî öå-
íîîáðàçîâàíèÿ ìîæíî îïèñàòü íà ïðèìåðå êîìïàíèè Apple: Ipad è
Iphone ïðîèçâîäÿòñÿ â Êèòàå è îòïðàâëÿþòñÿ ïîêóïàòåëÿì ïî âñåìó ìè-
ðó, âêëþ÷àÿ ñòðàíû Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè. Ïðèáûëü, ïîëó÷åííàÿ
êîìïàíèåé Apple îò ïðîäàæ â ÑØÀ, ïîäëåæèò íàëîãîîáëîæåíèþ
ïî ñòàâêå â ðàçìåðå 35 %. ×òîáû èçáåæàòü ýòîãî, êîìïàíèÿ ïåðåâî-
äèò äåíüãè èðëàíäñêîìó ôèëèàëó â âèäå ðîÿëòè. Â ðåçóëüòàòå ïðèáûëü
Apple â ÑØÀ ñóùåñòâåííî ñíèæàåòñÿ. Äî÷åðíÿÿ èðëàíäñêàÿ êîìïàíèÿ,
èñïîëüçóÿ îñîáåííîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà ñâîåé ñòðàíû, ïåðåâîäèò ïðè-
áûëü â îôøîð, ãäå îíà íå îáëàãàåòñÿ íàëîãîì.

Åñëè æå Iphone è Ipad ïðîäàþòñÿ âíå ÑØÀ, äåíüãè îò ïðîäàæ ïîñòó-
ïàþò íà âòîðóþ èðëàíäñêóþ «äî÷êó» Apple. Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî ìåæäó
Èðëàíäèåé è Íèäåðëàíäàìè çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå îá èçáåæàíèè äâîé-
íîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ, âòîðàÿ èðëàíäñêàÿ äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ Apple
ïåðåâîäèò ïðèáûëü â Íèäåðëàíäû. Îòòóäà ïðèáûëü ïîñòóïàåò â ïåðâóþ
«äî÷êó» Apple, çàòåì ïåðåíàïðàâëÿåòñÿ â îôøîðû, ïðè òîì íå îáëàãà-
ÿñü íàëîãîì. Òàêèì îáðàçîì, Apple ìèíèìèçèðóåò íàëîãîâûå âûïëàòû.

Ïðèáûëü Apple, ïîëó÷åííàÿ â Èðëàíäèè, ïîëíîñòüþ îïðàâäàíà ïî
ñòàíäàðòàì äåéñòâóþùåé ìåæäóíàðîäíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû, òàê êàê
âñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Apple èìååò ìåñòî â Èðëàíäèè. Ýòî èð-
ëàíäñêàÿ êîìïàíèÿ çàêóïàåò çàï÷àñòè, ïîäïèñûâàåò âñå êîíòðàêòû
è çàòåì ïðîäàåò ïðîäóêöèþ äèñòðèáüþòîðàì ïî âñåìó ìèðó. Òàêèì îá-
ðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü îñóùåñò-
âëÿåòñÿ â Èðëàíäèè, è èìåííî òàì íàëîã äîëæåí áûòü óïëà÷åí. Áîëåå
òîãî, áëàãîäàðÿ ýòîé ñõåìå Èðëàíäèÿ óæå äàâíî çàáûëà î ïðîáëåìå îò-
ðèöàòåëüíîãî ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâà-
íèå — ýòî îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè,
êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò äàëüíåéøåé èíòåíñèôèêàöèè ïðîöåññîâ òðàíñíà-
öèîíàëèçàöèè, ãëîáàëèçàöèè è ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îòíîøåíèé â öåëîì.

À.Ä. Êðóïåé÷åíêî, Ë.È. Ëèñèöêàÿ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)
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ÊÐÈÏÒÎÂÀËÞÒÀ È ÁËÎÊ×ÅÉÍ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Êðèïòîâàëþòà — ýòî öèôðîâàÿ âàëþòà, ôóíêöèîíèðóþùàÿ â àíî-
íèìíîé äåöåíòðàëèçîâàííîé ðàñïðåäåëåííîé êîìïüþòåðíîé ñåòè,
ýìèññèÿ è òðàíçàêöèè êîòîðîé ïðîèñõîäÿò ñ ïðèìåíåíèåì êðèïòîãðà-
ôè÷åñêèõ ìåòîäîâ [1]. Áèòêîéí — ýòî ïåðâàÿ è ñàìàÿ èçâåñòíàÿ èç ìíî-
æåñòâà êðèïòîâàëþò è äåíåæíàÿ åäèíèöà, êîòîðàÿ îáðàùàåòñÿ âíóòðè
ñèñòåìû, à òàêæå öèôðîâîé òîâàð ñ îãðàíè÷åííûì ïðåäëîæåíèåì. Ãðà-
ôèê ýìèññèè îïðåäåëåí ïðîãðàììíî è çàðàíåå èçâåñòåí. Ýêîíîìèêà áèò-
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êîéíà ïîñòðîåíà íà äåôëÿöèîííîé ìîäåëè. Áèòêîéí íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ
â ñàìîì íà÷àëå ñâîåãî ïóòè, â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ. Ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðå-
òåíçèÿ ïðîòèâíèêîâ áèòêîéíà — ýòî îáåñïîêîåííîñòü ïî ïîâîäó âîëà-
òèëüíîñòè åãî öåíû, îäíàêî ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî â áóäóùåì ýòà
ïðîáëåìà ðåøèòñÿ, òàê êàê ðûíîê áóäåò ìåíüøå ïîäâåðæåí ñòðåññàì îò
ââîäà è âûâîäà ñðåäñòâ [2].

Ïðè ñðàâíåíèè õàðàêòåðèñòèê ôèàòíûõ äåíåã, çîëîòà è áèòêîéíà,
òðóäíî èãíîðèðîâàòü ïðåèìóùåñòâà ïîñëåäíåãî. Èñõîäÿ èç âûøåñêà-
çàííîãî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî áèòêîèí èìååò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà
ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè òðàäèöèîííûìè âàëþòàìè: áûñòðî è äåøåâî;
íåò âîçâðàòà ïëàòåæåé; íåò èíôëÿöèè; ïðèíàäëåæèò òîëüêî âàì; ïåðñî-
íàëüíûå äàííûå íå ìîãóò óêðàñòü; ìîæíî çàðàáàòûâàòü äåíüãè. Íåäî-
ñòàòêè: îòñóòñòâóþò ðåãóëèðóþùèå ìåõàíèçìû; íåò ãàðàíòèé ñîõðàí-
íîñòè ýëåêòðîííûõ êðèïòîêîøåëüêîâ; âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü; ñî ñòî-
ðîíû íàöèîíàëüíûõ ðåãóëÿòîðîâ âîçìîæíû íåãàòèâíûå äåéñòâèÿ â åå
îòíîøåíèè.

Ïðè èññëåäîâàíèè âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèè «áëîê-
÷åéí» â Áåëàðóñè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî Áåëàðóñü ïîêà íå èçäàâàëà íèêà-
êèõ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòîâ íàñ÷åò êðèïòîâàëþòû.

Öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü íàáîð ïðàâèë, ïî êîòîðûì òåõíîëîãèÿ
ñìîæåò ðàáîòàòü íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïëþñû î÷åâèä-
íû: óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,
íîâûå óäîáíûå ñåðâèñû, ïðèòîê èíâåñòèöèé, íîâûå ïåðñïåêòèâû è âîç-
ìîæíîñòè.

Áèòêîèí — ýòî ïðîòîêîë âçàèìîäåéñòâèÿ. Íèêòî íå ìåøàåò íàïè-
ñàòü ñîáñòâåííîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, â êîòîðîì çàëîæåíû âñå íå-
îáõîäèìûå ìåõàíèçìû äëÿ ñîáëþäåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà. Äà, ýòà çàäà-
÷à ñëîæíåå, ÷åì ïðîñòî çàïðåòèòü òåõíîëîãèþ, íî ýòè çàòðàòû îêóïÿòñÿ
â äàëüíåéøåì.

Îòäåëüíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ñ âèðòóàëüíûìè âàëþòàìè ìîæíî
ñäåëàòü ëèöåíçèðóåìûìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä îñîáî âàæ-
íûìè îáëàñòÿìè, ïðåäëîæèòü èäåíòèôèêàöèþ, ñîçäàòü áàçó ëåãàëüíî
ðàáîòàþùèõ îðãàíèçàöèé è èõ êîøåëüêîâ, êàê ýòî äåëàåòñÿ ñåé÷àñ
ñ áàíêîâñêèìè ñ÷åòàìè.

Îòäåëüíî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî åñòü âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ðåãóëèðî-
âàíèÿ, íî è ñîçäàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñåðâèñîâ. Ïîíÿòíî, ÷òî òàêèå íî-
âîââåäåíèÿ î÷åíü òðóäíî âíåñòè, íå îáëàäàÿ øèðîêèì êðóãîì êîìïåòåí-
öèé. Ïîýòîìó âìåñòî çàïðåòà èìåëî áû ñìûñë ñîçäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû
èç ñïåöèàëèñòîâ â çàêîíîäàòåëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, êðèïòîãðà-
ôîâ, þðèñòîâ, ñâÿçèñòîâ, ýêñïåðòîâ â îáëàñòè êðèïòîâàëþò [3].
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÂÎÎÐÓÆÅÍÈÉ
È ÂÎÅÍÍÎÉ ÒÅÕÍÈÊÈ

Ýêñïîðò âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè (ÂÂÒ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
âûâîç ñ òàìîæåííîé òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâà çà ãðàíèöó ïðîäóêöèè âî-
åííîãî íàçíà÷åíèÿ áåç îáÿçàòåëüñòâ îá îáðàòíîì ââîçå, à òàêæå ïðåäî-
ñòàâëåíèå èíîñòðàííûì ãîñóäàðñòâàì ðàáîò è óñëóã âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ
è (èëè) ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (ÂÒÑ) [1].

Çíà÷èìîñòü ýêñïîðòà ÂÂÒ äëÿ ñòðàíû îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà è óìåíüøèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè. Ýêñïîðò ÂÂÒ ñëóæèò èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèé âàëþòû, ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé è óêðåïëåíèþ îáîðîíî-
ñïîñîáíîñòè.

Îñîáåííîñòüþ ìèðîâîãî ðûíêà ÂÂÒ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ
äîëÿ çàêëþ÷àåìûõ íà íåì ñäåëîê òðàäèöèîííî çàñåêðå÷åíà. Íåñìîòðÿ
íà ýòî, ïðîâîäèìûé âåäóùèìè àíàëèòè÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè ìîíè-
òîðèíã ïîçâîëÿåò îòìåòèòü, ÷òî ìèðîâîå âîåííîå ïðîèçâîäñòâî ñêîíöåí-
òðèðîâàíî â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ. Ïî îöåíêå Öåíòðà àíàëè-
çà ìèðîâîé òîðãîâëè îðóæèåì (ÖÀÌÒÎ) è øâåäñêîãî ÑÈÏÐÈ, ëèäåðà-
ìè ðûíêà ïî ýêñïîðòó ÂÂÒ ÿâëÿþòñÿ: ÑØÀ, Ðîññèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìà-
íèÿ, Êèòàé, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ. Ïðè ýòîì íà ïåðâóþ äå-
ñÿòêó ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 90 % ìèðîâîãî ýêñïîðòà
ÂÂÒ (89,2 % ïî îöåíêå ÖÀÌÒÎ è 89,09 % — ïî îöåíêå ÑÈÏÐÈ). Êðóï-
íåéøèìè ïîëó÷àòåëÿìè ÂÂÒ â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà è Áëèæíåãî Âîñòîêà, â ÷àñòíîñòè
Èíäèÿ, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ, ÎÀÝ [2].

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íà ìèðîâîì ðûíêå ÂÂÒ çà ïåðèîä 2011–
2015 ãã. çàíèìàåò 22-å ìåñòî ïî îöåíêå ÖÀÌÒÎ è 18-å ïî îöåíêå ÑÈÏÐÈ.
Îñíîâíàÿ äîëÿ ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà ïîñòàâêó çàï÷àñòåé, ïðîâåäåíèå
ìîäåðíèçàöèè, îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà ÂÂÒ. Ðàñòåò ñïðîñ íà íîâûå
ðàçðàáîòêè áåëîðóññêîãî ÂÏÊ. Îñíîâíûì ïàðòíåðîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â 2008–2015 ãã. â ñôåðå ÂÒÑ ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ.
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Â ÷èñëå äðóãèõ ïàðòíåðîâ ìîæíî íàçâàòü Àçåðáàéäæàí, Êàçàõñòàí, Ñó-
äàí, Âüåòíàì, Éåìåí, Åãèïåò, Ñèðèþ, ÎÀÝ [3].

Àíàëèçèðóÿ ñèòóàöèþ íà ìèðîâîì ðûíêå ÂÂÒ, ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå îñíîâíûå òåíäåíöèè ýêñïîðòà âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõ-
íèêè:

l êîíöåíòðàöèÿ ìèðîâîãî ýêñïîðòà â ãðóïïå íàèáîëåå ðàçâèòûõ
ñòðàí;

l èçìåíåíèå ãåîãðàôèè îñíîâíûõ èìïîðòåðîâ ÂÂÒ â ñòîðîíó ãîñó-
äàðñòâ Àçèè è Áëèæíåãî Âîñòîêà;

l ðîñò òðåáîâàíèé ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé, îðãàíèçàöèè ëèöåíçèîí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêè îôñåòà ïðè çàêëþ÷åíèè
ýêñïîðòíûõ êîíòðàêòîâ íà ïîñòàâêó ÂÂÒ;

l îáîñòðåíèå êîíêóðåíöèè â óñëîâèÿõ óêðóïíåíèÿ êîìïàíèé —
ïðîèçâîäèòåëåé ÂÂÒ;

l ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó âîåííûì è ãðàæäàíñêèì ñåê-
òîðàìè ïðîìûøëåííîñòè ïðè ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà-
÷åíèÿ;

l ñîõðàíåíèå ñïðîñà íà ìîäåðíèçàöèþ ÂÂÒ, ÷òî îáóñëîâëåíî âûñî-
êîé ñòîèìîñòüþ íîâûõ ÂÂÒ.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü È.Â. Ãîðáàòåíêî — êàíä. ýêîí. íàóê

ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÀËÞÒÍÎÃÎ ÊÓÐÑÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ìàëîé îòêðûòîé òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå îáû÷íî íàáëþäà-
åòñÿ áîëüøîé îáúåì êîíâåðñèîííûõ âàëþòíûõ îïåðàöèé. Äëÿ ñîâðåìåí-
íîé âàëþòíîé ñèñòåìû õàðàêòåðíû ðåçêèå êîëåáàíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ,
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âîçíèêàþùèå èç-çà âëèÿíèÿ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ øîêîâ, äåéñòâèé
öåíòðàëüíûõ áàíêîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ âàëþòíîãî ðûíêà (èìïîðòå-
ðîâ, ýêñïîðòåðîâ, íàñåëåíèÿ, èíâåñòîðîâ, ñïåêóëÿíòîâ). Íåïðåäñêàçóå-
ìûå êîëåáàíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ îñëîæíÿþò ïðèíÿòèå ðàöèîíàëüíûõ
ðåøåíèé ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè.

Îäèí èç ñïîñîáîâ óëó÷øåíèÿ ïðåäñêàçóåìîñòè èçìåíåíèé âàëþòíî-
ãî êóðñà ñîñòîèò â âûÿâëåíèè ìåõàíèçìîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ è èõ îïè-
ñàíèè ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè.

Íà äàííûé ìîìåíò íàèáîëåå èçâåñòíûìè ìîäåëÿìè ôîðìèðîâàíèÿ
âàëþòíûõ êóðñîâ ÿâëÿþòñÿ: ìîäåëü Ìàíäåëëà—Ôëåìèíãà, ìîíåòàðíàÿ
ìîäåëü ñ ãèáêèìè öåíàìè, ìîäåëü Äîðíáóøà, ïîðòôåëüíûé ïîäõîä ê óñ-
òàíîâëåíèþ âàëþòíîãî êóðñà è ìîäåëü íîìèíàëüíîãî êóðñà ñ ó÷åòîì
ìèêðîñòðóêòóðû âàëþòíîãî ðûíêà [1, ñ. 328–337].

Ìîäåëè âàëþòíûõ êóðñîâ ðàçëè÷àþòñÿ ðÿäîì ïðåäïîñûëîê î ãèá-
êîñòè è æåñòêîñòè öåí è âûïóñêà, ñîâåðøåííîé èëè íåñîâåðøåííîé ìî-
áèëüíîñòè êàïèòàëà, à òàêæå ðîëè ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé è ñ÷åòà äâè-
æåíèÿ êàïèòàëà â óñòàíîâëåíèè âàëþòíîãî êóðñà.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ìîäåëè, êî-
òîðàÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì áóäåò îïèñûâàòü ïîâåäåíèå âàëþòíîãî êóðñà
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Òðàäèöèîííî îñíîâíîå âíèìàíèå â íàøåé ñòðàíå óäåëÿëîñü èçìåíå-
íèþ êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ. Ðàñ÷åòû
ïðîâîäèëèñü íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü è Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2015 ã.

Â ðåçóëüòàòå ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ôîðìèðî-
âàíèå âàëþòíîãî êóðñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàèëó÷øèì îáðàçîì
îïèñûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìîäåëè Ìàíäåëëà—Ôëåìèíãà è ìîíåòàðíîé
ìîäåëè ñ ãèáêèìè öåíàìè. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåíû íà ðè-
ñóíêå.

Ôàêòè÷åñêàÿ è ïðîãíîçèðóåìàÿ äèíàìèêà âàëþòíîãî êóðñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
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Èíòåðåñíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ìîäåëü Ìàíäåëëà—Ôëå-
ìèíãà ó÷èòûâàåò ðåçêèé ñêà÷îê êóðñà â 2011 ã., à ìîíåòàðíàÿ ìîäåëü
ïðåäñêàçûâàåò ýòî èçìåíåíèå, íî â ìåíüøèõ ìàñøòàáàõ.

Ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé íà âàëþòíîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü (ïîâûøåíèå ãèáêîñòè âàëþòíîãî êóðñà, ïåðåõîä ê ðåæèìó
òîðãîâ «Íåïðåðûâíûé äâîéíîé àóêöèîí» íà Áåëîðóññêîé âàëþòíî-ôîí-
äîâîé áèðæå) ñóùåñòâóåò ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîë-
æíû óëó÷øèòüñÿ ïðåäñêàçàòåëüíûå ñïîñîáíîñòè ìîäåëè íîìèíàëüíîãî
âàëþòíîãî êóðñà ñ ó÷åòîì ìèêðîñòðóêòóðû âàëþòíîãî ðûíêà. Îäíàêî
ïðîâåðèòü ýòó ãèïîòåçó â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåâîçìîæíî èç-çà êîðîòêèõ
âðåìåííûõ ðÿäîâ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ.
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Ìíîãèå ýêîíîìèñòû ïðàêòè÷åñêè âåñü ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä çàÿâ-
ëÿþò î íåîáõîäèìîñòè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, íî äî ïîñëåäíåãî ñèñòåìíîãî
êðèçèñà â ñòðàíå èìïîðò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè åæåãîäíî
óâåëè÷èâàëñÿ. Íà ôîíå ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé ñèòóà-
öèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå êðàéíå îáîñòðèëàñü, ÷òî ïîáóäèëî
ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû ïåðåîñìûñëèòü çíà÷èìîñòü ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Äî ââåäåíèÿ ñàíêöèé â 2014 ã. ñèòóàöèÿ íà ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûí-
êå áûëà ñëåäóþùåé: â 2013 ã. äîëÿ èìïîðòà ïðîäóêöèè èç ñòðàí ÑÍÃ
è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ñîñòàâëÿëà 13 % è 87 % ñîîòâåòñòâåííî. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî áîëüøèíñòâà ïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ ïðîäóêòîâ. Íåñìîòðÿ íà ýòî â 2013 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2011 ã. îòìå-
÷àëîñü ðåçêîå óâåëè÷åíèå èìïîðòà ñâåæåé è ìîðîæåííîé ðûáû íà 9,1 %,
ìîëîêà è ñãóùåííûõ ñëèâîê — íà 85,6 %, ñëèâî÷íîãî ìàñëà — íà 41 %,
êîôå — íà 22 %.

Ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ êóðñà íà èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîøëî äâà ãîäà.
Çà ýòî âðåìÿ îáúåì èìïîðòà â Ðîññèþ âñëåäñòâèå ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñîáûòèé ñîêðàòèëñÿ ïðàêòè÷åñêè âäâîå. Â 2016 ã. îáúåì èì-
ïîðòà èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ñîêðàòèëñÿ íà 41,1 %, èç ñòðàí
ÑÍÃ — íà 53,2 %. Âìåñòå ñ òåì çíà÷èòåëüíî âûðîñ îáúåì èìïîðòèðóå-
ìîé ïðîäóêöèè èç ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè.
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Ïðîèçâîäñòâî ïî ìíîãèì ïèùåâûì ïðîäóêòàì óâåëè÷èëîñü íå ìåíåå
÷åì â 1,5 ðàçà.

Ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñîáûòèÿ çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà, êà-
çàëîñü áû, äîëæíû ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü íà èìïîðòîçàìåùåíèå. Ñî-
ãëàñíî Äîêòðèíå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ïåðèîä äî 2020 ã., ñòðàíà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñåáÿ ïîëíîñòüþ
îñíîâíûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Íà äàííûé ìîìåíò äîâåñòè ñàìîîáåñ-
ïå÷åíèå ïðîäîâîëüñòâèåì óäàëîñü òîëüêî ïî çåðíó (99,3 %), ìÿñó ïòèöû
(88,6 %), êàðòîôåëþ (98 %), à ïî ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè, ãîâÿäèíå,
ìîðåïðîäóêòàì, è, â îñîáåííîñòè, ïî ìîëîêîïðîäóêòàì Ðîññèÿ îñòàåòñÿ
èìïîðòåðîì, è ïîçèòèâíîé òåíäåíöèè â ïîâûøåíèè ñîáñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà íå íàáëþäàåòñÿ. Òàêæå Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè àêòèâíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ìåðû ïî ñîäåéñòâèþ ïðî-
öåññó èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, â 2014 ã. áûë ñîçäàí Ôîíä
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñîôèíàíñèðîâà-
íèå ïðîåêòîâ, ñîäåéñòâóþùèõ èìïîðòîçàìåùåíèþ.

Â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è â 2015 ã. Ìèíñåëüõîçîì áûëî îòîáðàíî 5800 èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ íà îáùóþ ñóììó êðåäèòíûõ ñðåäñòâ 277,1 ìëðä ðóá., ãäå
91,3 ìëðä ðóá. áûëî íàïðàâëåíî íà ðàçâèòèå ðàñòåíèåâîäñòâà. Íåñìîòðÿ
íà àêòèâíóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, èìïîðòîçàìåùåíèå îñëîæíåíî ðÿäîì äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Íà-
ïðèìåð, òåìïû ðîñòà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íåäîñòàòî÷íî âåëèêè
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ïðîäóêöèåé, ïîïàâøåé ïîä
ïðîäîâîëüñòâåííîå ýìáàðãî.

Èòàê, îáúåêòèâíî â Ðîññèè èìåþòñÿ âñå óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ óñ-
ïåøíîé ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ íà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîì ðûí-
êå. Âåäü èñòîðè÷åñêè Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ äåìîíñòðèðîâàëà, ÷òî
â ñîñòîÿíèè ïðîêîðìèòü ñåáÿ, à òàêæå ïðîäàâàòü áîëüøèå îáúåìû ïðî-
äîâîëüñòâèÿ çà ðóáåæ. Ïðè ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè èìåþùèìèñÿ ðå-
ñóðñàìè Ðîññèÿ ñïîñîáíà â áëèæàéøåå âðåìÿ ðåøèòü ïðîáëåìó ñàìî-
îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì è ñòàòü êðóïíûì ýêñïîðòåðîì, õîòü è
åñòü ñåé÷àñ íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ â ïëàíå ýêñïîðòà.
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ÈÍÔËßÖÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âûñîêîé èíôëÿöèè öåíòðàëüíûé áàíê
äîëæåí ïðîâîäèòü ñòèìóëèðóþùóþ ïîëèòèêó, ïîâûøàÿ òåì ñàìûì
ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, è, íàîáîðîò, äëÿ áîðüáû ñ ïðîáëåìîé áåçðà-
áîòèöû ïðîìåæóòî÷íîé öåëüþ âûñòóïàåò ïîâûøåíèå ñòàâêè ïðîöåíòà.
Âñåì èçâåñòíî, ÷òî 15 ìàðòà 2017 ã. Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ñíèçèë ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñ 16 äî 15 %. Â òåêóùåì ãî-
äó ýòî áóäåò óæå òðåòüå ñíèæåíèå ñòàâêè. Ñîãëàñíî îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèÿì äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ê êîíöó 2017 ã. ñòàâêà ðåôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ñíèæåíà äî 14–16 % ãîäîâûõ.

Â òî æå âðåìÿ ðîñò ÈÏÖ â ôåâðàëå 2017 ã. â ãîäîâîì èñ÷èñëåíèè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâèë 8,6 % (ðèñ. 1).

Ðèñ.1. ÈÏÖ â ôåâðàëå—ÿíâàðå 2017 ã., % ê ôåâðàëþ—ÿíâàðþ 2016 ã.

Ïîñëå àíàëèçà äâóõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò âîçíèêíóòü âîïðîñ: ïî÷åìó
Íàöèîíàëüíûé áàíê ñíèæàåò ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, åñëè óðîâåíü
èíôëÿöèè äàëåê îò îïòèìàëüíîãî? Èìåííî îòâåòó íà ýòîò âîïðîñ ïîñâÿ-
ùåíà äàííàÿ ðàáîòà.

Â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. ïðèðîñò ÈÏÖ â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ñîñòàâèë 11, 8 %, ÷òî ïðåâûøàåò îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ýòîãî ïî-
êàçàòåëÿ [1]. Äëÿ òîãî ÷òîáû óâèäåòü îáùóþ êàðòèíó è ðàçîáðàòüñÿ
ñ ïðè÷èíàìè ýòîé ñèòóàöèè, ñëåäóåò ñîâåðøèòü ýêñêóðñ â èñòîðèþ èí-
ôëÿöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

1992 ã. — ðàñïàä ÑÑÑÐ è ïðîâåäåííàÿ ëèáåðàëèçàöèè öåí ïîâëèÿëè
íà òî, ÷òî ïîäàâëåííàÿ èíôëÿöèÿ ïðåâðàòèëàñü â îòêðûòóþ. Ñèòóàöèÿ
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ïî íåêîòîðûì ìåñÿöàì áûëà áëèçêà ê ãèïåðèíôëÿöèè. Íîâàÿ âîëíà èí-
ôëÿöèè ïðîèçîøëà â ïåðèîä ñ 1997 ïî 1999 ã. Ïðè÷èíîé áûëà äåâàëüâà-
öèÿ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Â ñðåäíåì ãîäîâîé ïðèðîñò èíôëÿöèè çà ïåðè-
îä ñ 2002 äî 2014 ã. ñîñòàâèë 20 % [1]. Çàìåòåí ñòðåìèòåëüíûé ñêà÷îê
èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèé öåí: â 2011 ã. îí ñîñòàâèë 153,2 % óðîâíÿ
ïðåäûäóùåãî ãîäà. Íàèáîëåå î÷åâèäíîé ïðè÷èíîé áûëà ïîëèòèêà, ïðî-
âîäèìàÿ â îòíîøåíèè îáìåííîãî êóðñà (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. ÈÏÖ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó

Íåãàòèâíûå òåíäåíöèè âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðå è
ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìàìè â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ïîñëóæèëè ïðè-
÷èíîé èçìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè â 2015 ã.,
à èìåííî ïåðåõîäà ê ðåæèìó ìîíåòàðíîãî òàðãåòèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå
ïðîìåæóòî÷íîé öåëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûë âûáðàí àãðåãàò Ì3.
Â ñâîþ î÷åðåäü ìåñÿ÷íûå è êâàðòàëüíûå ïðèðîñòû ðóáëåâîé äåíåæíîé
áàçû — ýòî îïåðàöèîííàÿ öåëü, à èíôëÿöèÿ, îöåíèâàåìàÿ ïðè ïîìîùè
ÈÏÖ, — êîíå÷íàÿ öåëü. Îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü äàííîãî ðåæèìà ìîæ-
íî ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ çà 2015 ã.: äîñòèæåíèå öåëè ïî èíôëÿöèè —
íå áîëåå 12 % (ãîäîì ðàíåå — 16,2 %) [2].

Ê äåêàáðþ 2017 ã. ïëàíèðóåòñÿ äîñòèæåíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè â 9 %
ïî ñðàâíåíèþ ñ äåêàáðåì ïðîøëîãî ãîäà [2], è ïîëîæèòåëüíûå ìîìåíòû
óæå çàìåòíû. Ïî ïðèâåäåííûì íàìè äàííûì íåëüçÿ îòðèöàòü ôàêò çà-
ìåäëåíèÿ èíôëÿöèè, åå óðîâåíü ïðîäîëæàåò ñíèæàòüñÿ. Â Íàöèîíàëü-
íîì áàíêå òàêæå îáðàùàþò âíèìàíèå íà ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé óñ-
òîé÷èâîñòè, ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè íà äåïîçèòíîì ðûíêå, çàìåäëåíèå
ïðîöåññîâ äîëëàðèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíèæåíèå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ìîæåò áëàãî-
ïðèÿòíî îòðàçèòüñÿ íà äåëîâîé ñðåäå â ðåñïóáëèêå, ïîñïîñîáñòâî-
âàâ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è îæèâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè
â ñòðàíå, è âûçâàòü óâåëè÷åíèå óðîâíÿ èíôëÿöèè. Àíàëèçèðóÿ ðàáîòó,
ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû èíîãäà
èäóò âðàçðåç.
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Â ñàìîé îñíîâå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè çàêëþ÷åí ïàðàäîêñ: ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò è ïðîöâåòàíèå ïðîèñõîäÿò íà ôîíå ìàññîâîé áåäíîñòè
è äàëüíåéøåãî óãëóáëåíèÿ íåðàâåíñòâà ìåæäó áîãàòûìè è áåäíûìè [4].

Ïðè÷èí îòñòàëîñòè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ìîæíî íàçâàòü ìíîãî: èõ
êîëîíèàëüíîå ïðîøëîå, îòñóòñòâèå ðåñóðñîâ, íåäîñòóïíîñòü èíôðàñòðóê-
òóðû è ò.ä. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà ðàçâèòûõ
ñòðàí â èõ îòíîøåíèè, à èìåííî ïîëèòèêà äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ è íå-
÷åñòíîé òîðãîâëè.

Èçäåðæêè íå÷åñòíîé òîðãîâëè äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà ïîèñòèíå îãðîìíû.
Åñëè áû áåäíûå ñòðàíû èìåëè âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ â ìè-
ðîâîì ýêñïîðòå õîòÿ áû íà 1 %, ïîëó÷åííûå äîõîäû ïîçâîëèëè áû èçáà-
âèòü îò áåäíîñòè îêîëî 130 ìëí ÷åë. [4].

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå òîðãîâëþ,
ðàáîòàþò â ïîëüçó áîãàòûõ. Ïîëèòèêó äâîéíûõ ñòàíäàðòîâ è íå÷åñòíîé
òîðãîâëè â îòíîøåíèè áåäíûõ ñòðàí ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïî íåñêîëü-
êèì íàïðàâëåíèÿì [1]:

1. Äîñòóï íà ðûíêè áîãàòûõ ñòðàí. Áîãàòûå ñòðàíû ïîïðîñòó íå
ïîäïóñêàþò áåäíûå ñòðàíû ê ñâîèì ðûíêàì. Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì
óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå òîð-
ãîâûå áàðüåðû.

Äâîéíûå ñòàíäàðòû ïðàâèòåëüñòâ ðàçâèòûõ ñòðàí íèãäå íå ïðî-
ÿâëÿþòñÿ òàê î÷åâèäíî, êàê â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå [4]. Êîãäà êðàéíå áåä-
íûå ìåëêèå ôåðìåðû âûõîäÿò íà ìèðîâîé ðûíîê, îíè ñòàëêèâàþòñÿ
ñ èìïîðòíûìè áàðüåðàìè, â ÷åòûðå ðàçà ïðåâûøàþùèìè àíàëîãè÷íûå
áàðüåðû äëÿ áîãàòûõ ñòðàí. Ðàçâèòûå ñòðàíû âìåñòî òîãî, ÷òîáû óìåíü-
øèòü òîðãîâûå áàðüåðû äëÿ íàèìåíåå ðàçâèòûõ, óâåëè÷èâàþò îáúåì
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ñóáñèäèé ôåðìåðàì â ñâîèõ ñòðàíàõ, îáùèé îáúåì êîòîðûõ ïðåâûøàåò
1 ìëðä äîëë. ÑØÀ â äåíü. Èçëèøêè ïðîäóêöèè ïî äåìïèíãîâûì öåíàì
âûáðàñûâàþòñÿ íà ìèðîâîé ðûíîê, îïÿòü-òàêè ïðè ïîìîùè äîïîëíè-
òåëüíûõ ñóáñèäèé, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷åò íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è ïî-
òðåáèòåëåé.

2. Ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè. ÌÂÔ, Âñåìèðíûé áàíê è ïðàâèòåëü-
ñòâà áîëüøèíñòâà ñåâåðíûõ ãîñóäàðñòâ ýíåðãè÷íî âûñòóïàþò çà ëèáåðà-
ëèçàöèþ òîðãîâëè, óòâåðæäàÿ, ÷òî îíà ïîëåçíà äëÿ ðîñòà è ÷òî áåäíûå
èìåþò âîçìîæíîñòü íà ñïðàâåäëèâîé îñíîâå âîñïîëüçîâàòüñÿ áëàãàìè
ðîñòà [3]. Íî äàííóþ òåîðèþ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò îñïàðèâàþò
ó÷åíûå-òåîðåòèêè. Íàïðèìåð: êîðåéñêèé ýêîíîìèñò ×õàí Õà Äæóí
èññëåäîâàë ýòîò âîïðîñ è ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî áîãàòûå ñòðàíû â òîò
ïåðèîä, êîãäà èõ ýêîíîìèêà òîëüêî ðàçâèâàëàñü, ñàìè èñïîëüçîâàëè ìå-
ðû ïðîòåêöèîíèçìà (íàïðèìåð, Âåëèêîáðèòàíèÿ è ÑØÀ).

3. Ìåæäóíàðîäíûå ïðàâèëà òîðãîâëè êàê ïðåïÿòñòâèå íà ïóòè
ðàçâèòèÿ. Õîðîøèå ïðàâèëà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ìîãóò ñîçäàòü óñ-
ëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ñîêðàùåíèþ áåäíîñòè. Ìíîãèå èç ïðàâèë Âñå-
ìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïëîõèå ïðàâèëà.
Ïðèìåðîì ýòîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ Ñîãëàøåíèå î ñâÿçàííûõ
ñ òîðãîâûì ðåæèìîì àñïåêòàõ ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü
(TRIPs), êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû [2]:

l óæåñòî÷åíèå ïàòåíòíîé çàùèòû, êîòîðîå ïîâûñèò ñòîèìîñòü ïåðå-
äà÷è òåõíîëîãèé. Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû áóäóò òåðÿòü ïðèáëèçèòåëüíî
40 ìëðä äîëë. ÑØÀ â ãîä [4];

l ïàòåíòû â îòíîøåíèè ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ áóäóò èìåòü òÿ-
æåëåéøèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ çäîðîâüÿ îáùåñòâà. Íåèçáåæíûì ðåçóëüòà-
òîì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ïðåæäåâðåìåííàÿ ñìåðòíîñòü è áîëåçíè, êîòîðûõ
ìîæíî áûëî áû èçáåæàòü [4];

l íûíåøíÿÿ ïðàêòèêà ïàòåíòîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðÿìóþ
óãðîçó èíòåðåñàì ìåëêèõ ôåðìåðîâ: áèîïèðàòñòâî óïðàâîìî÷åíî íà
ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå [4].

Òàêèì îáðàçîì, òîðãîâëÿ ìîæåò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ñâîé ïî-
òåíöèàë òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áîãàòûå è áåäíûå ñòðàíû ïðåäïðèìóò
äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé â ïîëüçó
áåäíûõ. Ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû íóæäàþòñÿ â ïîìîùè â ðàçâèòèè äëÿ
òîãî, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü èíòåãðèðîâàòüñÿ â ìèðîâûå ðûíêè íà
áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ.
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ÂÍÅØÍÈÉ ÄÎËÃ: ÒÀÊ ËÈ ÝÒÎ ÑÒÐÀØÍÎ?

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â íîâîñòíûõ ñâîäêàõ è çàãîëîâêàõ ñòàòåé âñå ÷àùå
âñòðå÷àþòñÿ ôðàçû «âíåøíèé äîëãîâîé êðèçèñ», «ïðîáëåìà âíåøíåé
çàäîëæåííîñòè» è ò.ï. Ïðîáëåìà âíåøíåãî äîëãà äåéñòâèòåëüíî àêòó-
àëüíà êàê äëÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, òàê è äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
Áåëàðóñè. Íî òàê ëè ýòî ñòðàøíî?

Ñîãëàñíî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì âåëè÷èíû âíåø-
íåãî äîëãà ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå åãî îáúåìà ê îáúåìó ÂÂÏ ñòðàíû.
Êðèòè÷åñêèì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ 80 %. Ïðåâûøåíèå ýòîãî óðîâíÿ
ìîæåò ïðèâåñòè ê äåñòðóêòèâíûì ÿâëåíèÿì â ýêîíîìèêå, à ïðè ÷ðåç-
ìåðíîì óâåëè÷åíèè — ê äåôîëòó, êàê ýòî áûëî â Ðîññèè â 1998 ã. è Èñ-
ëàíäèè â 2009 ã.

ßðêèé ïðèìåð ñòðàíû ñ âûñîêèì ïîêàçàòåëåì âíåøíåãî äîëãà —
ÑØÀ. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ àíòèêðèçèñíîé ïîëèòèêè ñ 2008 ã. ïðèâëåêà-
ëèñü çíà÷èòåëüíûå âíåøíèå ðåñóðñû. Âíåøíèé äîëã âîçðàñòàë. Ñîãëàñ-
íî ïîñëåäíèì äàííûì, âàëîâîé âíåøíèé äîëã ÑØÀ ñîñòàâëÿåò áîëåå
18 òðëí äîëë., èëè ïî÷òè 99 % ÂÂÏ [1]. Òåì íå ìåíåå, âíåøíèé äîëã íå
ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíîé óãðîçû äëÿ ýêîíîìèêè ÑØÀ. Îí ñòàíîâèòñÿ
ïðîáëåìîé, êîãäà âíåøíåå çàèìñòâîâàíèå íå ñâÿçàíî ñ èíâåñòèöèÿìè
â ïðîèçâîäñòâî èëè êîãäà ýêîíîìèêà ñòðàíû, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ÷èñòûì
äîëæíèêîì, ïîäâåðãàåòñÿ êðóïíûì øîêàì â îòíîøåíèè êëþ÷åâûõ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ïåðåõîäÿ ê ñòðàíàì ÑÍÃ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïî îáúåìó
âíåøíåãî äîëãà ïåðâîå ìåñòî â ýòîì ðåãèîíå çàíèìàåò Ðîññèÿ. Îí ñîñòàâ-
ëÿåò ïî÷òè 519 ìëðä äîëë. Òåì íå ìåíåå, ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ ñòðàíû
ýòîò ïîêàçàòåëü íà íà÷àëî 2017 ã. ðàâåí âñåãî 32 % [2]. Îäíàêî â ñðàâíå-
íèè ñ äîêðèçèñíûì 2008 ã., êîãäà ýòîò æå ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿë âñåãî
5 %, ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ýêîíîìèêà èñïûòûâàåò íåêîòîðûå òðóäíîñòè.

Â íà÷àëå 90-õ ãã. ÕÕ â. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èìåëà íåçíà÷èòåëü-
íûé âíåøíèé äîëã — îêîëî 4 % ãîäîâîãî ÂÂÏ. Îäíàêî ñ òåõ ïîð îí âîç-
ðîñ è íà 01.01.2017 ã. ñîñòàâëÿåò 37,5 ìëðä äîëë., èëè 78 % ÂÂÏ, ÷òî
îáîñíîâàííî âûçûâàåò îïàñåíèÿ [3]. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðåñóðñîâ ñòðà-
íû íàïðàâëÿåòñÿ íà ïîãàøåíèå è îáñëóæèâàíèå âíåøíåãî è âíóòðåííå-
ãî âàëþòíîãî äîëãà. Òàê ïðîèçîøëî ïîòîìó, ÷òî ðàíåå îäîëæåííûå
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ñðåäñòâà áûëè èíâåñòèðîâàíû â ïðîåêòû, êîòîðûå íå äàëè äîëæíîé îò-
äà÷è, íå ñìîãëè ïðèâåñòè ê ñóùåñòâåííîìó óâåëè÷åíèþ âàëþòíîé ýêñ-
ïîðòíîé âûðó÷êè è óëó÷øåíèþ òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà.

Äëÿ óìåíüøåíèÿ âíåøíåé çàäîëæåííîñòè ñòðàíû ïðåäñòàâëÿþòñÿ
öåëåñîîáðàçíûìè ñëåäóþùèå øàãè:

l ïåðåñìîòð ýêñïîðòíî-èìïîðòíîé ïîëèòèêè ñ öåëüþ ëèêâèäàöèè
îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà;

l ïðîâåäåíèå êîíñîëèäàöèè âíåøíåãî äîëãà è åãî êîíâåðñèè íå
â óùåðá íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì;

l ïðîäîëæåíèå ïîëèòèêè ïîëó÷åíèÿ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ ó ìåæäó-
íàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé äëÿ ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðî-
ãðàìì è èñïîëüçîâàíèå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ òîëüêî â êðèòè÷åñêèõ ñèòóà-
öèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, âíåøíèé äîëã ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîáëå-
ìó, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ñâîåâðåìåííî èäåíòèôèöèðîâàíà è ðàçðåøåíà
íà íà÷àëüíûõ ñòàäèÿõ åå ïîÿâëåíèÿ.
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ÍÀËÎÃ ÇÀ ÂËÀÄÅÍÈÅ ÑÎÁÀÊÀÌÈ:
ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ È ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÀß ÏÐÀÊÒÈÊÀ

Íàëîã íà äîìàøíèõ æèâîòíûõ — øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðàê-
òèêà, îí ââåäåí âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïî âñåìó ìèðó. Íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷å-
íèåì è Áåëàðóñü, íà òåððèòîðèè êîòîðîé ñ 2010 ã. ñóùåñòâóåò íàëîã çà
âëàäåíèå ñîáàêàìè. Íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ ýòîãî íàëîãà áûëà îáóñ-
ëîâëåíà â îñíîâíîì: 1) íåäîñòàòî÷íîñòüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèþòîâ äëÿ
áåçäîìíûõ æèâîòíûõ; 2) ðîñòîì ÷èñëà áåçäîìíûõ æèâîòíûõ; 3) íåîáõî-
äèìîñòüþ óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ïëîùàäîê äëÿ âûãóëà ñîáàê. Îäíàêî,
íåñìîòðÿ íà ââåäåíèå ýòîãî íàëîãà, ñèòóàöèÿ ñ ïðèþòàìè, áåçäîìíûìè
æèâîòíûìè è ïëîùàäêàìè äëÿ âûãóëà íå ðàçðåøèëàñü. Êðîìå òîãî,
ââåäåíèå ýòîãî íàëîãà ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ðåøåíèþ ãðàæäàí âçÿòü
ñîáàê èç ïðèþòà.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãà çà âëàäåíèå ñîáàêàìè èíòåðåñíûì,
íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ çàðóáåæíûé îïûò. Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ñèñòå-
ìû îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè íàëîãà, è êàæäàÿ ñòðàíà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå, êàêóþ èç íèõ èñïîëüçîâàòü. Íàïðèìåð, â Ïîëüøå çà
îäíó ñîáàêó óïëà÷èâàåòñÿ ôèêñèðîâàííàÿ ñòàâêà íàëîãà, à çà êàæäóþ
ïîñëåäóþùóþ ñîáàêó íàëîã óïëà÷èâàåòñÿ â äâîéíîì ðàçìåðå. Â Íèäåð-
ëàíäàõ òàêæå çà îäíó ñîáàêó óïëà÷èâàåòñÿ ôèêñèðîâàííûé íàëîã, à çà
êàæäóþ ïîñëåäóþùóþ ñîáàêó ñòàâêà íàëîãà óâåëè÷èâàåòñÿ â ãåîìåòðè-
÷åñêîé ïðîãðåññèè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà÷èíàÿ ñ 2017 ã. ñòàâêà íà-
ëîãà èñ÷èñëÿåòñÿ òîëüêî â çàâèñèìîñòè îò ïîòåíöèàëüíîé îïàñíîñòè ïî-
ðîäû [1, 2].

Êðîìå áàçîâûõ ñòàâîê íàëîãà çà âëàäåíèå ñîáàêàìè âî ìíîãèõ ñòðà-
íàõ ñóùåñòâóåò ñèñòåìà ëüãîòèðîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåííûõ ãðóïï íàñå-
ëåíèÿ. Òàê â Íèäåðëàíäàõ, Ïîëüøå, Èñïàíèè è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
îñâîáîæäàþòñÿ îò óïëàòû íàëîãà èíâàëèäû ïî çðåíèþ, äëÿ êîòîðûõ ñî-
äåðæàíèå ñîáàêè-ïîâîäûðÿ ÿâëÿåòñÿ æèçíåííîé íåîáõîäèìîñòüþ, è ëè-
öà, âëàäåþùèå ñëóæåáíûìè ñîáàêàìè. Îòìåòèì òàêæå, ÷òî â Èñïàíèè
â îòëè÷èå îò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ãðàæäàíå, âçÿâøèå æèâîòíûõ èç
ïðèþòîâ, ïîëíîñòüþ îñâîáîæäàþòñÿ îò óïëàòû íàëîãà. Ïîìèìî âûøå-
óêàçàííîãî ïîä ñèñòåìó ëüãîò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîïàäàþò ëèöà,
ïðîæèâàþùèå â èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìàõ, ïðè óñëîâèè ñîäåðæà-
íèÿ èìè íå áîëåå îäíîé ñîáàêè, íå ÿâëÿþùåéñÿ èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ è äð. [1, 2].
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Â ðÿäå ñòðàí ïðèìåíÿþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûå ìåðû, êîòîðûå â ñîâî-
êóïíîñòè ñ íàëîãîîáëîæåíèåì äîñòèãàþò íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòè.
Ê òàêèì ìåðàì îòíîñÿòñÿ: 1) ìèêðî÷èïèðîâàíèå (äëÿ Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü îíà ïðàêòè÷åñêè íåðåàëèçóåìà èç-çà âûñîêîé çàòðàòíîñòè); 2) îáÿ-
çàòåëüíàÿ óáîðêà çà ñâîèìè ïèòîìöàìè íà óëèöàõ; 3) ñòàíäàðòíûé íà-
áîð ïðèâèâîê; 4) îïðåäåëåíèå îñîáûõ ìåñò, íà êîòîðûõ çàïðåùåíî ïîÿâ-
ëÿòüñÿ ñ ñîáàêàìè [2].

Îïèðàÿñü íà ìíîãîëåòíþþ çàðóáåæíóþ ïðàêòèêó, äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ íà ñîáàê â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ìû
ïðåäëàãàåì: 1) ââåñòè îáÿçàòåëüíîå ïðåäúÿâëåíèå ñïðàâêè îá óïëàòå
íàëîãà çà âëàäåíèå ñîáàêàìè ïðè ïîñåùåíèè âåòåðèíàðíûõ êëèíèê;
2) óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ïëîùàäîê äëÿ âûãóëà ñîáàê; 3) ââåñòè äèôôå-
ðåíöèðîâàííîå íàëîãîîáëîæåíèå, ïðè êîòîðîì ñòàâêè íàëîãà çàâèñåëè
áû íå òîëüêî îò ïîòåíöèàëüíîé îïàñíîñòè ïîðîäû ñîáàêè, íî è îò òîãî,
ÿâëÿåòñÿ ëè âëàäåëåö çàâîä÷èêîì ïîðîäèñòûõ ñîáàê; 4) ðàñøèðèòü ñèñ-
òåìó øòðàôîâ; 5) îñâîáîäèòü îò óïëàòû íàëîãà ãðàæäàí, êîòîðûå âçÿëè
ñîáàê èç ïðèþòîâ. Â äîïîëíåíèå ê âûøåñêàçàííîìó ìîæíî äîáàâèòü,
÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîçäàòü êîìôîðòíóþ ñðåäó îáèòàíèÿ äëÿ âñåõ ãðàæ-
äàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà÷àòü íóæíî, ïðåæäå âñåãî, ñ ñîçíàíèÿ è
êóëüòóðû ïîâåäåíèÿ ëþäåé.
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2. Dog tax in the Netherlands [Electronic resourse] // Gemeente Den Haag. —
Mode of access: https://www.denhaag.nl/en/residents/to/Dog-tax.htm. —
Date of access: 27.04.2017.

Â.Í. Áàðàíîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Â.Ã. Äîðîôååâ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÀß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÅÅ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß

Îñòðîòà ïðîáëåìû â ñôåðå èíâåñòèöèé äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñ êàæäûì ãîäîì âîçðàñòàåò, âåäü áåç âëîæåíèÿ â íåîáõîäèìûõ îáúåìàõ
ñðåäñòâ â âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ íåâîçìîæíî ñîçäàòü íîâûõ ýô-
ôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, äîáèòüñÿ ñòàáèëüíîãî è äîëãîâðåìåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà, çàìåòíîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.
Îò èíâåñòèöèé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè çàâèñÿò ðîñò ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, òåìïû åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â öåëîì.
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Äèíàìèêà îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü çà 2014–2016 ãã. ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1 [1].

Òàáëèöà 1

Äèíàìèêà îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
çà 2014–2016 ãã., ìëðä ðóá.

Ïîêàçàòåëü Íà 01.01.2015 Íà 01.01.2016 Íà 01.01.2017
Èçìåíåíèå

çà ïåðèîä (+/–)

Èíâåñòèöèè
â îñíîâíîé
êàïèòàë 225 270 210 290 180 743 –44 527

Ïî äàííûì òàáë. 1 âèäíî, ÷òî çà èññëåäóåìûé ïåðèîä íàáëþäàåòñÿ
óìåíüøåíèå îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë íà 44 527 ìëðä ðóá.

Ïîñòóïëåíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2014–2016 ãã. îòðàæåíî â òàáë. 2 [2].

Òàáëèöà 2

Ïîñòóïëåíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2014–2016 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Ïîêàçàòåëü Íà 01.01.2015 Íà 01.01.2016 Íà 01.01.2017
Èçìåíåíèå

çà ïåðèîä (+/–)

Èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè 15 084 11 344 8560 –6524

Ïî äàííûì òàáë. 2 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî çà àíàëèçèðóå-
ìûé íàìè ïåðèîä ïîñòóïëåíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñîêðàòèëîñü
íà 6524 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå
ñ ðåàëèçàöèåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü:

1) íåîïðåäåëåííîñòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü;

2) íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèå çàïàñîâ ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè, íåäîñòàòî÷íîå âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé, èííî-
âàöèé;

3) íåýôôåêòèâíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé, âûñî-
êèé óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîíäîâ, îñîáåííî èõ àêòèâíîé ÷àñòè;

4) íèçêàÿ äîñòóïíîñòü êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ;
5) íåäîñòàòî÷íûé îáúåì ïðèâëå÷åíèÿ â ýêîíîìèêó ñòðàíû èíîñòðàí-

íûõ èíâåñòèöèé (â ÷àñòíîñòè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé);
6) íåðàçâèòîñòü â ðåñïóáëèêå èíñòèòóòîâ äîëãîñðî÷íûõ íàêîïëåíèé.
Íà íàø âçãëÿä, äëÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â Ðåñïóá-

ëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäèìû:
1) ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ

ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ;

56

2) ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà;
3) óñèëåíèå èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé íàïðàâëåííîñòè áàí-

êîâñêîé ñèñòåìû, ñíèæåíèå ñòîèìîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ;
4) àêòèâàöèÿ ïðîöåññîâ ïðèâàòèçàöèè;
5) ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâà-

öèîííîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî ïå-
ðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé;

6) äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ áèçíåñ-àíãåëîâ, âåí÷óðíûõ
ôîíäîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðèòîêà èíâåñòèöèé.

Â öåëîì â Áåëàðóñè ñäåëàíî íåìàëî â ÷àñòè óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî ðåéòèíãà, ïðåæäå âñåãî â ïðàâîâîì è îðãàíèçàöèîííîì ïëàíå.
Âìåñòå ñ òåì âàæíåéøåå çíà÷åíèå äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ ðèñêîâ è àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòî-
ðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìåþò ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå, òðàíñôîðìàöèþ ñîá-
ñòâåííîñòè, ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ, ïðàâîâóþ ñèñòåìó.
Èìåííî ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ ïî âûøåïåðå÷èñëåííûì ôàêòîðàì òîð-
ìîçèò ïîëó÷åíèå îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ îò ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ

ÊÐÅÄÈÒÍÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ðåøåíèå çàäà÷ â ñôåðå ìèðîâîé ýêîíîìèêè òðå-
áóåò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ
áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ êðåäèòíî-ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé. Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå òàêèõ èíñòèòóòîâ
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îáóñëîâëåíî âçàèìîäåéñòâèåì ñ ïðàâèòåëüñòâàìè è ïðàâèòåëüñòâåííû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè ñòðàí-ó÷àñòíèö. Ïîëèòèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íàïðàâëåíà íà ïîñòåïåííîå ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè. Íàøà ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì 55 ìåæäó-
íàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, ôèíàíñîâûå âîïðîñû ÷ëåíñòâà â êîòîðûõ îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ âîïðîñ îá èíòåãðàöèè ñ ìèðîâûì ñîîáùåñòâîì è óëó÷øåíèè
âçàèìîîòíîøåíèé ñ ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûì ïî ïðè÷èíå îñòðî ñòîÿùåé ïðîáëåìû
ïðåîäîëåíèÿ òåêóùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è áîëåå äîëãîñðî÷îé çà-
äà÷è âîçîáíîâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â âåêòîðå ìåæäóíàðîäíîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíñòâî â ÌÂÔ. Äî 2004 ã. Áåëàðóñü èñ-
ïîëüçîâàëà ðåñóðñû Ôîíäà òðèæäû äëÿ ïîääåðæêè ïðîãðàìì ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåôîðì. Â 1993 è 1995 ãã. ýòîò ïîêàçàòåëü ïðèáëèçèëñÿ ê 70 ìëí
äîëë. ÑØÀ â ðàìêàõ ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ñèñòåìíûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé, â 1995 ã. — 196 ìëí äîëë. ÑØÀ (êðåäèò «ñòýíä-áàé»).

Â 2004 ã. áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î òîì, ÷òî äàëüíåéøåå ñîòðóäíè-
÷åñòâî áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ òåõíè÷åñêîé ïîìîùè.

Íîâûé ýòàï âçàèìîäåéñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ÌÂÔ íà÷àëñÿ
â 2009 ã., êîãäà Ñîâåò èñïîëíèòåëüíûõ äèðåêòîðîâ Ôîíäà îäîáðèë âû-
äåëåíèå ðåñïóáëèêå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî ïðîãðàììå «ñòýíä-áàé».
Îáùèé îáúåì ïðîãðàììû ñîñòàâèë îêîëî 3,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Â ïåðèîä ñ 1993 ïî 2002 ã. Ñîâåòîì èñïîëíèòåëüíûõ äèðåêòîðîâ
Âñåìèðíîãî Áàíêà (ÂÁ) áûëè îäîáðåíû 4 ïðîãðàììû ïî ñîòðóäíè÷åñòâó
ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü (1993, 1997, 1999, 2002 ãã.). ×ëåíñòâî ãîñóäàð-
ñòâà â äàííîé îðãàíèçàöèè ïîçâîëèëî çàêëþ÷èòü ðÿä êðåäèòíûõ ñîãëà-
øåíèé ïî ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ. Ýòî ïðèâëåêëî â ðåñïóáëè-
êó êðåäèòíûå ðåñóðñû â âèäå èíñòèòóöèîíàëüíîãî çàéìà, ðåàáèëèòàöè-
îííîãî çàéìà, çàéìà íà ðàçâèòèå ëåñíîãî õîçÿéñòâà è çàéìà íà ïðîåêò
«Ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû â ñîöèàëüíîé ñôåðå Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü». Ñî ñòîðîíû ÂÁ ðåñïóáëèêå áûëà îêàçàíà áåçâîçìåçäíàÿ ïîìîùü
ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ãðàíòîâ èç ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíûõ ôîí-
äîâ íà ñóììó áîëåå 15 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
ïîäãîòîâëåííàÿ ýêñïåðòàìè Áàíêà ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåíèé Ïðàâèòåëü-
ñòâà Ñòðàòåãèÿ ïàðòíåðñòâà ñ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü íà 2014–2017 ãã.

Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Åâðîïåéñêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ
(ÅÁÐÐ) íà÷àëîñü ïîäïèñàíèåì Ìåìîðàíäóìà î âçàèìîïîíèìàíèè ìåæäó
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ÅÁÐÐ îò 19 ôåâðàëÿ 1993 ã.
Äåÿòåëüíîñòü Áàíêà â ðåñïóáëèêå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàï-
ðàâëåíèÿì: êðåäèòíûå è èíâåñòèöèîííûå îïåðàöèè; îêàçàíèå òåõíè÷å-
ñêîé ïîìîùè â ýíåðãåòèêå, îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû, ñòðóêòóðíîé
ïåðåñòðîéêå ýêîíîìèêè, ôèíàíñîâîì è áàíêîâñêîì ñåêòîðàõ, ïîääåðæêå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïðèâàòèçàöèè, èñïîëüçîâàíèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ è ëåñíûõ ðåñóðñîâ è äð. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 7 îêòÿáðÿ 2016 ã.

58

â Áåëàðóñè Áàíêîì áûëî ïðîôèíàíñèðîâàíî áîëåå 70 ïðîåêòîâ íà ñóììó
îêîëî 1,8 ìëðä åâðî. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî áîëåå ïîëîâèíû ýòèõ ðåñóðñîâ
áûëè èíâåñòèðîâàíû â êðóïíûå ïðîåêòû â 2011–2015 ãã. Âñå ïðîåêòû
ÅÁÐÐ â ñòðàíå èìåþò âûñîêèé ðåéòèíã ýôôåêòèâíîñòè, åãî èíñòðóìåí-
òû è ðåñóðñû âîñòðåáîâàíû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé
ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ñðåäû è ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè Áåëàðóñè.

Òàêèì îáðàçîì, ÌÂÔ, ÂÁ, ÅÁÐÐ ïðåäîñòàâëÿþò Áåëàðóñè êàê êðå-
äèòíûå ñðåäñòâà, òàê è áåçâîçìåçäíóþ ïîìîùü äëÿ ðåàëèçàöèè ðÿäà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî äàííûìè îðãà-
íèçàöèÿìè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ðåñóðñû íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, èõ âîç-
ìîæíîñòè íå èñïîëüçóþòñÿ ñòðàíîé â ïîëíîì îáúåìå. Â ñâÿçè ñ ýòèì
öåëåñîîáðàçíî ðàñøèðÿòü äàëüíåéøåå âçàèìîäåéñòâèå è ñôåðû ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ìåæäóíàðîäíûìè êðåäèòíî-ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè,
÷òî äàñò äîïîëíèòåëüíûé ñòèìóë äëÿ ðîñòà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü.

Þ.Í. Áóðîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Í.Í. Åâñåé÷èêîâà

ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÍÀËÎÃ
ÊÀÊ ÑÏÎÑÎÁ ÈÍÒÅÐÍÀËÈÇÀÖÈÈ

ÂÍÅØÍÈÕ ÝÔÔÅÊÒÎÂ

Ñ ïîÿâëåíèåì ÷åëîâåêà è îáùåñòâà ïðèðîäà âñòóïèëà â íîâûé ýòàï
ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ — ñòàëà èñïûòûâàòü íà ñåáå àíòðîïîãåííîå âëèÿ-
íèå. Ñ óâåëè÷åíèåì âîçäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó áîëü-
øóþ ðîëü ñòàëè èãðàòü âíåøíèå ýôôåêòû.

Ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû áîðüáû ñ çàãðÿçíåíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû
ïîñòðîåíû íà ïðèíöèïå ïëàòíîñòè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, êîòîðûé äåé-
ñòâóåò ÷åðåç ñèñòåìó ïëàòåæåé, íàëîãîâ, øòðàôîâ. Îáëîæåíèå ýêîëîãè-
÷åñêèì íàëîãîì ðåãóëèðóåòñÿ Íàëîãîâûì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü (ãë. 19). Ýêîëîãè÷åñêèé íàëîã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïëàòó ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ çà âðåäíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, êîòîðîå
îíè îêàçûâàþò ïðè îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, è ïðè-
çâàí ñòèìóëèðîâàòü ïðèðîäîïîëüçîâàòåëåé íà ñîêðàùåíèå âðåäíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó [1].

Íà íàø âçãëÿä, ýêîëîãè÷åñêèé íàëîã â Áåëàðóñè ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê êîððåêòèðóþùèé íàëîã, òàê êàê ñóììû ýêîëîãè÷åñêîãî íà-
ëîãà âêëþ÷àþòñÿ â çàòðàòû ïî ïðîèçâîäñòâó è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðà-
áîò, óñëóã), èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, òàêèì îáðàçîì âêëþ÷àÿ èçäåðæêè,
êîòîðûå íåñåò îáùåñòâî, â èçäåðæêè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Êàê êîððåêòèðóþùóþ ñóáñèäèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü óìåíüøåíèå
èñ÷èñëåííîé ñóììû ýêîëîãè÷åñêîãî íàëîãà ïëàòåëüùèêîì íà ñóììó îñ-
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âîåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ î÷èñò-
íûõ óñòàíîâîê, óñòàíîâîê ïî èñïîëüçîâàíèþ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íè-
êîâ ýíåðãèè, óñòðîéñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ óäàëåíèÿ èç ñòî÷íûõ âîä
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, îáúåêòîâ õðàíåíèÿ, çàõîðîíåíèÿ è îáåçâðåæè-
âàíèÿ îòõîäîâ, â ñîçäàíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ çà
âûáðîñàìè è ñáðîñàìè çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ è äðóãèõ ïîäîáíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé.

Íà íàø âçãëÿä, â öåëÿõ èíòåðíàëèçàöèè âíåøíèõ ýôôåêòîâ â Áåëà-
ðóñè ìîæåò áûòü ïðèìåíåí îïûò ÑØÀ â ýòîé ñôåðå [2, ñ. 813; 3, c. 43]:

l ñîçäàíèå «áàíêîâ» âûáðîñîâ: ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå ñâåëî âûáðî-
ñû ê óðîâíþ íèæå îïðåäåëåííîãî çàêîíîì, ìîæåò ïîëîæèòü â áàíê ñóì-
ìó, ðàâíóþ çàòðàòàì íà îáåñïå÷åíèå ýòèõ ìåðîïðèÿòèé è âçÿòóþ èç
öåíòðàëèçîâàííîãî ôîíäà. Òàêîé êðåäèò â äàëüíåéøåì ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü â ðàìêàõ îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà èëè ïðîäàòü äðóãîé
çàèíòåðåñîâàííîé ôèðìå;

l ââåäåíèå êîððåêòèðóþùèõ ñóáñèäèé â âèäå ãðàíòîâ äëÿ ðåàëèçà-
öèè êðóïíîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ ïî çíà÷èòåëüíîìó ñíèæåíèþ çàãðÿç-
íåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ìÿãêèõ ññóä èëè íèçêîïðîöåíòíûõ êðåäè-
òîâ ïðåäïðèÿòèÿì íà îñóùåñòâëåíèå ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà;

l ïðèìåíåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò;
l ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ñòðàõîâàíèÿ ýêîëîãîîïàñ-

íûõ ïðîèçâîäñòâ. Èç ñðåäñòâ îò ïðîäàæè ñòðàõîâûõ ïîëèñîâ îáðàçóþò-
ñÿ ñòðàõîâûå ýêîëîãè÷åñêèå ôîíäû, íåîáõîäèìûå äëÿ êîìïåíñàöèè
óùåðáà îò àâàðèéíûõ çàãðÿçíåíèé. Ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîëó÷èòü ïî-
îùðåíèå (ïðåìèþ) îò ñòðàõîâîé êîìïàíèè â ñëó÷àå, åñëè ðàçìåðû ïðè-
÷èíåííîãî èì óùåðáà ìåíüøå ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé, âíåñåííûõ äàííûì
ïðåäïðèÿòèåì.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÀÒÅÐÍÀËÈÇÌ ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ
ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÍÀËÎÃÎÂÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîãî êîíòðî-
ëÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè
äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñðåäñòâîì äëÿ ýòîãî ìîæåò âûñòóïèòü ãîñó-
äàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ïàòåðíàëèçì, ïîä êîòîðûì ïîíèìàþòñÿ
ëþáûå ôîðìû âìåøàòåëüñòâà â æèçíü ÷åëîâåêà ïðîòèâ åãî âîëè ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî òàêîå âìåøàòåëüñòâî óëó÷øàåò
åãî ïîëîæåíèå è (èëè) ïðåäîòâðàùàåò íàíåñåíèå èì ñåáå âðåäà [1].

Îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòåðíàëèçìà ìîæåò âûñòóïàòü íàëîãî-
îáëîæåíèå. Æåñòêèå èíñòðóìåíòû íàëîãîâîãî ïàòåðíàëèçìà ïðåäïîëà-
ãàþò ñèëüíûå îãðàíè÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé âûáîðà. Ìÿãêèå èíñòðóìåí-
òû íàöåëåíû íà îáåñïå÷åíèå âñåîáùíîñòè óïëàòû íàëîãîâ è ôîðìèðîâà-
íèå íàëîãîâîé êóëüòóðû.

Ïðèìåðû ìÿãêèõ èíñòðóìåíòîâ èçâåñòíû â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå.
Íàïðèìåð, ôèñêàëüíûå îðãàíû Âåëèêîáðèòàíèè âûâåøèâàëè ñïèñêè
íåïëàòåëüùèêîâ íàëîãîâ íà ñâîèõ ñàéòàõ, à òàêæå íàïðàâëÿëè èíôîð-
ìàöèîííûå ïèñüìà ñîñåäÿì íåïëàòåëüùèêîâ, ÷òîáû äîáèòüñÿ îáùåñò-
âåííîãî ïîðèöàíèÿ. Â íàøåé ñòðàíå òàêæå íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü àòìî-
ñôåðó ïîðèöàíèÿ íåïëàòåëüùèêîâ äëÿ ÷åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñîöè-
àëüíóþ ðåêëàìó â ÑÌÈ è íà ðåêëàìíûõ ùèòàõ.

Äðóãèì âàðèàíòîì ìÿãêîãî íàëîãîâîãî èíñòðóìåíòà ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà ìåõàíèçìà îáùåñòâåííîãî íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ íàä áèçíåñîì
÷åðåç ýëåêòðîííûå è ïå÷àòíûå ÑÌÈ, ôîðóìû, ñëóæáû äîâåðèÿ, íî ñ îò-
âåòñòâåííîñòüþ çà äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè. Íàïðèìåð, â Àðìåíèè,
Ñåðáèè, ×åðíîãîðèè áûëè âíåäðåíû ïðèëîæåíèÿ äëÿ ìîáèëüíûõ òåëå-
ôîíîâ, êîãäà ãðàæäàíå ñàìè ôîòîãðàôèðîâàëè è îòïðàâëÿëè ñ òåëåôîíà
â íàëîãîâóþ ñëóæáó ïðèìåðû ïðàâîíàðóøåíèé: íåîôèöèàëüíàÿ òîðãîâ-
ëÿ, ðåìîíò àâòîìîáèëåé è ïðî÷åå [2, c. 281]. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äëÿ
ñîîáùåíèé â ðåàëüíîì âðåìåíè òàêæå âèäèòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäà-
íèå ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ ñ ïðîñòûì èíòåðôåéñîì.

Åùå îäíèì ïðèìåðîì íàëîãîâîãî ïàòåðíàëèçìà ñëóæèò ïðèìåíåíèå
÷åêîâîé ëîòåðåè, êîãäà êàññîâûé ÷åê ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ëîòåðåéíîìó
áèëåòó. Ýòî ñëóæèò äëÿ ïîêóïàòåëåé ñòèìóëîì áðàòü ÷åêè, ÷òî çàñòàâ-
ëÿåò ïðîäàâöîâ «ïðîáèâàòü» òîâàð. Ïðèìåð óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ ÷å-
êîâîé ëîòåðåè òàêæå âñòðå÷àåòñÿ â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå. Íàëîãîâûå
ïîñòóïëåíèÿ è òîâàðîîáîðîò ðîñëè â Àçåðáàéäæàíå, Àðìåíèè, Ãðóçèè,
Êèòàå, Òóðöèè, Ôèëèïïèíàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâî ïî íàëîãàì è ñáîðàì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ðàçðàáîòàëî è âûíåñëî íà îáùåñòâåííîå îáñóæäåíèå ïðîåêò
Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðûé ïîçâîëèò ïðîâîäèòü
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÷åêîâûå ëîòåðåè. Ïðè ýòîì óñïåøíîå ïðîâåäåíèå òàêîé ëîòåðåè áóäåò
çàâèñåòü îò ðåêëàìû â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ðàçìåðà âûèã-
ðûøà, à òàêæå ìåñòà ïðîâåäåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, ÷òîáû ÷åêîâàÿ ëîòå-
ðåÿ âûïîëíèëà ñâîþ ãëàâíóþ çàäà÷ó, îíà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ íå â
êðóïíûõ, à â íåáîëüøèõ òîðãîâûõ öåíòðàõ, òàêèõ, êàê «Ñèëóýò», «Ïàñ-
ñàæ» è ò.ä., à òàêæå íà ðûíêàõ «Æäàíîâè÷è», «Ýêñïîáåë» è ïðî÷èå, ïî-
òîìó ÷òî èìåííî òàì ÷àùå âñåãî âñòðå÷àþòñÿ ñèòóàöèè, êîãäà ïðîäàâöû
íå õîòÿò ïðîáèâàòü ÷åê.

Òàêèì îáðàçîì, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ìîæåò ïðèìåíèòü çàðóáåæ-
íûé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïàòåðíàëèçìà,
ó÷èòûâàÿ íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè, ÷òî ìîæåò ïîñëóæèòü ñðåäñòâîì
ñíèæåíèÿ îáúåìà òåíåâîé ýêîíîìèêè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íà-
ëîãîâîé ñèñòåìû ñòðàíû.
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Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ:

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ
âîïðîñ î ââåäåíèè ñòðàõîâàíèÿ îò áåçðàáîòèöû. Ïî äàííûì îôèöèàëü-
íîé ñòàòèñòèêè, îêîëî 11,2 % ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ ñòðà-
íû ÿâëÿþòñÿ áåçðàáîòíûìè èëè íàõîäÿòñÿ ïîä ðèñêîì ñîêðàùåíèÿ [1].
Ïðè ýòîì ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå â ìåñÿö ñîñòàâ-
ëÿåò 2 á. â., èëè 46 ðóá. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè èçìåíå-
íèÿ ïîäõîäîâ ê ïîääåðæêå áåçðàáîòíûõ. Îäíèì èç âàðèàíòîâ ìîæåò
ñòàòü ââåäåíèå ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ îò áåçðàáîòèöû.

Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ñðåäíèé ðàçìåð ñòðàõîâîãî ïîñîáèÿ ñîñòàâèò
60 % ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêà, à âçíîñû — 0,5 % ôîíäà îï-
ëàòû òðóäà. Ïðè ýòîì ïðåäëàãàåòñÿ ïëàòèòü ýòó ñóììó ïîðîâíó — è íà-
íèìàòåëþ, è ðàáîòíèêó. Ýòî çíà÷èò, ÷òî âìåñòî 1 % â ÔÑÇÍ, ðàáîòíèê
äîëæåí áóäåò ïëàòèòü 1,25 %, ðàáîòîäàòåëü — 34,25 % [1].
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Ïðè ðåàëèçàöèè ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü ñëåäóþ-
ùèå òðóäíîñòè: â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ íå ïîìî-
æåò çàùèòèòü áåçðàáîòíûõ, òàê êàê íà÷èíàåò ðàáîòàòü ñïóñòÿ íåêîòî-
ðîå âðåìÿ; â óñëîâèÿõ âûñîêîé íàãðóçêè íà ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ñíè-
æàþòñÿ ñòèìóëû ê ôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè; âîçíèêàåò ïðîáëåìà ìîðàëü-
íîé íåäîáðîñîâåñòíîñòè. Áîëåå òîãî, ñóùåñòâóåò êðèòèêà íà öèôðû.
Äèðåêòîð Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ÈÏÌ Àëåêñàíäð ×óáðèê ðàññ÷è-
òàë, ÷òî â ñðåäíåì 250 òûñ. ÷åë. áóäóò òðåáîâàòü 60 % ñâîåé çàðàáîòíîé
ïëàòû. Ýòî 1 ìëðä 300 ìëí ðóá. â ãîä. Çà ãîä ðåàëüíî íàêîïèòü òîëü-
êî 140–150 ìëí ðóá. Èòîãî äåôèöèò íîâîãî ôîíäà — áîëåå 1 ìëðä ðóá.
â ãîä [2].

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî íàìè èññëåäîâàíèÿ, äàæå ïðè ñàìîé
íèçêîé ñðåäíåé çàðïëàòå â 380 ðóá. êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîñòà-
âèò 0,43.

Ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ïóòåì ñíèæåíèÿ ïðîöåíòà âûïëàò
îò çàðàáîòíîé ïëàòû, óìåíüøåíèÿ ïåðèîäà âûïëàò, óâåëè÷åíèÿ ðàçìå-
ðà âçíîñîâ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå. Âìåñòå ñ òåì, ïî íàøèì ðàñ÷å-
òàì, äàæå ïðè ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå áåçðàáîòíûõ íà ïîñëåäíåì ìåñ-
òå ðàáîòû â 380 ðóá. äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòðàõîâîãî ïîñîáèÿ â òå÷åíèå 6 ìå-
ñÿöåâ íåîáõîäèìî ñíèçèòü ïðîöåíò âûïëàò îò çàðàáîòíîé ïëàòû äî
25,7 %; äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñòðàõîâîãî ïîñîáèÿ â ðàçìåðå 60 % ýòîé çàðàáîò-
íîé ïëàòû ïåðèîä âûïëàò äîëæåí ñîñòàâëÿòü 2,6 ìåñÿöà. Ïðè ñíèæå-
íèè ýòèõ ïàðàìåòðîâ íå áóäåò âûïîëíÿòüñÿ ãëàâíàÿ öåëü ñòðàõîâàíèÿ,
è ââåäåíèå ýòîé ñèñòåìû áóäåò íåöåëåñîîáðàçíûì.

Åñëè óâåëè÷èâàòü ðàçìåð âçíîñîâ íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå, òî
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîé îêóïàåìîñòè îíè äîëæíû ñîñòàâëÿòü 1,1 %
ôîíäà îïëàòû òðóäà. Îäíàêî â íàøåé ñòðàíå îò÷èñëåíèÿ â ÔÑÇÍ è òàê
âûñîêè, è èõ ïîâûøåíèå ìîæåò âûçâàòü íåäîâîëüñòâî êàê ðàáîòîäàòå-
ëåé, òàê è ðàáîòíèêîâ.

Ïîýòîìó ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îïòèìàëüíûé âàðèàíò, ïðè êî-
òîðîì ñòðàõîâàíèå îò áåçðàáîòèöû áóäåò îêóïàòüñÿ è íå òðåáîâàòü äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ èç áþäæåòà, íàéòè êðàéíå ñëîæíî. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîá-
õîäèìî èñêàòü äðóãèå ïîäõîäû ê ïîääåðæêå áåçðàáîòíûõ.
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Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñíîâíîé äèíàìè÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû âûñòóïàåò èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáåñ-
ïå÷èâàþùàÿ âûñîêèé óðîâåíü åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè [1, ñ. 126].

Ïðîáëåìàòèêà, ñâÿçàííàÿ ñ èííîâàöèÿìè è ðåàëèçàöèåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Áåëàðóñè
÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåííî èííîâàöèè îïðåäå-
ëÿþò óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ òîâàðîâ è ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû â öåëîì â ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ìèðîâîé ñèñòåìå [2, ñ. 31].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â öåëîì ñîçäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ñåé÷àñ â ðåñïóáëèêå ïðèíèìà-
þòñÿ ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû, ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, íàëîãîâîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ [3], îäíàêî â öåëîì â Áåëàðóñè ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóþò íåäîñòàòî÷íî âûñîêèå çíà÷åíèÿ è çà÷àñòóþ îòðèöà-
òåëüíàÿ äèíàìèêà êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
Ê íèì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1) íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ñèëó ðÿäà
îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè åé çà÷àñòóþ òðåáóþòñÿ ñïå-
öèôè÷åñêèå äåíåæíûå èñòî÷íèêè, èç êîòîðûõ â íàøåé ñòðàíå ïðåäñòàâ-
ëåíû ïðåèìóùåñòâåííî èííîâàöèîííûå ôîíäû. Îäíàêî è íà ýòè ñòðóê-
òóðû ïðèõîäèòñÿ íåçíà÷èòåëüíûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íåçíà÷èòåëüíîå ðàçâèòèå ïîëó÷èëè â íàøåé ñòðàíå è ñåòè íåôîð-
ìàëüíûõ èíâåñòîðîâ, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ ÷àñòíûå ëèöà, âêëà-
äûâàþùèå ñðåäñòâà â ñòàðòàïû íà ýòàïå ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â îáìåí
íà âîçâðàò äåíåã è äîëþ â êàïèòàëå. Â Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñó-
ùåñòâóåò Ñîîáùåñòâî áèçíåñ-àíãåëîâ è âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ «ÁÀÂÈÍ»
íàñ÷èòûâàþùåå 13 ó÷àñòíèêîâ. Åùå îäíèì èíòåðåñíûì èíñòðóìåíòîì,
ïîêà íå ïîëó÷èâøèì â Áåëàðóñè äîëæíîãî ðàçâèòèÿ, ÿâëÿåòñÿ êðàóä-
ôàíäèíã. Íà äàííûé ìîìåíò â Áåëàðóñè íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè êðàóä-
ôàíäèíãîâûìè ïëàòôîðìàìè ÿâëÿþòñÿ ulej.by è talaka.by;

2) íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ó îðãàíèçàöèé äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ íîâîââåäåíèé;

3) âûñîêèå ðèñêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
4) îòñóòñòâèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè â áîëüøèíñòâå

ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àþùåé êàê ôîðìàëèçîâàííûé ìåõàíèçì èõ ñîçäà-
íèÿ è âíåäðåíèÿ, òàê è ïîäñèñòåìó ìîòèâàöèè è îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðû.
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Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ ïðîáëåì öåëåñîîáðàçíûì
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ ôèíàíñèðîâàíèå
è ñòðàõîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå ñèñòåìû èííîâà-
öèîííîãî îáðàçîâàíèÿ, íàëîãîîáëîæåíèÿ. Îäíàêî ðàáîòó íåîáõîäèìî
ïðîâîäèòü íà ðàçíûõ óðîâíÿõ — ãîñóäàðñòâåííîì è îðãàíèçàöèîííîì.
Òàê, êîìïàíèÿìè äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ìå-
íåäæìåíòà, â êîòîðîé çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ìîòèâà-
öèè ñîòðóäíèêîâ è ðàçâèòèþ îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóðû.

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ ìåð áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé è, ñîîòâåòñòâåííî, äàëüíåé-
øåìó ôîðìèðîâàíèþ ñèëüíîé è óñòîé÷èâîé ýêîíîìèêè â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü.

Ëèòåðàòóðà

1. Êîñòþ÷åíêî, À. Â. Ïðîãíîçíûå îöåíêè èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû èñòî÷-
íèêîâ èíâåñòèöèé äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè /
À. Â. Êîñòþ÷åíêî // Èííîâàöèè. — 2016. — ¹ 10. — Ñ. 126–131.

2. Âåêî, Ð. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå / Ð. Âåêî // Áàíêà¢ñêi âåñíiê. —
2016. — ¹ 9. — Ñ. 31–33.

3. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà 2016–
2020 ãã. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Ãîñóäàðñòâåííûé êîìèòåò ïî íàóêå è òåõ-
íîëîãèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.gknt.gov.
by/opencms/opencms/ru/innovation/inn2/. — Äàòà äîñòóïà: 10.05.2017.

À.Â. Ãàíè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ì.À. Çàéöåâà — êàíä. ýêîí. íàóê

ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ ÝÊÑÏÎÐÒÍÛÕ ÐÈÑÊÎÂ
Ñ ÏÎÄÄÅÐÆÊÎÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïîääåðæèâàåò òîðãîâûå îòíîøåíèÿ áîëåå ÷åì
ñî 180 ãîñóäàðñòâàìè ìèðà, îòïðàâëÿÿ íà ýêñïîðò ñâûøå 50 % ïðîèçâî-
äèìîé â ñòðàíå ïðîäóêöèè. Â 2016 ã. òîâàðû è óñëóãè áåëîðóññêîãî ïðî-
èçâîäñòâà ïîñòàâëÿëèñü íà ðûíêè 167 ãîñóäàðñòâ, îáåñïå÷èâ ñòîèìî-
ñòíîé îáúåì ýêñïîðòà â ðàçìåðå 29,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ [1, ñ. 64]. Êðîìå
òîãî, Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììîé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû ïðåäóñìîòðåí ðîñò óäåëüíîãî âåñà
ýêñïîðòà òîâàðîâ áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà íà íîâûå ïåðñïåêòèâíûå
ðûíêè â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà äî 10 % ê 2020 ã. [2]. Â ýòîé ñâÿçè àêòó-
àëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ ïîèñêà èíñòðóìåíòîâ ñíèæåíèÿ ðèñêîâ íà çà-
ðóáåæíûõ ðûíêàõ è ãàðàíòèè âîçâðàòà âàëþòíîé âûðó÷êè â ñòðàíó, îä-
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íèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñòðàõîâàíèå ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ ñ ïîääåðæ-
êîé ãîñóäàðñòâà.

Â ðàìêàõ ýêñïîðòíîãî ñòðàõîâàíèÿ óïîëíîìî÷åííûé ñòðàõîâùèê —
Áåëýêñèìãàðàíò — ïðåäëàãàåò 8 ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ çàùèòó ñòðàõîâàòåëÿ îò ñïåöèôè÷åñêîãî íàáîðà ðèñêîâ. Íàðÿäó
ñ êîììåð÷åñêèìè ðèñêàìè ñòðàõîâîé ïîëèñ Áåëýêñèìãàðàíòà ïîêðûâà-
åò è ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè. Íàöèîíàëüíûé ñòðàõîâùèê ýêñïîðòà âõîäèò
â ñîñòàâ Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ñòðàõîâùèêîâ êðåäèòîâ è èíâåñòèöèé
(Áåðíñêèé ñîþç) è, â îòëè÷èå îò äðóãèõ åãî ó÷àñòíèêîâ, ïðåäîñòàâëÿåò
ñòðàõîâîå ïîêðûòèå ïî ýêñïîðòó â òàêèå ñòðàíû, êàê Àôãàíèñòàí,
Ìüÿíìà, Ïàêèñòàí, ò.å. â ñòðàíû ñåäüìîé, íàèâûñøåé, ãðóïïû ïîëèòè-
÷åñêîãî ðèñêà.

Íåñìîòðÿ íà ðàçâèòèå ïðîãðåññèâíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ
â ñòðàíå, ëèøü 1,85 % îáùåãî îáúåìà ðåàëèçîâàííûõ â 2016 ã. íà ýêñ-
ïîðò òîâàðîâ è óñëóã áûëè îáåñïå÷åíû ñòðàõîâîé çàùèòîé. Â ñòðàíàõ —
÷ëåíàõ Áåðíñêîãî ñîþçà äàííûé ïîêàçàòåëü, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿåò
2,5–3,0 %.

Â íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêå ñôîðìèðîâàíà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà. Âìåñòå ñ òåì â 2016 ã. ïðîèçîøëî ñóùåñòâåííîå
ñíèæåíèå îáúåìà ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ ñ ïîääåðæêîé ãîñó-
äàðñòâà, åãî äîëÿ â ïîðòôåëå Áåëýêñèìãàðàíòà ñîñòàâèëà ëèøü 18 %.
Ýòî îáóñëîâëåíî èçìåíåíèÿìè â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå, â òîì
÷èñëå ñîêðàùåíèåì îáúåìîâ äèðåêòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ, óïðàçäíåíè-
åì ñòðàõîâàíèÿ ðèñêà íåâîçâðàòà ýêñïîðòíîãî êðåäèòà ðåçèäåíòó äëÿ
ïðîèçâîäñòâà è ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò è äð.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòíûõ ðèñêîâ
ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü öåëåñîîáðàçíî:

l ðàñøèðåíèå îáúåêòîâ è ñóáúåêòîâ ñòðàõîâàíèÿ â ðàìêàõ íàöèî-
íàëüíîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ýêñïîðòà;

l îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñòðàõîâîãî ïîðò-
ôåëÿ Áåëýêñèìãàðàíòà íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî àíäåð-
ðàéòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè è äð.;

l ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðåäëàãàåìûõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ íà îñíîâå
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ïðîãðàìì ñòðàõîâàíèÿ äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà;

l äàëüíåéøåå ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ñòðàõîâàíèÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ ðèñêîâ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ýêñïîðòíîãî ñòðàõîâàíèÿ ïîçâî-
ëèò ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ ýêñïîðòà, ìèíèìèçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ ïî-
ëèòè÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ, óïðî÷èòü ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà.

Ëèòåðàòóðà

1. Áåëàðóñü â öèôðàõ : ñòàò. ñá. / Íàö. ñòàò. êîì. Ðåñï. Áåëàðóñü. —
Ìèíñê, 2017. — 72 ñ.

66

2. Î ïîääåðæêå è ðàçâèòèè ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2016–
2020 ãîäàõ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñï.
Áåëàðóñü, 1 àâã. 2016 ã., ¹ 604 // ÝÒÀËÎÍ. Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü / Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2017.

Ò.À. Ãàðäåâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ì.À. Çàéöåâà — êàíä. ýêîí. íàóê

ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈÅ ÑÐÅÄÑÒÂ ÀÂÒÎÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ
È ÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈÅ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, íà 01.01.2017 ã. â ëè÷íîé ñîáñòâåííîñòè ãðàæäàí áûëî çàðå-
ãèñòðèðîâàíî îêîëî 3,1 ìëí ñðåäñòâ àâòîòðàíñïîðòà, ÷òî íà 323,5 òûñ.
áîëüøå, ÷åì â 2011 ã. Ñëåäñòâèåì ðàñøèðåíèÿ ïàðêà òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ â ñòðàíå ÿâèëîñü óâåëè÷åíèå óðîâíÿ àâàðèéíîñòè åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ.

Â ñòðàõîâàíèè ñðåäñòâ àâòîòðàíñïîðòà îáúåêòîì ñòðàõîâîé çàùèòû
ÿâëÿþòñÿ íå ïðîòèâîðå÷àùèå çàêîíîäàòåëüñòâó èìóùåñòâåííûå èíòå-
ðåñû ñòðàõîâàòåëÿ èëè âûãîäîïðèîáðåòàòåëÿ, ñâÿçàííûå ñ óòðàòîé, ãè-
áåëüþ èëè ïîâðåæäåíèåì çàñòðàõîâàííîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà.

Ïî äàííûì Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàõîâîãî íàäçîðà Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ â 2017 ã. îñóùåñòâëÿþò 15 ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé. Î ðàçâèòèè
äàííîé ñôåðû ñâèäåòåëüñòâóåò èíôîðìàöèÿ, ïðèâåäåííàÿ íà ðèñóíêå.

Äèíàìèêà ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ïî äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ àâòîòðàíñïîðòà
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2011–2016 ãã. â ìëí äåíîìèíèðîâàííûõ ðóá.

è ìëí äîëë. ÑØÀ

Ðèñóíîê ïîêàçûâàåò, ÷òî çà ðÿä ïðåäøåñòâóþùèõ ëåò ñòðàõîâûå
âçíîñû ïî äîáðîâîëüíîìó ñòðàõîâàíèþ ñðåäñòâ àâòîòðàíñïîðòà ñíèçè-
ëèñü, ÷òî îáóñëîâëåíî âëèÿíèåì èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñòðàíå.
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Âàæíûì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ðàçâèòèå ñôåðû àâòîñòðà-
õîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ òàêæå óðîâåíü âûïëàò. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà,
â 2016 ã. óðîâåíü âûïëàò ïî ñòðàõîâàíèþ ôèçè÷åñêèõ ëèö ñîñòàâèë
85,41 %, à þðèäè÷åñêèõ ëèö — 79,80 %. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòðàõîâùèêè âûïîëíÿþò ïðèíÿòûå îáÿçàòåëüñòâà
ïåðåä êëèåíòàìè.

Íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì àâòîñòðàõîâàíèÿ â äàííîé ñôåðå îñòàþòñÿ íåðå-
øåííûå ïðîáëåìû: ñòðàõîâîå ìîøåííè÷åñòâî, ñëîæíîñòè â ïðîöåññå
óðåãóëèðîâàíèÿ óáûòêîâ, ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ïðîäàæ è äð.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ ÿâëÿþòñÿ:

l ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåéñòâóþùèõ ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ íà îñíîâå
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû òåëåìàòèêè (äèñòàíöèîííîé ïåðåäà÷è äàííûõ) è ïðå-
äîñòàâëåíèÿ êîìïëåêñíîãî ïàêåòà ñòðàõîâûõ óñëóã;

l ìîäåðíèçàöèÿ ìåõàíèçìà óðåãóëèðîâàíèÿ óáûòêîâ íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ óäàëåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êëèåíòà ñî ñòðàõîâùèêîì,
ñîêðàùåíèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà è óïðîùåíèÿ ïðîöåäóðû âûïëàòû ñòðà-
õîâîãî âîçìåùåíèÿ;

l ðàñøèðåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ñ îôèöèàëü-
íûìè äèëåðàìè ðàçëè÷íûõ ìàðîê àâòîòðàíñïîðòà íà âñåé òåððèòîðèè
ñòðàíû.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè äàííûõ íàïðàâëåíèé ïîÿâèòñÿ âîçìîæ-
íîñòü óâåëè÷èòü êðóã ïîòåíöèàëüíûõ ñòðàõîâàòåëåé, ðàñøèðèòü äèô-
ôåðåíöèàöèþ êëèåíòñêîãî ïîðòôåëÿ è óñîâåðøåíñòâîâàòü àíäåððàé-
òèíãîâóþ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ ñðåäñòâ àâòîòðàíñïîðòà.

Ëèòåðàòóðà

1. Äîáðîâîëüíîå ñòðàõîâàíèå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ] // Áåëîðóññêàÿ àññîöèàöèÿ ñòðàõîâùèêîâ. — Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.belasin.by. — Äàòà äîñòóïà: 30.04.2017.

2. Çàéöåâà, Ì. À. Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü è ïåðñïåêòèâû åå ðàçâèòèÿ / Ì. À. Çàéöåâà // Íàó÷. òð. / Áåëîðóñ. ãîñ.
ýêîí. óí-ò. — Ìèíñê, 2016. — Âûï. 9. — Ñ. 129–135.

Í.È. Ãèíüêî, À.Í. Ðàäèâîíèê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Â.Ã. Äîðîôååâ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÁÞÄÆÅÒÈÐÎÂÀÍÈÅ, ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÅ
ÍÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ, Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ ñåãîäíÿ íà ïîâåñòêå äíÿ ó âñåõ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí. Ýòî ñâÿçàíî ñ äâóìÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè. Ïåðâàÿ — áîëåå ýô-
ôåêòèâíîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ðåñóðñîâ âåäåò ê ïîâûøåíèþ
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êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ ãîñóäàðñòâîì îáùåñòâåííûõ áëàã è ê óâåëè÷å-
íèþ êîëè÷åñòâà èõ ïîëó÷àòåëåé. Âòîðàÿ — áþäæåòíûå ðàñõîäû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé äîâîëüíî ìîùíûé èñòî÷íèê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è,
îäíîâðåìåííî, ïðè íåãðàìîòíîé áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêå ìîãóò
ñòàòü ïî÷âîé äëÿ çàðîæäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Âûáîð ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåñëó÷àéíûì. Íèæå ïðåäñòàâ-
ëåíà òàáëèöà ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà çà
2013–2015 ãã. [1].

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
çà 2013–2015 ãã.

Ðàñõîäû
Ãîä

2013 2014 2015

Îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 24,9 22,5 25,1

Íàöèîíàëüíàÿ îáîðîíà 3,2 3,5 3,7

Ñóäåáíàÿ âëàñòü, ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè 6,0 6,7 6,4

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà 16,1 15,9 15,5

Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû 0,5 0,4 0,3

Æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè è æèëèùíîå
ñòðîèòåëüñòâî 7,9 8,2 6,4

Çäðàâîîõðàíåíèå 13,3 14,1 14,0

Ôèçè÷åñêàÿ êóëüòóðà, ñïîðò, êóëüòóðà è ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè 3,2 3,2 3,1

Îáðàçîâàíèå 16,9 17,4 16,7

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà 8,2 8,1 8,7

ÂÑÅÃÎ 100,0 100,0 100,0

Î÷åâèäíî, ÷òî äîëÿ îáðàçîâàíèÿ äîâîëüíî âûñîêà, ïðè ýòîì ýôôåê-
òèâíîñòü ýòîé ñôåðû íàõîäèòñÿ íà äîâîëüíî íèçêîì óðîâíå.

Êàê ðàç çäåñü äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìå-
õàíèçì áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò (ÁÎÐ). Îí
ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ, à òàêæå
ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñðåäñòâà áþäæåò íà èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû è
ñîöèàëüíûå çàäà÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìî ôèíàíñèðîâàòü äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ãîñóäàðñòâîì äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Óñëîâíî âûäåëèì ýòàïû âíåäðåíèÿ òàêîãî ìåõàíèçìà.
1-é ýòàï. Ðàçðàáîòêà ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû î âûñøåì îáðàçî-

âàíèè íà ïåðèîä 10–20 ëåò ñ âîçìîæíîñòüþ åå êîððåêòèðîâêè êàæäûå
2 ãîäà.
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2-é ýòàï. Òðàíñôîðìèðîâàòü ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà «äåíüãè ñëåäóþò çà ó÷åíèêîì», ïåðåõîä ê òàê
íàçûâàåìîìó ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó. Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå
ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ áóäóò ïîëó÷àòü ïî ðåçóëüòàòàì ïðèâëå÷åíèÿ
àáèòóðèåíòîâ, íàáðàâøèõ ëó÷øèå áàëëû ïî ðåçóëüòàòàì âñòóïèòåëüíîé
êîìïàíèè, íà íåîáõîäèìûå, òî åñòü ïðåäóñìîòðåííûå ïðîãðàììîé, ñïå-
öèàëüíîñòè.

3-é ýòàï. Çàêëþ÷åíèå òðåõñòîðîííèõ äîãîâîðîâ íà îêàçàíèå óñëóã
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è êîíòðîëü èõ èñïîëíåíèÿ. Ñàìîå âàæíîå ñëåä-
ñòâèå ýòîãî ýòàïà — ýòî ïîÿâëåíèå êîíêðåòíûõ öåëåé, îáÿçàííîñòåé
è ïîñëåäñòâèé ó êàæäîé ñòîðîíû â ñëó÷àå èõ íåèñïîëíåíèÿ.

4-é ýòàï. Ïîäãîòîâêà îò÷åòà î õîäå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, êîí-
òðîëü õîäà âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Âàæíûì íà äàííîì ýòàïå
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ
íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ âñåñòîðîííå îöåíèòü äîñòèãíóòûå ðåçóëüòà-
òû è èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà õîä îöåíêè.

5-é ýòàï. Êîððåêòèðîâêà ïðîãðàììû, èñõîäÿ èç îáúåêòèâíûõ óñëî-
âèé åå âûïîëíåíèÿ è èçìåíÿþùåéñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè. Ó÷èòûâàÿ äèíàìè÷íîñòü è âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, âîçìîæ-
íîñòü êîððåêòèðîâêè ïðîãðàìì ïðèäàñò áîëüøå ãèáêîñòè âñåé ôèíàíñî-
âîé ñèñòåìå.

6-é ýòàï. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ ðåàëèçîâàííîé ïðîãðàììû è ïîäãîòîâ-
êà è ïðèíÿòèå íîâîé.

Òàêèì îáðàçîì, áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëü-
òàò, — ýòî ñëîæíàÿ, íî ïîòåíöèàëüíî âàæíàÿ ðåôîðìà ïðîäîëæàþùåé-
ñÿ ðàáîòû, çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ôîêóñèðîâêà äåÿòåëüíîñòè ïðàâè-
òåëüñòâà íà äîñòèæåíèè ðåçóëüòàòîâ.
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ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äåíåæíî-êðåäèòíàÿ (ìîíåòàðíàÿ) ïîëèòèêà — ýòî ïîëèòèêà ãîñó-
äàðñòâà, âîçäåéñòâóþùàÿ íà êîëè÷åñòâî äåíåã â îáðàùåíèè ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè öåí, ïîëíîé çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è ðîñòà ðå-
àëüíîãî ïðîèçâîäñòâà [1].

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò áûëè äîñòèãíóòû îïðåäåëåííûå óñ-
ïåõè ïî îñíîâíûì ïîêàçàòåëÿì ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü.

Òàê, ñ 2012 ïî 2016 ã. ñíèæàëèñü òåìïû èíôëÿöèè ñ 21,8 äî 10,6 %,
ñòàâêà ðåôèíàíñèðîâàíèÿ óìåíüøèëàñü ñ 45 äî 15 %, ñðåäíÿÿ ïðîöåíò-
íàÿ ñòàâêà ïî íîâûì êðåäèòàì è âêëàäàì òàêæå ñíèçèëàñü ñ 34,8 è
32,8 % äî 20,5 è 14,3 % ñîîòâåòñòâåííî [2, ñ. 5].

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ñíèæàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü
ðåãóëèðîâàíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîãî ðûíêà. Íèçêèé âíåøíèé ñïðîñ íà
áåëîðóññêèå òîâàðû, èçìåí÷èâîñòü îáìåííûõ êóðñîâ èíîñòðàííûõ âà-
ëþò, â ïåðâóþ î÷åðåäü ðîññèéñêîãî ðóáëÿ, îêàçûâàëè íåãàòèâíîå âëèÿ-
íèå íà âíóòðåííèé âàëþòíûé ðûíîê. Â ðåçóëüòàòå â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå
2016 ã. ñëîæèëîñü îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè
â ðàçìåðå ïî÷òè 2,4 ìëðä äîëë. ÑØÀ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðåì-ñåíòÿá-
ðåì 2015 ã. îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî óâåëè÷èëîñü íà 553 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Ïàäåíèå ñïðîñà íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè
ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, ÷òî ïðèâåëî ê çàìåäëåíèþ äåëîâîé àê-
òèâíîñòè â ñòðàíå. Â 2014 ã. ðîñò ÂÂÏ ñîñòàâèë 1,6 %, ïî èòîãàì 9 ìåñÿ-
öåâ 2016 ã. åãî ïàäåíèå ñîñòàâèëî 2,9 %. Äîëÿ íåðåíòàáåëüíûõ è íèçêî-
ðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò 58 % [3].

Ïðîöåññ ñíèæåíèÿ ðîñòà öåí èäåò íåäîñòàòî÷íî èíòåíñèâíî. Îäíèì
èç ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå àäìèíèñòðàòèâíî ðå-
ãóëèðóåìûõ öåí è òàðèôîâ: çà 2016 ã. îíè âûðîñëè íà 12,9 %.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåíåæíî-
êðåäèòíîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîæíî âûäåëèòü êîìïëåêñ
ìåð ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè:

l ïåðåõîä äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè ê ðåæèìó èíôëÿöèîííî-
ãî òàðãåòèðîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì ðå-
ãóëèðîâàíèÿ äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðû ñòàíåò ïðîöåíòíàÿ ïîëèòè-
êà (ê 2020 ã. ïðåäïîëàãàåòñÿ ñíèçèòü ñòàâêó ðåôèíàíñèðîâàíèÿ äî
8–10 %);
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l ñíèæåíèå èíôëÿöèè, à â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïîääåðæàíèå
åå îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ è îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, ñîçäà-
þùåé óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà èíâåñòèöèé è ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêî-
íîìèêå;

l íàðàùèâàíèå çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ, êîòîðûå íà 1 ÿíâàðÿ
2017 ã. ñîñòàâèëè 4927,2 ìëí äîëë. ÑØÀ;

l ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìà àêêóìóëÿöèè ñâîáîäíûõ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ èíâåñòèðîâàíèÿ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè;

l ñíèæåíèå âåëè÷èíû äèðåêòèâíîãî êðåäèòîâàíèÿ, à â ñðåäíåñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå — îñóùåñòâëåíèå êðåäèòîâàíèÿ òîëüêî íà ðûíî÷íîé
îñíîâå;

l ñîçäàíèå ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà;
l óêðåïëåíèå óñòîé÷èâîñòè è ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè áàíêîâñêîé

ñèñòåìû;
l èñïîëüçîâàíèå ãèáêîãî ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ îáìåííîãî êóð-

ñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïðè ìèíèìèçàöèè ó÷àñòèÿ Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

l âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ìåæäóíàðîäíûìè ôèíàíñîâû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ñíèæåíèÿ
ñòåïåíè åå óÿçâèìîñòè ê âíåøíèì ôèíàíñîâûì ïîòðÿñåíèÿì [4, ñ. 8].

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé äåíåæíî-êðå-
äèòíîé ïîëèòèêè ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ ñòàáèëüíîñòü è äîñ-
òè÷ü ïðîïîðöèé è ïàðàìåòðîâ, ïðèñóùèõ ñèñòåìàì ýêîíîìè÷åñêè ðàç-
âèòûõ ãîñóäàðñòâ.
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Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ââèäó èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ îòðàñëü — öèôðîâàÿ ýêî-
íîìèêà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ðûíîê ýëåêòðîííûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ
ïîëüçîâàòåëÿì óäàëåííî â àâòîìàòèçèðîâàííîì ðåæèìå. Ïîñêîëüêó
äàííûå óñëóãè íå èìåþò ìàòåðèàëüíîãî âûðàæåíèÿ, òðóäíî ïðåäóñìîò-
ðåòü ìåõàíèçì, êîòîðûé áû ïîçâîëÿë âçèìàòü «èìïîðòíûé» íàëîã íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (ÍÄÑ). Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ó÷åñòü èç-
ìåíåíèå ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè áèçíåñà è èñïîëüçîâàòü ñîâðåìåííûå
ìåæäóíàðîäíûå ïîäõîäû ïðè íàëîãîâîì àäìèíèñòðèðîâàíèè.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2018 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áóäåò ââåäåí ÍÄÑ ñ îáîðî-
òà ýëåêòðîííûõ óñëóã, êîòîðûå îêàçûâàþò ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè,
íàõîäÿùèåñÿ çà ïðåäåëàìè íàøåé ñòðàíû. Òàêèì îáðàçîì, Áåëàðóñü ñî-
áèðàåòñÿ ïîéòè ïî ïóòè Ðîññèè, êîòîðàÿ ââåëà òàê íàçûâàåìûé «íàëîã
íà Google» â 2017 ã. [1].

Ïëàòåëüùèêàìè íàëîãà áóäóò èíîñòðàííûå êîìïàíèè, îêàçûâàþùèå
ýëåêòðîííûå óñëóãè ïîêóïàòåëÿì ôèçè÷åñêèì ëèöàì â Áåëàðóñè. ÍÄÑ
áóäåò âçèìàòüñÿ ïî ñòàâêå 20 %. Îáúåêòàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ áóäóò
ýëåêòðîííûå óñëóãè (ïðîäàæà ýëåêòðîííûõ êíèã, èãð è ïðèëîæåíèé,
ìóçûêè è ôèëüìîâ; ïîäïèñêà íà íîâîñòíûå ïîðòàëû; îêàçàíèå ýëåêòðîí-
íûõ óñëóã ÷åðåç ïîñðåäíè÷åñêèå ñåðâèñû PayPal, FastSpring è ò.ï.) [2].

Ôèçè÷åñêîå ëèöî ñòàíîâèòñÿ ïîêóïàòåëåì ýëåêòðîííîé óñëóãè è,
ñîîòâåòñòâåííî, ïëàòåëüùèêîì íàëîãà, åñëè:

l ëèöî ôàêòè÷åñêè íàõîäèòñÿ â Áåëàðóñè;
l ðàñ÷åòíûé ñ÷åò îòêðûò â áàíêå, êîòîðûé íàõîäèòñÿ â Áåëàðóñè;
l IP-àäðåñ óñòðîéñòâà, èñïîëüçîâàííîãî ïðè ïðèîáðåòåíèè ýëåê-

òðîííûõ óñëóã, è ìåæäóíàðîäíûé êîä ñòðàíû òåëåôîííîãî íîìåðà ïðè-
ñâîåí Áåëàðóñè (èëè îòíîñèòñÿ ê åå àäðåñíîìó ïðîñòðàíñòâó) [2].

Âìåñòå ñ òåì äàííûå óñëîâèÿ äîñòàòî÷íî ñïîðíû, âåäü ôèçè÷åñêîå
ëèöî ìîæåò èìåòü ðàñ÷åòíûé ñ÷åò â èíîñòðàííîì áàíêå, à IP-àäðåñ óñ-
òðîéñòâà áóäåò áåëîðóññêèì.

Ïëàòèòü íàëîã áóäóò îáÿçàíû ëèáî ñàìè èíîñòðàííûå êîìïàíèè,
ëèáî èõ ïîñðåäíèêè â ðàñ÷åòàõ. Åñëè â ðàñ÷åòàõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
íåñêîëüêî èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, òî íàëîã áóäåò óïëà÷èâàòü èíîñòðàí-
íàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóåò â ðàñ÷åòàõ ñ ïîêóïà-
òåëåì.

Èíîñòðàííàÿ êîìïàíèÿ íå óïëà÷èâàåò ÍÄÑ, åñëè ïîñðåäíèêîì â ðàñ-
÷åòàõ ìåæäó íåé è ïîêóïàòåëåì âûñòóïàþò áåëîðóññêàÿ îðãàíèçàöèÿ,
ÈÏ èëè ïîñòîÿííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî èíîñòðàííîé îðãàíèçàöèè.
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Â ýòîì ñëó÷àå èìåííî îíè îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèþ íàëîãîâîãî àãåíòà
è óïëà÷èâàþò ÍÄÑ [2].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ââåäåíèå «íàëîãà íà Ãóãë» îáåñïå÷èâàåò ðàâ-
íûå óñëîâèÿ äëÿ íàöèîíàëüíûõ è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ðåàëèçóþ-
ùèõ ýëåêòðîííûå óñëóãè êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì. Èíîñòðàííûå ïî-
ñòàâùèêè íàõîäÿòñÿ â áîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè, ÷åì áåëîðóññêèå
êîìïàíèè, êîòîðûå ïðè ñîõðàíåíèè òàêèõ óñëîâèé ëèøàþòñÿ âîçìîæ-
íîñòè ðàçâèâàòü äàííûé ñåãìåíò íàöèîíàëüíîãî ðûíêà. Êðîìå òîãî, ïî-
ðÿäîê âçèìàíèÿ íàëîãà ïîçâîëèò èñêëþ÷èòü ñëó÷àè ìèíèìèçàöèè íà-
ëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ÍÄÑ è íèâåëèðîâàíèÿ íàëîãîâûõ ïðåèìó-
ùåñòâ äëÿ èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â íèçêîíàëîãî-
âûõ þðèñäèêöèÿõ.
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ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ È ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ËÜÃÎÒÍÎÃÎ ÐÅÆÈÌÀ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß

ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÏÀÐÊÀ ÂÛÑÎÊÈÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Îñíîâó íîâîé ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñîñòàâëÿþò íàóêîåìêèå îòðàñëè,
ïðîèçâîäÿùèå ïðîäóêöèþ ñ âûñîêîé äîëåé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ê íèì îòíîñèòñÿ ñåêòîð èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â ðàìêàõ êîòîðîãî ñòðåìèòåëüíî
âîçðàñòàåò ðîëü Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ñîçäàííîãî â 2005 ã. Äåêðå-
òîì ¹ 12 «Î Ïàðêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé». Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèå ñïåöèàëüíîãî ïðàâîâîãî è íàëî-
ãîâîãî ðåæèìà ñðîêîì íà 15 ëåò ñî äíÿ âñòóïëåíèÿ â ñèëó Äåêðåòà. Ñå-
ãîäíÿ ýòî åäèíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ â ðåñïóáëèêå, êîòîðîé ïðåäîñòàâ-
ëåíû ñàìûå ìíîãî÷èñëåííûå íàëîãîâûå ëüãîòû: îñâîáîæäåíèå îò íàëî-
ãà íà ïðèáûëü, íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, çåìåëüíîãî íàëîãà,
íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü, îôôøîðíûõ ñáîðîâ, òàìîæåííûõ ïîøëèí è
ÍÄÑ ïðè ââîçå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíîé ïðîäàæè
èíîñòðàííîé âàëþòû [1].
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Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàëàñü
ïîëíîñòüþ îðèåíòèðîâàííàÿ íà ýêñïîðò (91,5 % îáùåãî îáúåìà ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è óñëóã) è ãåíåðèðóþùàÿ óíèêàëüíóþ ïî áåëî-
ðóññêèì ìåðêàì äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà. ×èñëî ðå-
çèäåíòîâ óâåëè÷èëîñü â 6 ðàç è ñîñòàâëÿåò 165 êîìïàíèé (51 % — ÷àñò-
íûå èíîñòðàííûå îðãàíèçàöèè), â êîòîðûõ ðàáîòàåò áîëåå 20 òûñ. ÷åë.,
à ÷èñòàÿ ïðèáûëü åæåãîäíî ïðèðàñòàåò ïðèìåðíî íà 30 % è ñîñòàâëÿåò
áîëåå 100 ìëí äîëë. ÑØÀ â ãîä [2].

Ó÷èòûâàÿ âðåìåííûé õàðàêòåð ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà ñ öåëüþ
ðàçâèòèÿ îòðàñëè, âîïðîñ î ïðåêðàùåíèè åãî äåéñòâèÿ äëÿ ÏÂÒ ñòàíî-
âèòñÿ äèñêóññèîííûì: ÿâëÿþòñÿ ëè ëüãîòû îïðàâäàííûìè ïî îòíîøå-
íèþ ê äðóãèì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, è ìîæåò ëè îðãàíèçàöèÿ ñ âûðó÷-
êîé â 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ áûòü ýôôåêòèâíîé â ðàìêàõ îáùåãî íàëîãîâîãî
ðåæèìà. Ñóììà âñåõ íàëîãîâ, íåäîïîñòóïàþùèõ â ãîñóäàðñòâåííûé
áþäæåò â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ëüãîò, åæåãîäíî ñîñòàâëÿåò îêîëî
20 ìëí äîëë. ÑØÀ. Âìåñòå ñ òåì îòìåíà ñóùåñòâåííîé ÷àñòè ïðåôåðåí-
öèé ìîæåò ñïðîâîöèðîâàòü óòå÷êó êàäðîâ è ïåðåìåùåíèå IT-êîìïàíèé
â ñòðàíû áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, ìàññîâóþ ðåãèñòðàöèþ ïðî-
ãðàììèñòîâ â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îáíàëè÷è-
âàíèå äîõîäîâ è äðóãèå ñõåìû îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà,
÷òî ïîâëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü è äîõîäíîñòü äàííîé îòðàñëè è ñíèçèò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èìåííî íàëîãîâûå ëüãîòû â ñâîå âðåìÿ ïîçâî-
ëèëè âûâåñòè èç òåíè äîõîäû ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè è ïðèâåëè ê 20-êðàò-
íîìó ðîñòó âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé â ðåñïóáëèêó. Áëàãîïðèÿòíàÿ è ñòà-
áèëüíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ÏÂÒ — ìèíèìàëüíîå óñëî-
âèå äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ ýòîé ñôåðû â ñòðàíå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîïðîñ
î ïðèìåíåíèè íàëîãîâûõ ëüãîò äîëæåí áûòü ðåøåí â ïîëüçó èõ ñîõðàíå-
íèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëåé ýêîíîìèêè,
îñíîâàííûõ íà íîâûõ è âûñîêèõ òåõíîëîãèÿõ, äàëüíåéøåãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçðàáîòîê ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé è óâåëè÷åíèÿ èõ ýêñïîðòà, ïðèâëå÷åíèÿ â ýòó ñôåðó îòå÷åñòâåííûõ
è èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß ÐÅÌÅÑËÅÍÍÈÊÎÂ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ:

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÓÒÈ ÈÕ ÐÅØÅÍÈß

Êàê îòìå÷àþò â Ìèíýêîíîìèêè, çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ÷èñëî áåëî-
ðóñîâ, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ðåìåñëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, âûðîñëî áîëåå
÷åì â òðè ðàçà.

Â òî æå âðåìÿ åñòü ðÿä íåðåøåííûõ ïðîáëåì:
l íåêîòîðûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, óêàçàííûå â ïåðå÷íå âèäîâ ðåìåñ-

ëåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñõîæè ñ âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ïðè îñóùåñòâëå-
íèè êîòîðûõ íåîáõîäèìî ðåãèñòðèðîâàòüñÿ â êà÷åñòâå èíäèâèäóàëüíî-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è óïëà÷èâàòü åäèíûé íàëîã ñ èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé è èíûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö;

l íîâàöèåé ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ðåìåñëåííèêàì âîçìîæíîñòè
ïðîäàâàòü ñâîè òîâàðû ÷åðåç èíòåðíåò, ÷òî ñîêðàòèò èõ ðàñõîäû, ñâÿ-
çàííûå ñ àðåíäîé òîðãîâûõ ìåñò. ×òî êàñàåòñÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí, òî
îíè ïðîäâèíóëèñü â ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà íàìíîãî äàëüøå. Ñîãëàñíî
çàêîíîäàòåëüñòâó ìíîãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí ðåìåñëåííèêè îñâîáîæäå-
íû îò ôèêñèðîâàííîãî íàëîãà è òàìîæåííîé ïîøëèíû ïðè ðåàëèçàöèè
ñâîèõ èçäåëèé çàãðàíèöó;

l îòñóòñòâèå òðóäîâîãî ñòàæà è ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè (ñòðàõî-
âûå âçíîñû â ÔÑÇÍ ðåìåñëåííèê ìîæåò óïëà÷èâàòü ïî ñâîåìó æåëà-
íèþ), ñîîòâåòñòâåííî, íåò òàêæå íèêàêèõ îòïóñêíûõ, áîëüíè÷íûõ,
äîïëàò;

l ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïîñîáèå ïî óõîäó çà
ðåáåíêîì äî òðåõ ëåò, ðåìåñëåííèê äîëæåí ïðèîñòàíîâèòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü, à âåäü çà÷àñòóþ ðó÷íûì òðóäîì íà÷èíàþò çàíèìàòüñÿ æåí-
ùèíû â äåêðåòíîì îòïóñêå.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåèçëîæåííûõ ïðîáëåì, íà íàø âçãëÿä, öåëåñîîá-
ðàçíî:

l ðàñøèðèòü ñïèñîê âèäîâ ðåìåñëåííîé äåÿòåëüíîñòè, äîïîëíèâ ïå-
ðå÷íè ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûìè, ðåìîíòíûìè ðàáîòàìè. Ñåãîäíÿ ìíî-
ãèå èç ýòèõ ðàáîò â òåíè, ëþäè ïðè ýòîì íå çàùèùåíû, íå ìîãóò îòñòàè-
âàòü ñâîè ïîçèöèè â ñóäå;

l ïðåäóñìîòðåòü òàêèå ìåðû ïîääåðæêè, êàê áåñïëàòíîå ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ïîìåùåíèé, êîíñóëüòàöèè è ò.ä.;

l ïðåäóñìîòðåòü íà÷èñëåíèå ñòàæà ðåìåñëåííèêàì;
l ïðîâîäèòü ôåñòèâàëè ðåìåñëà íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå;
l âçÿòü çà îñíîâó çàðóáåæíûé îïûò â îñâîáîæäåíèè îò íàëîãà è òà-

ìîæåííûõ ïîøëèí ïðè ðåàëèçàöèè ðåìåñëåííèêàìè ñâîåé ïðîäóêöèè
çà ãðàíèöåé.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñòðàíû ñ ìàëîé
îòêðûòîé ýêîíîìèêîé äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïåðåõîäÿò íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åííîñòè
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ äàííûé ïóòü ðàçâèòèÿ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ìîæåò ñòàòü ïðèîðèòåòíûì. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âåí÷óðíîé èíäóñòðèè, îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ êîìïàíèè-ñòàðòàïû è âåí÷óðíûå èíâåñòîðû.

Ôèíàíñèðîâàíèå ñòàðòàï-ïðîåêòîâ ÿâëÿåòñÿ âûãîäíûì äëÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Âî-ïåðâûõ, âñå êðóïíûå IT-êîìïàíèè ñòðàíû â
ïðîøëîì ÿâëÿëèñü ñòàðòàï-ïðîåêòàìè, à ñåé÷àñ çàíèìàþò óâåðåííûå
ïîçèöèè íà áåëîðóññêîì ðûíêå IT-óñëóã. Âî-âòîðûõ, ñòàðòàï-ïðîåêòû —
ýòî ðàáî÷èå ìåñòà, ïðè÷åì, ïðåæäå âñåãî, äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.
Â-òðåòüèõ, âûñîêàÿ ñòàðòàï-àêòèâíîñòü â ñòðàíå ïîäíèìàåò îáùèé ïðî-
ôåññèîíàëüíûé óðîâåíü áèçíåñà â íåé.

Óñïåøíîñòü ñòàðòàï-ïðîåêòà âî ìíîãîì çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ðàçëè÷-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñòðàíå. Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ â êà-
÷åñòâå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñòó-
ïàþò ëè÷íûå èíâåñòèöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ñîáñòâåííûå ñáåðåæå-
íèÿ âëàäåëüöåâ ñòàðòàïîâ, êîòîðûå ÷àùå âñåãî èñïîëüçóþòñÿ íà ñòà-
äèè ñòàíîâëåíèÿ ñòàðòàïîâ. Â ñëó÷àå óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ äàííîé
ñòàäèè ïðèâëåêàþòñÿ ñòîðîííèå èíâåñòîðû äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ
ñòàðòàïà.

Ñëåäóþùèì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ñòàðòàïîâ ÿâëÿ-
þòñÿ èíâåñòèöèè äðóçåé èëè ÷ëåíîâ ñåìüè. Îãðàíè÷åíèé â ñâîáîäå äåÿ-
òåëüíîñòè âëàäåëüöåâ ñòàðòàïîâ ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ôèíàíñî-
âîãî èíñòðóìåíòà òàêæå íå ñóùåñòâóåò, îäíàêî ïîëó÷åííûå äåíüãè
íóæíî áóäåò âîçâðàùàòü.

Âåñüìà ýôôåêòèâíûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì ðàçâèòèÿ ñòàðòàïîâ
ÿâëÿåòñÿ êðàóäôàíäèíã. Íà èíòåðíåò-ñàéòàõ âëàäåëåö ñòàðòàïà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñâîé ïðîåêò, îáúÿñíÿÿ åãî çíà÷åíèå, óíèêàëüíîñòü è âîñòðåáî-
âàííîñòü. Äåíüãè ìîæåò äàòü ëþáîé ÷åëîâåê èç ëþáîé òî÷êè ìèðà â ëþáîì

77



êîëè÷åñòâå. Â Áåëàðóñè äàííûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò òîëüêî íà÷è-
íàåò ðàçâèâàòüñÿ. Ñóùåñòâóþò âñåãî òðè ïëîùàäêè äëÿ êðàóäôàíäèíãà,
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêîé ïîñåùàåìîñòüþ — Ulej.by, Talaka.by,
Maesens.by.

Íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ìíîãèå ñ÷è-
òàþò áàíêîâñêèé êðåäèò. Â Áåëàðóñè öåëåâûå êðåäèòû íà ðàçâè-
òèå ñòàðòàïîâ íå âûäàþòñÿ. Êàê ïðàâèëî, äëÿ ýòèõ öåëåé âëàäåëüöû
ñòàðòàïîâ áåðóò ëèáî ïîòðåáèòåëüñêèå êðåäèòû, ëèáî êðåäèòû äëÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà.

Åùå îäíèì íåòðàäèöèîííûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàðòà-
ïîâ ìîæíî íàçâàòü áèçíåñ-àíãåëîâ. Â Áåëàðóñè ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò òîëü-
êî îäíî Ñîîáùåñòâî áèçíåñ-àíãåëîâ è âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ «ÁÀÂÈÍ»,
êîòîðîå íà êîíêóðñíîé îñíîâå îòáèðàåò èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, ïðî-
âîäèò ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáúåêòå èíâåñòèðîâàíèÿ è äîâî-
äèò ïðîåêò äî çàèíòåðåñîâàííîãî áèçíåñ-àíãåëà.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü ãîñóäàðñòâî êàê îäèí èç èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàðòàï-ïðîåêòîâ. Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðîâîçãëàñèëî ñòàðòàï-äâèæåíèå îäíèì èç çíà÷èìûõ èíñòðóìåíòîâ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðàíå. Â 2017 ã.
ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè áîëåå 174 ñòàðòàï-ìåðîïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ ãî-
ðîäàõ Áåëàðóñè, à çà ïîñëåäíèå 4 ãîäà óæå ïðîâåäåíî áîëåå 600 òàêèõ
ïðîåêòîâ.

Äëèòåëüíûé ñðîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ îá èíâåñòèðîâàíèè — ãëàâ-
íûé íåäîñòàòîê âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ïîñêîëüêó èõ öåëü — ïîâûøåíèå êà-
ïèòàëèçàöèè êàæäîãî âçÿòîãî ïðîåêòà ñ âîçìîæíîñòüþ äàëüíåéøåé ïå-
ðåïðîäàæè åãî èíâåñòîðàì ñëåäóþùåé ñòàäèè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óäàëîñü óñïåøíî ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå
ïðîåêòû:

1) MSQRD;
2) Kuku.io.
Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïðîäåìîíñòðèðîâàëî, ÷òî ñâîè ñëîæíî-

ñòè èìåþò âñå äåéñòâóþùèå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû íåçàâèñèìî îò
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîýòîìó äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà âëàäåëü-
öàì ñòàðòàïîâ ñëåäóåò âûáèðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå ñî÷åòàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ íà êàæäîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ñòàðòàï-ïðîåêòîâ ñ
ó÷åòîì èõ ìàñøòàáîâ, ñðîêîâ îêóïàåìîñòè, íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè.

Ëèòåðàòóðà

1. Àíàëèç äåéñòâóþùèõ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ ñòàðòàïîâ
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: https://www.nbrb.by/bv/artic-
les/10324.pdf. — Äàòà äîñòóïà: 02.04.2017.
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Å.À. Êóíàø
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Å.Ñ. Ôèëèïïîâè÷ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÀß ÏÎØËÈÍÀ
ÍÀ ÄÎÏÓÑÊ Ê Ó×ÀÑÒÈÞ Â ÄÎÐÎÆÍÎÌ ÄÂÈÆÅÍÈÈ:

ÂÀÐÈÀÍÒÛ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ

«Òðàíñïîðòíûé íàëîã» — òàê â Áåëàðóñè íàçûâàþò îáÿçàííîñòü
ñîáñòâåííèêîâ àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ îïëà÷èâàòü ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîøëèíó çà âûäà÷ó ðàçðåøåíèÿ íà äîïóñê òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ê ó÷àñ-
òèþ â äîðîæíîì äâèæåíèè. Ñòàâêè ïîøëèíû çàâèñÿò îò ðàçðåøåííîé
ìàêñèìàëüíîé ìàññû àâòîìîáèëÿ è îáúåìà äâèãàòåëÿ. Óïëàòà ïîøëèíû
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì âûäà÷è ðàçðåøåíèÿ íà äîïóñê òðàí-
ñïîðòíîãî ñðåäñòâà ê ó÷àñòèþ â äîðîæíîì äâèæåíèè, çà ïðîõîæäåíèå
òåõîñìîòðà ïðèäåòñÿ ïëàòèòü îòäåëüíî.

Ñêîëüêî âîäèòåëè ïëàòÿò â ñðåäíåì — íå ãëàâíûé ïîêàçàòåëü. Êî-
íå÷íî, ñðåäíèé ðàçìåð ñáîðà íà òó èëè èíóþ ãðóïïó ëþäåé — âàæíûé
ïàðàìåòð ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã. Ãîðàçäî âàæíåå ìàðæèíàëüíàÿ öåíà —
öåíà, êîòîðóþ ïëàòÿò âîäèòåëè çà åùå îäíó ïîåçäêó. ×òîáû äîáèòüñÿ
ïðèåìëåìîé èíòåíñèâíîñòè âîæäåíèÿ, Ìèíèñòåðñòâó òðàíñïîðòà è
êîììóíèêàöèé ñëåäóåò âçèìàòü ñ âîäèòåëåé ïëàòó çà ïðîáåã. Áîãàòûå
ëþäè áîëüøå ïîòðåáëÿþò èëè ñîîòâåòñòâåííî äåëàþò áîëüøå îñòàëü-
íûõ, ýêñòåðíàëüíûå íàëîãè ÷àñòî ïåðåðàñïðåäåëÿþò äåíüãè â æåëàòåëü-
íîì íàïðàâëåíèè. Ýêñòåðíàëüíûé íàëîã — ýòî íàëîã â ïîëüçó ãîñóäàð-
ñòâà çà ïîáî÷íûå ýôôåêòû äëÿ îêðóæàþùèõ.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà ëîæèòñÿ íå íà âîäèòåëåé è
íå íà íåôòÿíóþ êîìïàíèþ. Ãëàâíàÿ çàäà÷à — çàñòàâèòü âîäèòåëåé îï-
ëà÷èâàòü âñå èçäåðæêè ñâîèõ äåéñòâèé: îíè êîìïåíñèðîâàëè íåôòÿíîé
êîìïàíèè âñå ðûíî÷íûå çàòðàòû, à òàêæå îíè äîëæíû âîçìåñòèòü åùå
è ýêñòåðíàëüíûå çàòðàòû, èçäåðæêè ïîíåñåííûå äðóãèìè ëþäüìè è íå
ïîêðûòûå íè âîäèòåëåì, íè íåôòÿíîé êîìïàíèåé.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ó âîäèòåëåé äâà ïóòè: îíè ïëàòÿò ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîøëèíó èëè îòêàçûâàþòñÿ îò àâòîìîáèëÿ.

Ïðåäëîæèì âàðèàíòû çàêîíîäàòåëüíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû:
l ïîâûøåíèå àêöèçîâ íà òîïëèâî;
l ââåäåíèå äèôôåðåíöèðîâàííîãî ðàçìåðà ãîñïîøëèíû, êîòîðàÿ

ó÷èòûâàåò íå òîëüêî ìàññó àâòî, íî è ïðîáåã.
Ïîâûøåíèå àêöèçîâ ïðèâåäåò òîëüêî ê óõóäøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé

ñèòóàöèè, òàê êàê öåíà íà òîïëèâî, êîòîðàÿ çàâèñèò îò àêöèçîâ, ïîâëè-
ÿåò íà òðàíñïîðòíî-çàãîòîâèòåëüíûå ðàñõîäû è íà öåíó ïðàêòè÷åñêè
âñåõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã.

Âòîðîé âàðèàíò ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðîáëåìó áîëåå ðàöèîíàëüíî è
ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ âûãîäó. Îí ïðåñëåäóåò òî, ÷òîáû ëþäè ïëà-
òèëè èñòèííóþ öåíó ñâîèõ äåéñòâèé, âêëþ÷àÿ ýêñòåðíàëèè. Äîïîëíè-
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òåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì áóäåò óìåíüøåíèå çàòîðîâ íà äîðîãàõ. Â ýê-
ñòåðíàëüíîì íàëîãå âàæåí ïðàâèëüíûé áàëàíñ ìåæäó óäîâîëüñòâèåì
è íåïðèÿòíîñòÿìè. Íàëîã äîëæåí îòðàæàòü ñòîèìîñòü ïîáî÷íîãî ýô-
ôåêòà.

Òàêèì îáðàçîì, ýêñòåðíàëüíûé íàëîã íå òîëüêî ïîâûøàåò ýôôåê-
òèâíîñòü ýêîíîìèêè, íî è ïîçâîëÿåò ñïðàâåäëèâî ïåðåðàñïðåäåëèòü
ñðåäñòâà, òàê êàê áîëåå áîãàòûå âëàäåëüöû àâòîìîáèëÿ ïëàòÿò áîëüøå,
à áåäíûå — ìåíüøå.

Ëèòåðàòóðà

1. Òðàíñïîðòíûé íàëîã [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà:
https://myfin.by/wiki/term/transportnyj-nalog. — Äàòà äîñòóïà: 27.04.2017.

Ê.Î. Ìèíèí, Ê.Þ. Ñêà÷êî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Î.Ã. Ðóäêîâñêàÿ

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
×ÅÒÂÅÐÒÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÐÅÂÎËÞÖÈÈ:

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ È ÐÅÀËÈÈ ÄËß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

×åòâåðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ — ìàññîâîå âíåäðåíèå êèáåð-
ôèçè÷åñêèõ ñèñòåì â ïðîèçâîäñòâî, îáñëóæèâàíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåá-
íîñòåé, âêëþ÷àÿ áûò, òðóä è äîñóã. Ýïîõà «Èíäóñòðèè 4.0» — ýòî âðåìÿ
ìàøèí. Áåçóñëîâíî, ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð îñòàíåòñÿ áàçîâûì ýëåìåí-
òîì ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íî óæå â êà÷åñòâå ñòðàòåãà.

×åòâåðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ çàðîäèëàñü â Ãåðìàíèè. Ïî
äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, èç 278 îïðîøåííûõ êîìïàíèé â Ãåð-
ìàíèè 131 ñîîáùèëà, ÷òî óæå âîâëå÷åíà â «Èíäóñòðèþ 4.0» [1].

Ïåðñïåêòèâû ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè äëÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ìîæíî îïèñàòü êàñàòåëüíî ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâà, äî-
ìàøíèõ õîçÿéñòâ è áèçíåñà.

Äëÿ ýêîíîìèêè: îòðàñëè ýêîíîìèêè, èìåþùèå îòíîøåíèå ê áàíêîâ-
ñêèì, þðèäè÷åñêèì óñëóãàì, áóõãàëòåðèè, óïðàâëåíèþ, çäðàâîîõðàíå-
íèþ ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ðàäèêàëüíî ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðèíèìàå-
ìûõ ðåøåíèé è óñêîðèòü èõ. Ïî ìíåíèþ ýêîíîìèñòîâ, åñëè ÷åòâåðòàÿ
ðåâîëþöèÿ îñóùåñòâèòñÿ â ïîëíîé ìåðå, òî îæèäàåìûé ðîñò ýêîíîìèê
ñòðàí ñîñòàâèò êàê ìèíèìóì 2 %. Âìåñòå ñ òåì êòî-òî äîëæåí áóäåò ïî-
êóïàòü íîâûå òîâàðû. Åñëè öåíû íà ïðîäóêöèþ âûðàñòóò, òî Èíäóñò-
ðèÿ 4.0 ïðîñòî ïðîâàëèòñÿ [2].

Äëÿ ãîñóäàðñòâà: áóäóò ñîçäàíû óìíûå ãîðîäà ñ ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè è ýêîëîãè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Âëàäåëü-
öû íîâûõ ïðîèçâîäñòâ ïîëó÷àò ñâåðõäîõîäû, ÷òî ïðèâåäåò ê âñåìèðíî-
ìó íåðàâåíñòâó.
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Äëÿ áèçíåñà: â áóäóùåì òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïðîèçâåäóò ïå-
ðåâîðîò â ïðîèçâîäñòâå, ïîäíèìóò åãî ýôôåêòèâíîñòü è ïðîäóêòèâíîñòü
â ðàçû. Óïàäóò öåíû íà òðàíñïîðòèðîâêó è ñâÿçü, òàêæå óïàäåò ñòîè-
ìîñòü òîðãîâëè.

Áëàãîäàðÿ «Èíäóñòðèè 4.0» ìîæíî áóäåò ñìîäåëèðîâàòü âñå ýòàïû
ïðîèçâîäñòâà è îöåíèòü èõ âëèÿíèå. Â ðàçû ïîâûñèòñÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, ñíèçèòñÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè. Ðîáîòèçàöèÿ ïîçâîëèò
ïåðåïðîôèëèðîâàòü ñàìîå ñëîæíîå ïðîèçâîäñòâî ïîä êîíêðåòíîãî çà-
êàç÷èêà â êðàò÷àéøèå ñðîêè.

Äëÿ íàñåëåíèÿ (äîìàøíèõ õîçÿéñòâ): ðàñøèðÿòñÿ âîçìîæíîñòè ïî
ñàìîðåàëèçàöèè â òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèÿõ, áóäóò âíåäðåíû óíèêàëüíûå
óñòðîéñòâà, êîòîðûå èçìåíÿò æèçíü (î÷êè Google Glass ñ ýôôåêòîì âèð-
òóàëüíîé ðåàëüíîñòè).

×òî êàñàåòñÿ ñîêðàùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, òî çà 20 ëåò 47 % ðàáî÷èõ
ìåñò áóäóò àâòîìàòèçèðîâàíû è ìèëëèîíû ðàáî÷èõ îñòàíóòñÿ áåç ðàáî-
òû. Ñïðîñ íà ðàáîòíèêîâ ñ íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è íèçêîé êâà-
ëèôèêàöèåé ñíèçèòñÿ, âûðàñòóò çàòðàòû íà ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ãåðìàíèÿ ñòîèò íà ïóòè óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ
Èíäóñòðèè 4.0, îäíàêî íåìåöêèå ïðåäïðèÿòèÿ èñïûòûâàþò äåôèöèò
èíæèíèðèíãîâûõ êàäðîâ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîãðàììèñòîâ [3].
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìåþòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèà-
ëèñòû ýòèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ
Èíäóñòðèè 4.0 îòå÷åñòâåííûå îðãàíèçàöèè äîëæíû âåñòè ñîâìåñòíóþ
ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè ñ Ãåðìàíèåé, íàïðèìåð, ðàáîòàòü ñïîñîáîì
ñóáïîäðÿäà, èíà÷å âûøåóêàçàííûå ñïåöèàëèñòû ïëàâíî ïåðåòåêóò çà
ãðàíèöó [4, 5].

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü åùå îêîí÷àòåëüíî íå âîø-
ëà â òðåòüþ ïðîìûøëåííóþ ðåâîëþöèþ, íåêîòîðûå èíñòèòóòû ïðî-
èçâîäÿò ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû âûñîêîãî óðîâíÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàêèì ïðèìåðîì ÿâëÿ-
åòñÿ Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèé âíåäðåíèå ïåðåäî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Îáúåì âíåäðåíèÿ â 2016 ã. ðàçðàáîòàííîãî â Ïàðêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé ñîñòàâèë 166,6 ìëí ðóá. è óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã.
â 1,6 ðàçà.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åòâåðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ ïîçâîëèò ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü è ýêîëîãè÷íîñòü ïðîèçâîäñòâ áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, â öåëîì
ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè.
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Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà âûñîêîé çíà÷èìîñòüþ
â ðàçâèòèè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, çàíèìàþ-
ùèõ îñîáîå ìåñòî â îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, ñîâðå-
ìåííûì òåõíîëîãèÿì, èííîâàöèîííûì òîâàðàì, à òàêæå ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïîä èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè ïîíèìàþò-
ñÿ âñå âèäû âëîæåíèé èìóùåñòâåííûõ (äåíåæíûõ) è èíòåëëåêòóàëüíûõ
öåííîñòåé èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè â îáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
è äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïîñëåäóþùåãî äîõîäà
[1, ñ. 350].

Â 2016 ã. â ðåàëüíûé ñåêòîð Áåëàðóñè (êðîìå áàíêîâ) èíîñòðàííûå
èíâåñòîðû âëîæèëè 8559,8 ìëí äîëë., îáúåì êîòîðûõ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2015 ã. ñíèçèëñÿ íà 2784,5 ìëí äîëë., èëè ïî÷òè íà ÷åòâåðòü (íà
24,5 %). Îñíîâíûìè èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè â 2016 ã. âûñòóïàëè
ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ èç Ðîññèè (51,5 % âñåõ ïîñòóïèâøèõ èíâåñ-
òèöèé), Âåëèêîáðèòàíèè (17,1 %) è Êèïðà (7,3 %). Ñðåäè ðåãèîíîâ Áå-
ëàðóñè ïðèðîñò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 2016 ã. íàáëþäàëñÿ òîëüêî â
Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. îáúåì èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé â îáëàñòè âûðîñ íà 38,8 ìëí äîëë., èëè íà 19,2 %. Íàèáîëü-
øåå ñíèæåíèå îáúåìà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 2016 ã. èñïûòûâàë
Ìèíñê. Çà ïðîøåäøèé ãîä èíâåñòèðîâàíî 6057,4 ìëí äîëë., ÷òî îêàçà-
ëîñü ìåíüøå 2015 ã. íà 1682,1 ìëí äîëë., èëè íà 21,7 %. Ïî èòîãàì
2016 ã. 80,9 % èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, íàïðàâëåííûõ â ýêîíîìèêó
Áåëàðóñè, ïîñòóïèëè â ôîðìå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, èõ
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îáúåì ñîñòàâèë 6928,6 ìëí äîëë., ñíèçèâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã.
íà 312,9 ìëí äîëë., èëè íà 4,3 %. Îáúåì ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé
â 2016 ã. ñîñòàâèë 2,8 ìëí äîëë., ñíèçèâøèñü îòíîñèòåëüíî 2015 ã.
íà 2,3 ìëí äîëë., èëè ïî÷òè âäâîå (íà 45,8 %). Òàêæå â 2016 ã.
1628,5 ìëí äîëë. ïîñòóïèëè â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè â ôîðìå ïðî÷èõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïðè ýòîì èõ îáúåì ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã.
ñîêðàòèëñÿ íà 2469,3 ìëí äîëë., èëè â 2,5 ðàçà [2].

Îñíîâíûå ïðîáëåìû ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü: íåñòàáèëüíîñòü è íåîïðåäåëåííîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà
è ðåãóëèðóþùèõ ìåð, îñîáåííî â îáëàñòè íàëîãîâ, òàðèôîâ, àäìèíèñò-
ðàòèâíûõ ïðîöåäóð; ôèíàíñîâàÿ íåñòàáèëüíîñòü, îñëîæíÿåìàÿ êðèçè-
ñîì íåïëàòåæåé; îñòðàÿ íåõâàòêà ðàçëè÷íîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé
èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè; íèç-
êàÿ äîëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà è âûñîêèé óðîâåíü àäìèíèñòðàòèâíîãî âìå-
øàòåëüñòâà â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü; íåäîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, êîòîðûé ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé.

Âîçìîæíûìè ïóòÿìè ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì ÿâëÿþòñÿ:
ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè íàëîãîâîãî, êðåäèòíîãî,
âàëþòíîãî, òàìîæåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé ñ öåëüþ îáåñïå÷å-
íèÿ èíîñòðàííûì èíâåñòîðàì ñòàáèëüíûõ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; âûðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè
ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ñ îïðåäåëåíèåì ïðèîðèòåòíûõ
ðåãèîíîâ è îòðàñëåé ýêîíîìèêè; èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ðîñò òåìïîâ äåìîíîïîëèçàöèè è ïðèâàòèçàöèè
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
îòðàñëåé è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè â öåëîì; ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÅÑ, ÂÒÎ, ìåæäóíàðîäíûìè ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè.

Â îêòÿáðå 2016 ã. â îïóáëèêîâàííîì äîêëàäå Âñåìèðíîãî áàíêà Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü çàíÿëà 37-þ ïîçèöèþ è ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûìè ãî-
äàìè çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëà ñâîå ìåñòî â ðåéòèíãå (2015 ã. — 51-å ìåñ-
òî, 2014 ã. — 59-å ìåñòî). Ðåøåíèå ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ðåéòèíãå, ÷òî òàêæå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû.
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ÈÑÏÎËÍÅÍÈß ÁÞÄÆÅÒÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áåëîðóññêèìè ñïåöèàëèñòàìè ñ ó÷åòîì ìåæäó-
íàðîäíîãî îïûòà â äàííîé ñôåðå ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ ðåôîðìèðîâà-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè [1], â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ êîòîðîé âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ äîëãîñðî÷íîé
ñáàëàíñèðîâàííîñòè è óñòîé÷èâîñòè áþäæåòíîé ñèñòåìû, ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè.

Îäíîé èç âàæíûõ ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëèçàöèÿ âñåõ îñ-
òàòêîâ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà íà Åäèíîì êàçíà÷åéñêîì ñ÷åòå (ÅÊÑ). Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî êîíñîëèäàöèÿ ñðåäñòâ íà ÅÊÑ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷è-
âàòü íåïðåðûâíîñòü èñïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ ãîñóäàðñòâîì îáÿçàòåëüñòâ
ñ ó÷åòîì íàïîëíÿåìîñòè áþäæåòà, à òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü èõ ïëàíè-
ðîâàíèÿ íà êðàòêîñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ïåðâûì øàãîì
â äàííîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîä âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ è áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé íà ÅÊÑ [2, ñ. 12]. Îäíèì
èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-
íèÿ ÅÊÑ ïëàíèðóåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ íà åäè-
íîì êàçíà÷åéñêîì ñ÷åòå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âìåñòå ñ òåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îãðàíè÷åíà
âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííîé îò÷åòíîñòè î äâèæåíèè âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ìåñòíûõ áþäæåòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, âàæíåéøèì óñëîâèåì
ðàñøèðåíèÿ ÅÊÑ â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ñîâðåìåííîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

Åùå îäíèì âàæíûì íàïðàâëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ â ðàìêàõ ïîâûøåíèÿ ëèêâèäíîñòè ÅÊÑ ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìåõàíèçìà ðàçìåùåíèÿ âðåìåííî ñâîáîäíûõ ñðåäñòâ áþäæåòà,
íàõîäÿùèõñÿ íà ÅÊÑ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêèå ñðåäñòâà ðàçìåùàþò-
ñÿ íà ÅÊÑ ëèáî â äåïîçèòû Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñ äîñòàòî÷íî êîíñåðâàòèâíûìè óñëîâèÿìè ðàçìåùåíèÿ êàê ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ðàçìåðà ñòàâîê, òàê è ñðîêîâ ðàçìåùåíèÿ. Àëüòåðíàòèâîé æå ñëî-
æèâøåìóñÿ ìåõàíèçìó óïðàâëåíèÿ ëèêâèäíîñòüþ ÅÊÑ, íà íàø âçãëÿä,
ìîæåò ñòàòü âíåäðåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî ìåõàíèçìà ðàçìåùåíèÿ
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïóòåì ïîêóïêè (ïðîäàæè) öåííûõ áóìàã ïî äîãîâî-
ðàì ÐÅÏÎ. Ïðîâåäåíèå òàêèõ îïåðàöèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷å-
íèþ ñâîáîäíîãî îñòàòêà íà ÅÊÑ, èçâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà
çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ íåâîñòðåáîâàííûõ ñðåäñòâ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå,
òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ ïîâûøåíèþ ëèêâèäíîñòè ÅÊÑ è óñòîé÷èâîñòè
áþäæåòíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà â öåëîì.
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Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îñòàò-
êàìè ñðåäñòâ áþäæåòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ çàòðóäíèòåëüíûì â óñëîâèÿõ
îòñóòñòâèÿ êàññîâîãî ïëàíà, îñíîâàííîãî íà ìàòåìàòè÷åñêèõ ðàñ÷åòàõ,
â ñâÿçè ñ ÷åì àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè ðàñ÷åòà è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ðàçìåðà åæåäíåâíîãî îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ÅÊÑ,
÷òî ïîçâîëèò óâåðåííî è áåçîïàñíî ðàçìåùàòü âðåìåííî ñâîáîäíûå îñ-
òàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íå îïàñàÿñü êàññîâûõ ðàçðûâîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìû èñïîë-
íåíèÿ áþäæåòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäèìî, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âñåãî ãîñóäàðñòâà.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÌÅÒÎÄÀ BALANCED SCORECARD
Â ÍÀËÎÃÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÅ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Balanced Scorecard (BSC) — ýòî ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ êîìïàíèåé íà îñíîâå èçìåðåíèÿ è îöåíêè êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé,
ó÷èòûâàþùèõ âñå ñóùåñòâåííûå àñïåêòû åå äåÿòåëüíîñòè. Â åå îñíîâå
ëåæàò òàê íàçûâàåìûå «êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè», èëè
KPI (Key Performance Indicator). Â íàëîãîâîé ïîëèòèêå òàê æå, êàê è
â êîìïàíèè, ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà äàííàÿ ìåòîäèêà, îäíàêî ñèñòåìà
ïîêàçàòåëåé äëÿ ìàêðîóðîâíÿ áóäåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò ïîêàçà-
òåëåé íà ìèêðîóðîâíå.

Ïðîâåäåíèå íàëîãîâîé ïîëèòèêè â ëþáîì ãîñóäàðñòâå íà÷èíàåòñÿ
ñ ðàçðàáîòêè ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé è íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Ãëàâ-
íóþ ðîëü íà äàííîì ýòàïå âûïîëíÿþò òðóäîâûå ðåñóðñû, òàê êàê èìåí-
íî ñ ñîòðóäíèêîâ íàëîãîâûõ îðãàíîâ íà÷èíàåòñÿ îñóùåñòâëåíèå íàëîãî-
âîé ïîëèòèêè. Íåìàëîâàæíóþ ðîëü íà íà÷àëüíîì ýòàïå èãðàåò èíôðà-
ñòðóêòóðà: íàëè÷èå çäàíèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîòðóäíèêàìè ñâîèõ
ôóíêöèé, òåõíè÷åñêîãî è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ àâòîìàòèçà-
öèè è óñêîðåíèÿ ðàáîòû íàëîãîâûõ îðãàíîâ è ò.ä. Ïîýòîìó â ïåðâûé
áëîê ïîêàçàòåëåé áóäóò âíåñåíû ïîêàçàòåëè ñôåðû «Èíôðàñòðóêòó-
ðà\Ñîòðóäíèêè».
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Ïîñëå àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ñôåðû «Èíôðàñòðóêòóðà\Ñîòðóäíèêè»
ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ðåçóëüòàò åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â íàëîãîâîé ïî-
ëèòèêå ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôðàñòðóê-
òóðû ÿâëÿþòñÿ îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò, óðîâåíü íàëî-
ãîâîé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó è ò.ä. Äàííûå ïîêàçàòåëè áóäóò ñãðóïïè-
ðîâàíû â áëîê «Ïðîöåññû». Òàê êàê äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ íàëîãîâûõ
îðãàíîâ íàïðàâëåíû íà ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö, òî òðåòèé áëîê
áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé íàáîð ïîêàçàòåëåé, îòðàæàþùèõ ñôåðó «Ïëà-
òåëüùèêè».

Â ïåðâîì áëîêå «Èíôðàñòðóêòóðà\Ñîòðóäíèêè» äëÿ íàëîãîâîé ïî-
ëèòèêè ñëåäóåò ðàññìîòðåòü ïîêàçàòåëü çàãðóæåííîñòè ñîòðóäíèêîâ íà-
ëîãîâûõ îðãàíîâ, îöåíèòü ñòåïåíü àâòîìàòèçàöèè èõ ðàáîòû, à òàêæå
ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû íàëîãîâûõ è ôèíàíñîâûõ
îðãàíîâ.

Âòîðîé áëîê «Ïðîöåññû» îïèñûâàåò äåÿòåëüíîñòü ïåðâîãî áëîêà
«Èíôðàñòðóêòóðà\Ñîòðóäíèêè», ïîýòîìó îí áóäåò ïðåäñòàâëåí ïîêàçà-
òåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè íàëîãîâûå äîõîäû áþäæåòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü: íàëîãîâûå äîõîäû ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà; ñîîòíîøåíèå
ïðÿìûõ è êîñâåííûõ íàëîãîâ â ñòðóêòóðå íàëîãîâûõ äîõîäîâ êîíñîëè-
äèðîâàííîãî áþäæåòà; êîýôôèöèåíò ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ.

Áëîê «Ïëàòåëüùèêè» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîëå äåÿòåëüíîñòè áëîêà
«Ïðîöåññû». Òðåòèé áëîê ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿ-
íèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâà è îá óñëîâèÿõ èõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðîâ â äàííîé ñôåðå èñïîëüçóþòñÿ êîëè-
÷åñòâî ïëàòåëüùèêîâ, óðîâåíü çàäîëæåííîñòè ïëàòåëüùèêîâ ïåðåä áþä-
æåòîì ãîñóäàðñòâà, à òàêæå óðîâåíü íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ýêîíîìèêó.

Çàâåðøàþùèé áëîê «Ôèíàíñû\Ýêîíîìèêà» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ãëàâíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü ïðîâåäåíèÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàð-
ñòâà. Â ÷èñëî êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äàííîé ïåðñïåêòè-
âû âõîäÿò îñíîâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ãîñóäàðñòâà. Ñà-
ìûì ãëàâíûì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ òåìï ðîñòà ÂÂÏ (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ),
êîòîðûé îòðàæàåò òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Íå ìåíåå âàæíûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè óðîâíÿ èíôëÿöèè è áåçðàáîòèöû. Àíàëèçèðîâàòü
ñîñòîÿíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ ïîçâîëèò ðàññìîòðåíèå óðîâíÿ
äåôèöèòà ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà è ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà (â ñîîò-
íîøåíèè ñ óðîâíåì ÂÂÏ).

Ñèñòåìà Balanced Scorecard äëÿ íàëîãîâîé ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü ïðîáëåìû ïëàíèðîâàíèÿ íà âñåõ ýòàïàõ åå ïðîâåäåíèÿ. Ñ åå ïî-
ìîùüþ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èìåííî ìåøàåò äîñòèæåíèþ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, êàêèå ìåðû íåîáõîäèìî ïðîâåñòè, ÷òîáû èñïðà-
âèòü èìåþùèåñÿ íåäîñòàòêè è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.
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ÐÛÍÎÊ ÖÅÍÍÛÕ ÁÓÌÀÃ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Ðûíîê öåííûõ áóìàã â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé
ðàçâèâàëñÿ íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ äåñÿòèëåòèé. Â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ýòîò ïðîöåññ ïðîòåêàåò îñîáåííî òðóäíî, ÷òî ñâÿçàíî ñ ïðåîäîëåíè-
åì ïðåïÿòñòâèé, ñîçäàííûõ ñòàðîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìîé, è íåîáõî-
äèìîñòüþ âûðàáîòêè íîâûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â ñîâðåìåííîé ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå ýôôåêòèâíûé ôîíäîâûé ðûíîê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ãëàâíîå íàöèîíàëüíîå äîñòîÿíèå, ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñ-
íîâíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè è çíà÷èìûì ðåãóëÿòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, ñîçäàíà
äâóõóðîâíåâàÿ äåïîçèòàðíàÿ ñèñòåìà, ôóíêöèîíèðóåò âàëþòíî-ôîíäî-
âàÿ áèðæà, íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 110 ó÷àñòíèêîâ ôîíäîâîãî ðûíêà [1].

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðûíêà
öåííûõ áóìàã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îäíàêî çà ïîñëåäíèé ãîä îáúåì âû-
ïóñêà àêöèé óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì âäâîå. Åñëè â ÿíâàðå 2016 ã. îáúåì
âûïóñêà àêöèé ñîñòàâëÿë 142,5 ìëí ðóá., òî â ÿíâàðå 2017 ã. îí ñîñòà-
âèë óæå 332,6 ìëí ðóá. Îáúåì ñäåëîê þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ îáëèãàöèÿìè
çà ïîñëåäíèé ãîä ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì â äâà ðàçà. Íà 1 ÿíâàðÿ 2017 ã.
îáúåì âûïóñêîâ àêöèé äîñòèã 29,2 ìëðä ðóá., ÷òî â 5 ðàç ïðåâûøàåò
äàííûé ïîêàçàòåëü â 2011 ã.; îáúåì äîïóùåííûõ ê îáðàùåíèþ êîðïîðà-
òèâíûõ îáëèãàöèé è îáëèãàöèé ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäè-
òåëüíûõ îðãàíîâ ñîñòàâèë 15,5 ìëðä ðóá., ÷òî â 8,1 ðàçà âûøå äàííîãî
ïîêàçàòåëÿ â 2011 ã. [1].

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ:

l îðãàíèçàöèîííàÿ äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòü ðûíêà öåííûõ áóìàã,
ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â ïðåâàëèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ôîíäîâîãî
ðûíêà;

l îòñóòñòâèå èíôðàñòðóêòóðíûõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå èíâåñòè-
öèîííûõ, òðàñòîâûõ ôîíäîâ;

l íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå ïåðâè÷íîãî ðûíêà è íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü
âòîðè÷íîãî;

l íèçêàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü è èíâåñòèöèîííàÿ êóëüòóðà íà-
ñåëåíèÿ.

Âîçìîæíûìè ïóòÿìè èõ ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
l óñêîðåíèå òåìïîâ ïðèâàòèçàöèè è àêöèîíèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîñòè

ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

87



l ñîçäàíèå íîâûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ èíñòèòóòîâ, â òîì ÷èñëå èí-
âåñòèöèîííûõ, òðàñòîâûõ ôîíäîâ;

l äîïóñê ôèçè÷åñêèõ ëèö ê ïîêóïêå ãîñóäàðñòâåííûõ êðàòêîñðî÷-
íûõ è äîëãîñðî÷íûõ îáëèãàöèé;

l ðàçðàáîòêà ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, ïîçâîëÿþùåãî ïîâûñèòü
èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü áàíêîâ è èíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ,
ïðåäîñòàâèâ èì áîëåå øèðîêèå ïðàâà è ãàðàíòèè ïóòåì ñòèìóëèðîâà-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì ëüãîòíîãî íàëîãîîáëî-
æåíèÿ [3].

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ðûíêà öåííûõ áóìàã Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ïðåäïîëàãàåò îðèåíòàöèþ íà îáùåìèðîâûå ïðèíöèïû è ñòàíäàð-
òû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â öåëÿõ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ
ñòàíîâëåíèÿ öåëîñòíîãî, ëèêâèäíîãî, ïðîçðà÷íîãî è ýôôåêòèâíîãî
ðûíêà, ñïîñîáñòâóþùåãî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé, ïðåæäå âñåãî,
â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè è èíòåãðèðîâàííîãî â ìèðîâîé ôèíàíñî-
âûé ðûíîê.
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ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÉ ÊÎÌÌÅÐÖÈÈ

Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ — ýòî ñôåðà ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò
â ñåáÿ âñå ôèíàíñîâûå è òîðãîâûå òðàíçàêöèè, îñóùåñòâëÿåìûå ïðè ïî-
ìîùè êîìïüþòåðíûõ ñåòåé, è áèçíåñ-ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ ïðîâåäåíè-
åì òàêèõ òðàíçàêöèé.

Àêòóàëüíîñòü ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ýëåêòðîííàÿ êîììåð-
öèÿ ñåãîäíÿ — îäèí èç êëþ÷åâûõ äâèãàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè.

Ïî èòîãàì 2016 ã. òîâàðîîáîðîò ìàðêåòïëåéñà Deal.by âûðîñ íà
òðåòü è äîñòèã ïî÷òè 60 ìëí ðóá., à êîëè÷åñòâî çàêàçîâ óâåëè÷èëîñü íà
17,5 %, îäíàêî â 2015 ã. òåìïû ðîñòà áûëè âûñîêèìè: 74 è 30 % ñîîò-
âåòñòâåííî.

Ñðåäíèé ÷åê ïîêóïîê â èíòåðíåòå â êîíöå 2013 ã. ñîñòàâèë 91 äîëë.
ÑØÀ. Ýòà âåëè÷èíà áëèçêà è ê ìåäèàííîìó ñðåäíåìó ÷åêó (òî åñòü áîëü-
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øàÿ ÷àñòü ïîêóïîê äåéñòâèòåëüíî íàõîäèòñÿ â ðàéîíå 100 äîëë. ÑØÀ).
Áîëüøå ïîëîâèíû (51 %) âñåõ ïðèîáðåòåíèé áåëîðóñîâ â èíòåðíåòå íà-
õîäèòñÿ â äèàïàçîíå 25–100 äîëë. ÑØÀ.

Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè çàìåäëåíèÿ ðîñòà ñ÷èòàþòñÿ äåíîìèíàöèÿ
áåëîðóññêîãî ðóáëÿ è ïåðåâåäåíèå îíëàéí-ïðåäïðèíèìàòåëåé c óïðî-
ùåííîé íà îáùóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Íûíåøíèå íàëîãîâûå óñëîâèÿ îñòàþòñÿ íå î÷åíü ïðèâëåêàòåëü-
íûìè äëÿ ïðîäàâöîâ â Èíòåðíåòå. Îêîëî 20 % èíäèâèäóàëüíûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è êîìïàíèé, êîòîðûå ðàçìåùàëèñü íà íàøåé ïëîùàä-
êå, âûøëè èç èíòåðíåò-áèçíåñà ïîñëå èçìåíåíèé â íàëîãîâîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå. Åùå ÷àñòü áèçíåñà ïåðåñòàëà îñóùåñòâëÿòü òîðãîâëþ ïî
îáðàçöàì îíëàéí, îñòàâèâ òîëüêî èíôîðìàöèîííûå ñòðàíèöû â Èí-
òåðíåòå.

Äîëÿ ðûíêà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â Áåëàðóñè ïîêà íå ïðåâûøàåò
2 % âñåãî òîâàðîîáîðîòà â ðèòåéëå, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíèå öèôðû â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ äîñòèãàþò 10–15 %. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ó íàñ áîëüøîé ïî-
òåíöèàë ðîñòà e-commerce. Îáúåì ãëîáàëüíîé èíäóñòðèè e-commerce
äîñòèãíåò 3,39 òðëí äîëë. ê 2022 ã. òîëüêî çà ñ÷åò ìîáèëüíûõ ïëàòåæåé.
Ñ 2016 ïî 2022 ã. îáúåì áóäåò ðàñòè íà 33,4 % â ãîä [2].

Ïðèíöèïû íàëîãîîáëîæåíèÿ ÝÊ äîëæíû ãàðàíòèðîâàòü çàùèòó
èíòåðåñîâ êàæäîé ñòðàíû è åå ñóâåðåíèòåòà ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé, à òàêæå ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå íàëîãîâûõ ïîñòóï-
ëåíèé ìåæäó ñòðàíàìè.

Âàæíûé ìîìåíò â ìåæäóíàðîäíîé ÝÊ — îïðåäåëåíèå ñòðàíû,
â áþäæåò êîòîðîé áóäåò óïëà÷åí íàëîã.

Ñ 2017 ã. ââîäÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ïîïðàâêè â ïîðÿäêå ïðèìåíå-
íèÿ ÓÑÍ èíòåðíåò-ìàãàçèíàìè, òàê ñ íîâîãî ãîäà íå ñìîãóò ïðèìåíÿòü
âñå, êòî îêàçûâàåò óñëóãè èíòåðíåò-ïëîùàäîê.

Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ïðåäëîæèëà ïëàí ïî ìîäåðíèçàöèè àäìè-
íèñòðèðîâàíèÿ ÍÄÑ äëÿ òðàíñãðàíè÷íîé ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â Åâ-
ðîïå, ÷òî îáëåã÷èò ïîòðåáèòåëÿì è êîìïàíèÿì ïðîöåññ ïîêóïêè è ïðî-
äàæè òîâàðîâ è óñëóã îíëàéí.

Ïî íîâûì íîðìàì Áåëàðóñü áóäåò ÿâëÿòüñÿ ìåñòîì ðåàëèçàöèè
ýëåêòðîííûõ óñëóã, åñëè ïîêóïàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ôèçè÷åñêîå ëèöî, ôàê-
òè÷åñêè íàõîäÿùååñÿ íà òåððèòîðèè ñòðàíû; îïëà÷èâàþùåå òàêèå óñ-
ëóãè ïðè ïîìîùè ñ÷åòà, îòêðûòîãî â áåëîðóññêîì áàíêå; èñïîëüçóþùåå
ñåòåâîé IP-àäðåñ óñòðîéñòâà, çàðåãèñòðèðîâàííîãî â Áåëàðóñè.

Ê íèì, ê ïðèìåðó, îòíîñèòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå
ïðîãðàìì, èãð, áàç äàííûõ, â òîì ÷èñëå ñòðèìèíã ìóçûêè è ôèëüìîâ.

Â ÌÍÑ ïîÿñíÿþò, ÷òî ïåðå÷åíü òàêèõ óñëóã ôîðìèðîâàëñÿ, èñõîäÿ
èç íàëîãîâîé ïðàêòèêè Åâðîñîþçà, òàêæå ó÷èòûâàëèñü ïîäõîäû Ðîñ-
ñèè, êîòîðàÿ íà÷èíàåò âçèìàòü ÍÄÑ ñ çàðóáåæíûõ ýëåêòðîííûõ óñëóã
ñ ÿíâàðÿ 2017 ã.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ íàìåðåíà çàïóñòèòü îá-
ùååâðîïåéñêèé ïîðòàë äëÿ îïëàòû ÍÄÑ îíëàéí. Ïðîåêò ñòàíåò î÷åíü
ïîëåçíûì äëÿ ðèòåéëåðîâ, îñîáåííî äëÿ íåáîëüøèõ êîìïàíèé, êîòî-
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ðûå ïðîäàþò ñâîþ ïðîäóêöèþ çàãðàíèöó: òåïåðü îíè ñìîãóò âûïîëíÿòü
ñâîè íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ÷åðåç åäèíûé ïîðòàë. ÍÄÑ íà òðàíñãðà-
íè÷íûå ïðîäàæè äî 10 òûñ. åâðî ìîæíî áóäåò îïëà÷èâàòü íà ìåñòíîì
óðîâíå.

Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî, ñîãëàñíî íîâûì ïðàâèëàì, ÍÄÑ
áóäåò âûïëà÷èâàòüñÿ â òîé ñòðàíå, ðåçèäåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîòðå-
áèòåëü òîâàðà èëè óñëóãè, ÷òî áóäåò ñïðàâåäëèâî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñïðå-
äåëåíèÿ äîõîäîâ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ ñðåäè ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÑ.

Òàê, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî äàòü îï-
ðåäåëåíèå ïîíÿòèþ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè äëÿ öåëåé ñòàòèñòèêè è
îáåñïå÷èòü ñáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ åå ðàçâèòèå
è çíà÷åíèå â ýêîíîìèêå.

Ôóíäàìåíòàëüíî ïðîðàáîòàâ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ, íåîáõîäè-
ìî àäàïòèðîâàòü îòäåëüíûå íàëîãè ê ñóùåñòâóþùèì è âñå ÿð÷å ïðî-
ÿâëÿþùèìñÿ èçìåíåíèÿì â ýêîíîìèêå. Îòäåëüíûé âàæíûé ìîìåíò —
êîíòðîëü íàä îáúåìàìè ìåæäóíàðîäíûõ ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé, ïî-
ñêîëüêó ýòè êàíàëû ïîñòàâêè òîâàðîâ ìîãóò ñòàòü ñåðüåçíûì ïðåïÿò-
ñòâèåì êàê äëÿ ðàçâèòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îòäåëüíûìè ãðóïïàìè òî-
âàðîâ âíóòðè ñòðàíû, òàê è äëÿ ïîñòóïëåíèé â áþäæåò. Ðåøåíèÿ î ïîâû-
øåíèè è ïîíèæåíèè ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà ââîçèìûõ òîâàðîâ, êîòîðûå
ìîãóò ââîçèòüñÿ áåç ïîøëèí è íàëîãîâ, à òàêæå îá èçìåíåíèè ñòàâîê
ïîøëèí è íàëîãîâ ïðè ïðåâûøåíèè ýòîãî îãðàíè÷åíèÿ, äîëæíû ïðèíè-
ìàòüñÿ ñ ó÷åòîì òåêóùåãî îáúåìà ïî÷òîâûõ îòïðàâëåíèé è ñîñòîÿíèÿ
ýêîíîìèêè.
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ÀÍÀËÈÇ ÄÎÑÒÀÒÎ×ÍÎÑÒÈ
ÏÐÈÐÎÄÎÎÕÐÀÍÍÛÕ ÐÀÑÕÎÄÎÂ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â ìèðå íà äàííûé ìîìåíò íå ìîæåò íå
âûçûâàòü áåñïîêîéñòâà. Ïðèðîäà íå âûäåðæèâàåò ïîñòîÿííîãî âìåøà-
òåëüñòâà ÷åëîâåêà â ñâîè ïðîöåññû.

Àêòóàëüíîñòü ðàáîòû ñîñòîèò â òîì, ÷òî èç 17 öåëåé Ïîâåñòêè äíÿ
ÎÎÍ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äî 2030 ãîäà ïî ìåíüøåé ìåðå 9
ñâÿçàíû ñ ýêîëîãèåé [1].

Öåëü ðàáîòû: àíàëèç äîñòàòî÷íîñòè ðàñõîäîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû â òåêóùèõ ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè ÑÍÃ è Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.

Ïî äàííûì íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè «Ãëîáàëüíàÿ ñåòü ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ñëåäà» ïîëîæåíèå, â êîòîðîì ñåé÷àñ íàõîäèòñÿ ðÿä ñòðàí íà-
øåé ïëàíåòû, — íåóòåøèòåëüíîå. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü óæå íåñêîëüêî
ëåò íå èìååò ïðèðîäíîé «áèîåìêîñòè» (çàïàñà) äëÿ ïîêðûòèÿ óùåðáà,
ïðèíîñèìîãî àíòðîïîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ [2].

Êàçàëîñü áû, ðàñòåò êîëè÷åñòâî ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì — ðàñòåò è
êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ, âêëàäûâàåìûõ ãîñóäàðñòâàìè íà èõ ðåøåíèå, â òîì
÷èñëå èç ñðåäñòâ áþäæåòà. Îêàçûâàåòñÿ, íå âñåãäà.

Ïðîâåäåííûé àâòîðàìè àíàëèç ïðèðîäîîõðàííûõ ðàñõîäîâ ñòðàí
ÑÍÃ è Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà, áûë ðàçäåëåí íà ñëåäóþùèå ñîñòàâëÿþùèå:
ïî êîìïîíåíòàì, òèïàì, ñåêòîðàì, ïî ïðèíöèïó èñòî÷íèêà ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Áîëüøóþ ÷àñòü ðàñõîäîâ ïî êîìïîíåíòàì â ñòðàíàõ ÑÍÃ è Åâðîïåé-
ñêîãî Ñîþçà ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû íà âîäîîòâåäåíèå è î÷èñòêó ñòî÷íûõ
âîä [3]. Ïðèìåíåíèå ñáàëàíñèðîâàííîé ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ ïî êîìïî-
íåíòàì ïîçâîëÿåò Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì îñòàëü-
íûì ñòðàíàì ÑÍÃ, ïðèáëèæàòüñÿ ê åâðîïåéñêîé ñèñòåìå ïðèðîäîîõðàí-
íûõ ðàñõîäîâ.

Àíàëèç ïî ñåêòîðàì ðàñõîäîâ âûÿâèë, ÷òî â Áåëàðóñè è Êàçàõñòàíå
ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð íå ðàñõîäóåò ñðåäñòâà íåïîñðåäñòâåííî íà îõðà-
íó îêðóæàþùåé ñðåäû: ðàñõîäû îñóùåñòâëÿþòñÿ òîëüêî ñïåöèàëèçèðî-
âàííûìè ïîñòàâùèêàìè ïðèðîäîîõðàííûõ óñëóã è ñåêòîðîì ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðîâ è óñëóã, â Ðîññèè íà ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ïðèõîäèòñÿ
80 % ïðèðîäîîõðàííûõ ðàñõîäîâ.

Àâòîðàìè áûëè ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû:
l â åâðîïåéñêîì îáùåñòâå îòâåòñòâåííîñòü çà ñîõðàííîñòü ïðèðîä-

íûõ ðåñóðñîâ ôîðìèðóåòñÿ ñ ðàííåãî äåòñòâà, ÷òî ïîëîæèòåëüíî îòðà-
æàåòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé. Çàáîòà îá
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ýêîëîãèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â çàïàäíîì îáùåñòâå êàê åñòåñòâåííàÿ ñî-
öèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä áóäóùèì ïîêîëåíèåì. Â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ïîäîáíîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèÿ çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ «íàâÿçàí-
íûìè»;

l â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå â ñðàâíåíèè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ âûñòðîåíà áî-
ëåå ðàçâèòàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà îõðàíó îêðóæàþùåé
ñðåäû. Â íåé çàäåéñòâîâàíû íå òîëüêî áþäæåòíûå ñðåäñòâà, íî è ôèíàí-
ñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû êðóïíûõ êîðïîðàöèé è ìåëêîãî áèçíåñà, à òàêæå
áîëüøàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà òðåòèé (íåêîììåð÷åñêèé) ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè;

l íà äàííîì ýòàïå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü àáñîëþòíîå áîëüøèíñòâî
ðàñõîäîâ íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû ïîêðûâàåòñÿ èç ñðåäñòâ ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî áþäæåòà. Â 2017 ã. íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû áóäåò
íàïðàâëåíî 75 227 524,0 ðóá. [4]. Íàðàùèâàÿ äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà,
ãîñóäàðñòâî óìåíüøàåò ðàñõîäû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, òàê êàê
ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ áîëåå «íóæäàþùèåñÿ» îòðàñëè;

l èìåÿ ñõîæèå ïðîáëåìû, ðÿä ïðåèìóùåñòâ â îáëàñòè ïðèðîäîïîëü-
çîâàíèÿ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü äîëæíà èçó÷àòü îïûò
åâðîïåéñêèõ ñîñåäåé â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ìàêñèìàëü-
íî âíåäðÿòü åãî â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâà.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Â. Ñèäîðîâà

ÌÈÐÎÂÎÉ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÊÐÈÇÈÑ: ÏÐÈ×ÈÍÛ
ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈß È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÅÎÄÎËÅÍÈß

Ïðåäïîñûëêîé ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèé êðèçèñ 2007–2008 ãã. â ÑØÀ, íà÷àâøèéñÿ ñ êðàõà èïîòå÷íîé ñèñ-
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òåìû, ìàññîâîãî áàíêðîòñòâà áàíêîâ è ïàäåíèÿ êîòèðîâîê àêöèé. Ìîæ-
íî âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ ïðè÷èí, íà êîòîðûå ñòîèò îáðàòèòü âíèìà-
íèå äëÿ ñâîåâðåìåííîãî âûÿâëåíèÿ ïîäîáíûõ ñîáûòèé â áóäóùåì:

1. Èñêóññòâåííîå ðàçäóâàíèå ýêîíîìèêè. Ïîñëå îòìåíû ïðèâÿçêè
äîëëàðà ê çîëîòîìó çàïàñó ÑØÀ îí ñòàë îáåñïå÷èâàòüñÿ òîëüêî äîëãî-
âûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ñòðàíû ïåðåä ñâîèìè ãðàæäàíàìè è äðóãèìè
ñòðàíàìè. Íåêîíòðîëèðóåìàÿ ýìèññèÿ ïðèâåëà ê ðîñòó ãîñäîëãà, â ÷àñò-
íîñòè, ê 2000 ã. äîëã âûðîñ äî 5773 ìëðä äîëë., à ê êîíöó 2016 ã. —
äî 19 977 ìëðä äîëë. [1].

2. Ñòðóêòóðà ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ. Áàíêè èí-
âåñòèðîâàëè â öåííûå áóìàãè, èñïîëüçóÿ çàåìíûå ñðåäñòâà, ÷òî ðåçêî
óâåëè÷èâàëî ðèñê áàíêðîòñòâà. Ïåðåä íà÷àëîì êðèçèñà îòíîøåíèå çà-
åìíûõ ñðåäñòâ ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó êðóïíåéøèõ áàíêîâ âûãëÿäåëî
òàê: Bear Stearns — 35:1 [3]; Merrill Lynch — 32:1; Morgan Stanley —
33:1 [2].

3. Ìåõàíèçì ñåêüþðèòèçàöèè, èñïîëüçóÿ êîòîðûé áàíêè íå íåñëè
ðèñêà íåâîçâðàòà çàåìíûõ ñðåäñòâ è òåðÿëè çàèíòåðåñîâàííîñòü â òùà-
òåëüíîì îòáîðå çàåìùèêîâ. Áàíêè îáúåäèíÿëè ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ
êðåäèòîâ, ñîçäàâàÿ ñëîæíûå äåðèâàòèâû — îáåñïå÷åííûå äîëãîâûå îáÿ-
çàòåëüñòâà (CDO). Çàåìùèê ïîãàøàåò ñâîè äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà íå
ïåðåä áàíêîì, à ïåðåä âëàäåëüöàìè CDO, ñíèæàÿ ðèñê ó÷àñòèÿ áàíêîâ
â äàííîé ñõåìå ê ìèíèìàëüíîìó.

4. Ñîìíèòåëüíîñòü ðåéòèíãîâûõ îöåíîê. Standard&Poor’s, Fitch,
Moody’s ïðèñâîèëè íàèâûñøèé ðåéòèíã ÀÀÀ êðàéíå ðèñêîâàííûì
CDO. Èíâåñòîðû, òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àëè ìíèìîå ïðåäñòàâëåíèå î âû-
ñîêîé íàäåæíîñòè CDO.

5. Ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ. AIG ïðåäîñòàâëÿëà óñëóãè ïî ñòðà-
õîâàíèþ CDO îò äåôîëòà. Âëàäåëüöû CDO ïîêóïàëè ó AIG êðåäèòíûé
äåôîëòíûé ñâîï, ñòðàõóþùèé îò äåôîëòà ïî öåííûì áóìàãàì èëè êðå-
äèòó. Ýòè ñâîïû íå ðåãóëèðîâàëèñü çàêîíîäàòåëüíî, ïîýòîìó êîìïàíèÿ
íå ñîçäàâàëà ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ.

Â öåëÿõ áîðüáû ñ êðèçèñîì áûëè ïðåäïðèíÿòû ñëåäóþùèå øàãè:
1. Ñîäåéñòâèå âîññòàíîâëåíèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Íà ïðîâåäåíèå

ðåêàïèòàëèçàöèè áàíêàì ÑØÀ áûëî âûäåëåíî 125 ìëðä äîëë., 85 ìëðä
äîëë. áûëî âûäåëåíî íà ñïàñåíèå AIG [4, ñ. 62–63].

2. Ïðîâåäåíèå âîññòàíîâèòåëüíûõ ïðîãðàìì, òàêèõ êàê «Ïðîãðàì-
ìà ïåðåó÷åòà êîììåð÷åñêèõ âåêñåëåé (CPFF)», «Ïðîãðàììà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èíâåñòîðîâ ðûíêà äåíåã (MMIFF)» è äð.

3. Ïåðåõîä ðÿäà áàíêîâ â ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåííîñòü.
4. Âûñòóïëåíèå ãîñóäàðñòâà ãàðàíòîì ïî äîëãàì ñïîíñèðóåìûõ ïðà-

âèòåëüñòâîì ôèíàíñîâûõ àãåíòñòâ.
5. Ïðîâåäåíèå ìÿãêîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è ñíèæåíèå

ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñ 5,25 äî 0,25 %, ÷òî ñîäåéñòâîâàëî íåäîïó-
ùåíèþ äåôëÿöèè è ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü îáúåìû âûäàâàåìûõ êðåäèòîâ.

Â îòëè÷èå îò ñòðàí Çàïàäà, â Áåëàðóñè íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå
ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ñ 10,25 äî 14 % ê íà÷àëó 2009 ã. Áûëà ïðîâå-
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äåíà äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ
(íà 20 %), ñíèæåíà íîðìà îáÿçàòåëüíûõ áàíêîâñêèõ ðåçåðâîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ôèíàíñîâûé êðèçèñ íå íîñèò ëîêàëüíûé õàðàêòåð.
Âîçíèêàåò îí â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, è, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, îäíà-
êî âíóòðåííèå ðåçåðâû ïîçâîëÿþò îòíîñèòåëüíî áûñòðî âîññòàíîâèòü
ýêîíîìèêó. Äàëåå êðèçèñ ïåðåõîäèò â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è âëèÿåò
íà ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, íîñÿ áîëåå çàòÿæíîé õàðàêòåð. Ìåðû
ïî âûõîäó ñòðàíû èç êðèçèñà îïðåäåëÿþòñÿ óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è îñîáåííîñòÿìè áàíêîâñêîé ñôåðû.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Àêòèâíîå ó÷àñòèå íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ è çíà÷èòåëüíûé îáúåì
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿþò îòíîñèòü
èõ ê âàæíåéøèì èíñòèòóöèîíàëüíûì èíâåñòîðàì, îäíîé èç îñíîâíûõ
ôóíêöèé êîòîðûõ â îáùåñòâåííîì âîñïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ ìîáèëèçà-
öèÿ êàïèòàëà ïîñðåäñòâîì ñòðàõîâàíèÿ.

Èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñòðàõîâîé ñôåðû èñõîäèò èç ñàìîé
ñïåöèôèêè äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè è îáóñëîâëåíà âðåìåííûì ðàç-
ðûâîì ìåæäó ñðîêàìè ïðèíÿòèÿ è èñïîëíåíèÿ ñòðàõîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâà-
åòñÿ êàïèòàëèçàöèÿ ñðåäñòâ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ, ÷òî îïðåäåëÿåò äîõîä-
íîñòü íàêîïèòåëüíûõ âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü ñòðàõîâûõ îðãàíèçà-
öèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü èìååò äîñòàòî÷íî îãðàíè÷åííóþ è íåñáàëàí-
ñèðîâàííóþ ñòðóêòóðó. Ñîãëàñíî íîðìàì, çàêðåïëåííûì â Ïîëîæåíèè
î ïîðÿäêå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé è ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ ñòðàõîâûõ
ðåçåðâîâ ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè [1], ñðåäñòâà ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ
ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ìîãóò èíâåñòèðîâàòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííûå öåí-
íûå áóìàãè, öåííûå áóìàãè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà, öåííûå áóìàãè îò-
êðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü»,
çà èñêëþ÷åíèåì àêöèé, ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ,
öåííûå áóìàãè ìåñòíûõ èñïîëíèòåëüíûõ è ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ,
öåííûå áóìàãè þðèäè÷åñêèõ ëèö Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, â òîì ÷èñëå
áàíêîâ (êðîìå àêöèé è âåêñåëåé, çà èñêëþ÷åíèåì ïðîñòûõ è ïåðåâîä-
íûõ âåêñåëåé áàíêîâ), äðàãîöåííûå ìåòàëëû, çà èñêëþ÷åíèåì èõ ëîìà
è îòõîäîâ, ñ ðàçìåùåíèåì èõ â áàíêàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Äàííûì
çàêîíîäàòåëüíûì àêòîì òàêæå óñòàíàâëèâàþòñÿ ìèíèìàëüíûå è (èëè)
ìàêñèìàëüíûå ðàçìåðû ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ ïî
ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì [1]. Âî ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ ìèðà ïðàêòèêà óñòàíîâëåíèÿ ìèíèìàëüíûõ ïðåäåëîâ ðàçìåùåíèÿ
ñðåäñòâ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ íå ïðèìåíÿåòñÿ, à èíâåñòèöèîííûé ïîðò-
ôåëü äàííûõ îðãàíèçàöèé çíà÷èòåëüíî øèðå, ÷òî ïîçâîëÿåò èì çàíè-
ìàòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ðûíêà èíâåñòèöèîííûõ àêòèâîâ.

Íà äàííûé ìîìåíò èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ñòðàõîâûõ îðãàíèçà-
öèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî ðàñöåíèâàòü ñêîðåå êàê èñòî÷íèê
ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, íåæåëè ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíûì ôàêòîðîì,
ñäåðæèâàþùèì èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÿâëÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ
èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé. Îñíîâíûå íàï-
ðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû âèäÿòñÿ â ìàêñèìàëüíîì ðàñøèðå-
íèè èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå îòìå-
íå ìèíèìàëüíûõ îãðàíè÷åíèé èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ â ãîñóäàðñòâåí-
íûå êðàòêîñðî÷íûå îáëèãàöèè è ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ â ãîñó-
äàðñòâåííûõ áàíêàõ.
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È.À. Øàðêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Í. Èâàùåíêî

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß ÑÅËÜÑÊÎÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÐÈÑÊÎÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÈÍÄÅÊÑÀ ÓÐÎÆÀÉÍÎÑÒÈ

Èíäåêñíîå (ïàðàìåòðè÷åñêîå) ñòðàõîâàíèå — ýòî àëüòåðíàòèâíàÿ
òðàäèöèîííîìó ôîðìà ñòðàõîâàíèÿ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðàõî-
âûå âûïëàòû íà îñíîâàíèè èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ñïåöèàëüíî ïîñòðîåííîãî
èíäåêñà, à íå îöåíêè èíäèâèäóàëüíîãî óùåðáà, íàíåñåííîãî îáúåêòó
ñòðàõîâàíèÿ. Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïîëó÷èëî ðàñïðîñòðàíåíèå ïàðà-
ìåòðè÷åñêîå ñòðàõîâàíèå íà îñíîâå èíäåêñîâ ïîãîäû, óðîæàéíîñòè, äî-
õîäà è âåãåòàöèè [2].

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ìåòîäèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñòðàõîâà-
íèÿ íà îñíîâå èíäåêñà óðîæàéíîñòè, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñðåä-
íèé óðîâåíü óðîæàÿ, ïîëó÷åííîãî â îïðåäåëåííîì ðåãèîíå çà äëèòåëü-
íûé ïåðèîä âðåìåíè (êàê ïðàâèëî, 20–30 ëåò). Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäî-
âàíèÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ [1] íà-
ìè ðàçðàáîòàí àëãîðèòì ðàñ÷åòà íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èí-
äåêñíîãî ñòðàõîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ (ñì. ðèñóíîê).

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ïàðàìåòðîâ ñòðàõîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðèñêîâ
íà îñíîâå èíäåêñà óðîæàéíîñòè

Åñëè ôàêòè÷åñêàÿ óðîæàéíîñòü íèæå óðîâíÿ ñðåäíåìíîãîëåòíåé,
ýòî ãîâîðèò î íàñòóïëåíèè ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ. Ñëåäóåò ðàññìîòðåòü äâà
âàðèàíòà äàëüíåéøèõ äåéñòâèé â çàâèñèìîñòè îò ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé:

1) ôàêòè÷åñêàÿ óðîæàéíîñòü íèæå èëè ðàâíà ìèíèìàëüíîé óðî-
æàéíîñòè (âûïëà÷èâàåòñÿ âñÿ ñòðàõîâàÿ ñóììà â ïîëíîì îáúåìå);
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2) ôàêòè÷åñêàÿ óðîæàéíîñòü íèæå ñðåäíåìíîãîëåòíåé óðîæàéíîñòè,
íî âûøå ìèíèìàëüíîé óðîæàéíîñòè (ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò ñòðàõîâîãî
âîçìåùåíèÿ). Ñòðàõîâîå âîçìåùåíèå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå
îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîé óðîæàéíîñòè îò ñðåäíåìíîãîëåòíåé óðîæàé-
íîñòè, óìíîæåííîå íà öåíó ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ.

Íà áàçå îòêëîíåíèé ñòðîèòñÿ øêàëà âûïëàò íà êàæäóþ åäèíèöó íå-
äîïîëó÷åííîãî óðîæàÿ äî ìèíèìàëüíîãî (êàòàñòðîôè÷åñêîãî) óðîâíÿ.
Òàêèì îáðàçîì, ñòðàõîâûì ñëó÷àåì ïðè ñòðàõîâàíèè íà îñíîâå èíäåêñà
óðîæàéíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ôàêòè÷åñêàÿ óðîæàéíîñòü íèæå
óðîâíÿ ñðåäíåìíîãîëåòíåé óðîæàéíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì áëèæå
óðîâåíü ôàêòè÷åñêîé óðîæàéíîñòè ê ìèíèìàëüíîé óðîæàéíîñòè, òåì
âûøå ñóììà ñòðàõîâîãî âîçìåùåíèÿ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå, èíäåêñíîå ñòðàõî-
âàíèå — äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíàÿ è äîñòóïíàÿ ñèñòåìà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ãðàìîòíàÿ ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ðèñêîâ — çàëîã ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñåëüõîçïðîèç-
âîäèòåëåé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñòàáèëüíîñòü âñåãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñåêòîðà, à çíà÷èò è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.
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Ñåêöèÿ 4

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ

À.Ñ. Àëåêñàíäðîâà, Å.À. Ñåâêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ã.Ñ. Êóçüìåíêî — êàíä. ýêîí. íàóê

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÁËÎÊ×ÅÉÍ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÅÅ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß Â ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ ÑÔÅÐÅ

Ïîïóëÿðíîñòü ñîçäàííîé â 2009 ã. êðèïòîâàëþòû «Áèòêîèí» âûçâà-
ëà èíòåðåñ ê òåõíîëîãèè áëîê÷åéí, ïåðâîíà÷àëüíî ðàçðàáîòàííîé äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýòîé öèôðîâîé âàëþòû. Ïîñòåïåííî
èíòåðåñ ê äàííîé òåõíîëîãèè íà÷àëè ïðîÿâëÿòü áàíêè, êîðïîðàöèè è
ãîñóäàðñòâà, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ äðó-
ãèå ïðîåêòû åå èñïîëüçîâàíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ôèíàíñîâîé ñôåðå.

Áëîê÷åéí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåõíîëîãèþ íàäåæíîãî ðàñïðåäåëåí-
íîãî õðàíåíèÿ äîñòîâåðíûõ çàïèñåé îáî âñåõ òðàíçàêöèÿõ ó÷àñòíèêîâ
ñèñòåìû â âèäå «öåïî÷êè áëîêîâ» [1]. Èíôîðìàöèÿ ñóùåñòâóåò êàê îá-
ùàÿ è ïîñòîÿííî ñâåðÿåìàÿ áàçà äàííûõ, êîïèè êîòîðîé õðàíÿòñÿ íà
âñåõ êîìïüþòåðàõ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû, ò.å. çàïèñè õðàíÿòñÿ ïóáëè÷íî,
ëåãêî ïðîâåðÿþòñÿ è íå ìîãóò áûòü èçìåíåíû îòäåëüíûìè ó÷àñòíèêà-
ìè. Íå ñóùåñòâóåò öåíòðàëèçîâàííîé âåðñèè ýòîé èíôîðìàöèè, óÿçâè-
ìîé ê õàêåðñêèì àòàêàì.

Ðàñòóùèé èíòåðåñ ê áëîê÷åéíó ñî ñòîðîíû ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ
îáóñëîâëåí ðÿäîì åãî äîñòîèíñòâ: óíèâåðñàëüíîñòüþ òåõíîëîãèè; àáñî-
ëþòíîé ïðîçðà÷íîñòüþ öåïî÷åê òðàíçàêöèé, èõ çàùèòîé îò èçìåíåíèé;
ñîêðàùåíèåì èçäåðæåê îïåðàöèé. Ïðîâåðêà òðàíçàêöèé âñåìè ó÷àñò-
íèêàìè ñèñòåìû äàåò âîçìîæíîñòü óïðîñòèòü èõ ïðîöåäóðó, èçáàâèòüñÿ
îò ïîñðåäíèêîâ è çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ðèñêè. Íàäåæíîñòü òåõíîëîãèè
áëîê÷åéí ïîäòâåðæäàåòñÿ íà ïðàêòèêå, âåäü ñ íà÷àëà èñïîëüçîâàíèÿ
áèòêîèíà â ìåõàíèçìå åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íå âîçíèêëî íèêàêèõ ñó-
ùåñòâåííûõ ñáîåâ. Âìåñòå ñ òåì áëîê÷åéíó ïðèñóùè è íåäîñòàòêè: ñëîæ-
íîñòü õðàíåíèÿ è ñèíõðîíèçàöèè áàç òðàíçàêöèé, èñïîëüçîâàíèå òåõíî-
ëîãèè äëÿ íåçàêîííûõ îïåðàöèé â ñâÿçè ñ åå àíîíèìíîñòüþ, òðàíñãðàíè÷-
íîñòüþ è ãëîáàëüíîñòüþ è ò.ä.

Äëÿ âíåäðåíèÿ áëîê÷åéíà â ôèíàíñîâóþ ñôåðó â 2014 ã. áûë ñîçäàí
êîíñîðöèóì R3, ñîñòîÿùèé èç áîëåå ÷åì 45 êðóïíåéøèõ ôèíàíñîâûõ
êîìïàíèé ìèðà. Îí îïðåäåëèë îñíîâíûå ñôåðû, â êîòîðûõ áóäåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ðàçðàáîòêà áëîê÷åéí-ïðîåêòîâ: ìåæñèñòåìíàÿ îïåðàöèîííàÿ
ñîâìåñòèìîñòü, ïëàòåæè, ðàñ÷åòû, ôèíàíñèðîâàíèå òîðãîâëè, êîðïîðà-
òèâíûå îáëèãàöèè, îïåðàöèè ðåïî, ñâîïû, ñòðàõîâàíèå [2]. Â íàñòîÿùåå
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âðåìÿ êîíñîðöèóìû R3, DAH, QIWI (ñóììàðíî îêîëî 100 ôèíàíñî-
âûõ èíñòèòóòîâ) àêòèâíî çàíèìàþòñÿ èíôðàñòðóêòóðíûìè ðàçðàáîòêà-
ìè â äàííîé ñôåðå. Ñîãëàñíî îïðîñó, ïðîâåäåííîìó êîìïàíèåé IBM
â 2016 ã., 14 % èç 200 êðóïíåéøèõ íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíè-
çàöèé ñîáèðàþòñÿ èñïîëüçîâàòü òåõíîëîãèþ áëîê÷åéí óæå ê êîíöó
2017 ã. [1].

Â Áåëàðóñè òàêæå âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ òåõ-
íîëîãèè áëîê÷åéí, ïîñêîëüêó îíà ïîçâîëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü è çíà÷è-
òåëüíî óäåøåâèòü âñå âèäû ôèíàíñîâûõ óñëóã. Òàê, Íàöèîíàëüíûé
áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà÷àë ðåàëèçàöèþ äâóõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì òåõíîëîãèè áëîê÷åéí: ðàçðàáîòêà ðååñòðà áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé
è ðååñòðà ñäåëîê ñ öåííûìè áóìàãàìè. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè äëÿ ýëåêòðîííûõ àóêöèîíîâ è ïðîäàæè ãîñó-
äàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðåïÿòñòâóþò èñïîëüçîâàíèþ áëîê÷åéíà
îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, íåãîòîâíîñòü ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ê èñ-
ïîëüçîâàíèþ äàííîé òåõíîëîãèè, íåîáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ êîíñåíñó-
ñà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû ïî ìíîãèì âîïðîñàì åå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Âìåñòå ñ òåì âíåäðåíèå òåõíîëîãèè áëîê÷åéí â ðåñïóáëèêå èìååò,
íà íàø âçãëÿä, øèðîêèå ïåðñïåêòèâû, ïîñêîëüêó ýòî ïðèâåäåò ê ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â ôèíàíñîâîé ñôå-
ðå, óìåíüøåíèþ ñòîèìîñòè òðàíçàêöèé, îáåñïå÷åíèþ èõ íàäåæíîñòè
è áåçîïàñíîñòè.
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ËÈÇÈÍÃÎÂÛÅ ÎÏÅÐÀÖÈÈ, ÈÕ ÐÎËÜ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â âåê íîâûõ òåõíîëîãèé è áûñòðîãî ðàçâèòèÿ þðèäè÷åñêèå ëèöà
èùóò íàèáîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà ñ ìèíèìàëüíûìè
çàòðàòàìè è ìàêñèìàëüíîé ýêîíîìèåé âðåìåíè è ñâîèõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ. Ïðè àêòèâíîì âíåäðåíèè ëèçèíã ìîæåò ñòàòü ìîùíûì èìïóëü-
ñîì òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîé-
êè ýêîíîìèêè, íàñûùåíèÿ ðûíêà âûñîêîêà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè. Ýô-
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ôåêòèâíîñòü ëèçèíãîâûõ ñäåëîê, äîñòèãàåìàÿ â ðåçóëüòàòå èõ ïðèìåíå-
íèÿ â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå, ñîñòîèò â àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîöåññà, óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé-ëèçèí-
ãîïîëó÷àòåëåé, ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñðåäíåãî è ìàëîãî
áèçíåñà.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå îñíîâíûõ àñïåêòîâ è âè-
äîâ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëåíèå åãî ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé.

Èñõîäÿ èç öåëè, íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
l ðàñêðûòü ðîëü ëèçèíãà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå;
l èçó÷èòü ðàçíîîáðàçèå âèäîâ ëèçèíãà;
l ðàññìîòðåòü ðûíîê ëèçèíãîâûõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è

åãî ïåðñïåêòèâû.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíûìè ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûìè ñòðàíàìè

â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ëèçèíãîâûå îòíîøåíèÿ èìåþò íåäîñòàòî÷íî âû-
ñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ìàëûé ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë îòå-
÷åñòâåííûõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, ñïîñîáíûõ çàíèìàòüñÿ ïðîäâèæå-
íèåì áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè íà îòå÷åñòâåííûé è ìèðîâîé ðûíêè íà óñ-
ëîâèÿõ ëèçèíãà. Â ÷èñëå ñóáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íåîáõîäèìî îòìåòèòü
ñëàáóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü è èíôîðìèðîâàííîñòü ïîòðåáèòåëåé î ïðèí-
öèïàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ëèçèíãà.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ëèçèíãà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè, çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ íå-
êîòîðûõ ëüãîò (èíâåñòèöèîííûõ è äð.) ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì.

Â ïåðñïåêòèâå ëèçèíã, â òîì ÷èñëå è ïîòðåáèòåëüñêèé, êàê îäíà èç
ðûíî÷íûõ è âûñîêîðåíòàáåëüíûõ ôîðì, ìîæåò äàòü ðîñò îáùèõ îáúå-
ìîâ èíâåñòèöèé â ðåñïóáëèêå è ðåàëüíî ðàñøèðèòü âûáîð ìåòîäîâ è
ñïîñîáîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ìàòåðèàëüíîé ñôåðû.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÎÐÒÔÅËß
Ñ ÇÀÄÀÍÍÎÉ ÄÎÕÎÄÍÎÑÒÜÞ

Íà ôèíàíñîâîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êðàéíå íåäîñòàòî÷íî
èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûå áû îáåñïå÷èâàëè âûñîêóþ äîõîäíîñòü è ïðèåì-
ëåìûé óðîâåíü ðèñêà. Êðîìå òîãî, èìåþùèåñÿ èíñòðóìåíòû ïîñòåïåí-
íî òåðÿþò ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïî ïðè÷èíå óìåíüøåíèÿ ïðîöåíò-
íûõ ñòàâîê âñëåäñòâèå ñíèæåíèÿ ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Íàöèî-
íàëüíûì áàíêîì (ñì. ðèñóíîê).

Ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è ñðåäíÿÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà
ïî íîâûì äåïîçèòàì ôèçè÷åñêèõ ëèö íà ñðîê äî 1 ãîäà [1]

Ïîïóëÿðíûì ñðåäè èíâåñòîðîâ èíñòðóìåíòîì ÿâëÿþòñÿ êîðïîðà-
òèâíûå îáëèãàöèè è àêöèè, îäíàêî îáëèãàöèè ñ ìàêñèìàëüíî âûñîêè-
ìè ñòàâêàìè íåäîñòóïíû ìàññîâîìó èíâåñòîðó èç-çà íåáîëüøèõ îáúå-
ìîâ ýìèññèè, à ðûíîê àêöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóåò.

Òàêèì îáðàçîì, áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî ïîðòôåëÿ ñ çàäàííîé äîõîäíîñòüþ 12 %, èñïîëüçóÿ ôèíàíñîâûå
èíñòðóìåíòû ðîññèéñêîãî ðûíêà, â êàæäûé èíñòðóìåíò áóäåò íàïðàâ-
ëåíà îïðåäåëåííàÿ äîëÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîðòôåëÿ.

Ïåðâûì èç èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ïàè ïàåâûõ
èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ (4 ôîíäà — 40 %), ñðåäè êîòîðûõ òàêèå ÏÈÔû,
êàê ÓÐÀËÑÈÁ Ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïåðñïåêòèâà, Ðàéôôàéçåí — Ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêà, Ãàçïðîìáàíê — Èíäåêñ ÌÌÂÁ — Ýëåêòðîýíåðãåòèêà,
ÂÒÁ — Ôîíä ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Â ýòè ÏÈÔû âõîäÿò ôîíäû àêöèé,
ïðèðîñò ïàÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò áîëåå 100 %. Ïðåèìóùå-
ñòâà ÏÈÔîâ âûðàæàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü â äîõîäíîñòè óïðàâëÿþùèõ
êîìïàíèé, ìèíèìàëüíûõ ðèñêàõ óïðàâëåíèÿ, äèâåðñèôèêàöèè âëîæå-
íèÿ è ëüãîòíîì íàëîãîîáëîæåíèè [2].

Åùå îäíèì èíñòðóìåíòîì âûñòóïàåò ôüþ÷åðñ íà âàëþòíóþ ïàðó
êóðñ Äîëëàð ÑØÀ/Ðîññèéñêèé ðóáëü (Si-6.17) -10 % (ïðîäàæà). Âûáîð
äàííîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà îáóñëîâëåí ïðîãíîçàìè òåìïîâ ðîñòà
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ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2017 ã., à òàêæå ðåøåíèåì ÎÏÅÊ î ñîêðàùåíèè
äîáû÷è íåôòè è êîíòðîëå çà åå ýêñïîðòîì.

Òàêæå â èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü âõîäÿò àêöèè êîìïàíèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ äèâèäåíäíóþ äîõîäíîñòü (3 ýìèòåíòà: «Ìå÷åë àï», «Àëðî-
ñà», «Ìîñòîòðåñò» — 25 %). Êàæäàÿ èç êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ âåäó-
ùåé â ñâîåé îòðàñëè è ïî ïðîãíîçàì íà 2017 ã. îáåñïå÷èò äèâèäåíäíóþ
äîõîäíîñòü áîëåå 6 %, äàæå ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì ðàçâèòèè ñîáû-
òèé [3]. Àêöèè ðàñòóùèõ êîìïàíèé ñ âûñîêîé ðûíî÷íîé äîõîäíîñòüþ
(ÎÀÎ «Àýðîôëîò», ÎÀÎ «Ìîñýíåðãî», «X5retail group») — 25 %, êîòî-
ðàÿ ñîñòàâèò îò 170 äî 260 %, òàêæå âõîäÿò â èíâåñòèöèîííûé ïîðò-
ôåëü ñ çàäàííîé äîõîäíîñòüþ [3].

Ñôîðìèðîâàííûé èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü ÿâëÿåòñÿ óìåðåííûì
è íèçêîðèñêîâûì, âûâîä î åãî ïåðñïåêòèâíîñòè ñäåëàí íà îñíîâå àíàëè-
çà äîõîäíîñòè êàæäîãî èç ïðåäñòàâëåííûõ èíñòðóìåíòîâ.
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ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
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Ðûíîê Ôîðåêñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîùíóþ è íåçàâèñèìóþ ôèíàí-
ñîâóþ ïëîùàäêó. Îí äàåò âîçìîæíîñòü áûñòðî è óäîáíî îáìåíèâàòü âà-
ëþòû ïî âûãîäíûì êóðñàì, à òàêæå èñïîëüçîâàòü ñâîè çíàíèÿ, òàëàíò è
îïûò äëÿ ïðåóìíîæåíèÿ èíâåñòèðîâàííûõ ñðåäñòâ. Òåïåðü íà ýòó ïëî-
ùàäêó îôèöèàëüíî ïîïàäàåò è Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. Òàêîå ïîíÿòèå,
êàê «áàíêîâñêèé Ôîðåêñ», ñòàëè èñïîëüçîâàòü íå òàê äàâíî. Áàíêè íà
âàëþòíûõ òîðãàõ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïîñòàâùèêàìè ëèêâèäíîñòè.
Îíè çàìåòèëè èíòåðåñ ÷àñòíûõ ëèö ê Ôîðåêñó è óâèäåëè â ýòîì ïåð-
ñïåêòèâû äëÿ áèçíåñà.

Áàíêîâñêèé Ôîðåêñ — ýòî òîðãîâëÿ íà ìåæäóíàðîäíîì âàëþòíîì
ðûíêå ÷åðåç áàíê, êîòîðûé âûïîëíÿåò ðîëü áðîêåðà. Êëèåíò ìîæåò ïî-
ñ÷èòàòü, ÷òî äèëèíãîâûå öåíòðû íå âíóøàþò äîâåðèÿ, à êîìïàíèè, ñïå-
öèàëèçèðóþùèåñÿ íà áðîêåðñêèõ óñëóãàõ, íå ñòîëü íàäåæíû [1].
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Ïðåèìóùåñòâà áàíêîâ íà Ôîðåêñå:
l âñåãäà îáëàäàþò íåîáõîäèìûìè ëèöåíçèÿìè, êîíòðîëèðóþòñÿ ãî-

ñóäàðñòâåííûìè è íåçàâèñèìûìè ðåãóëÿòîðàìè ðûíêà;
l ñòðàõóþò äåïîçèòû ñâîèõ êëèåíòîâ;
l ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷àñòâóþò â ìåæáàíêîâñêîé òîðãîâëå è èìåþò

áîëüøîå êîëè÷åñòâî íàäåæíûõ ïîñòàâùèêîâ êîòèðîâîê;
l ðåãèñòðèðóþòñÿ íå â îôôøîðàõ;
l äîõîäû ó áàíêà çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ó äèëèíãîâûõ öåíòðîâ. Êàê

ñëåäñòâèå, áàíêè ìîãóò ãàðàíòèðîâàòü âûïëàòó ïðîôèòà òðåéäåðàì [2].
Â Áåëàðóñè ïåðâàÿ áàíêîâñêàÿ ôîðåêñ-ïëîùàäêà MTBankFX íà÷àëà

ðàáîòó ñ 12 èþëÿ 2016 ã. Ýòî ñîâìåñòíûé ïðîåêò ÌÒÁàíêà è øâåéöàð-
ñêîãî DukascopyBankSA.

Â îòëè÷èå îò ìíîãèõ óæå ñóùåñòâóþùèõ ôîðåêñ-ïëîùàäîê â Áåëà-
ðóñè, MTBankFX ïðåäîñòàâëÿåò ïðÿìîé äîñòóï íà îòêðûòûé ðûíîê
Ôîðåêñ.

Òðåéäåðû ïîëó÷àþò äîñòóï ê ÷èñòûì êîòèðîâêàì ìåæäóíàðîäíûõ
ïîñòàâùèêîâ ëèêâèäíîñòè — êðóïíåéøèõ áàíêîâ ÑØÀ è Åâðîïû —
ïî òåõíîëîãèè ECN íà àáñîëþòíî ïðîçðà÷íûõ óñëîâèÿõ.

Áàíê ãàðàíòèðóåò ïðîñòîòó âûâîäà ñðåäñòâ: 95 % ñðåäñòâ ìîãóò
áûòü âîçâðàùåíû íà ïëàòåæíóþ êàðòó òðåéäåðà â òå÷åíèå îäíîãî ðàáî-
÷åãî äíÿ, ïîëíûé âûâîä ñðåäñòâ ìîæåò çàíÿòü äî äâóõ ðàáî÷èõ äíåé [3].

Òàêæå ñëåäóåò ïîìíèòü î íàëîãîâîé ëüãîòå, êîòîðàÿ áóäåò äåéñòâî-
âàòü äî ìàðòà 2019 ã. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ¹ 231 âåñü
ïîëó÷åííûé äîõîä îñâîáîæäàåòñÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ [3].

Ïðîáëåìû áàíêîâñêîãî Ôîðåêñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü:
l ïåðåâîä è âîçâðàò äåíåæíûõ ñðåäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ êîìèññèåé;
l íåâûñîêàÿ ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ;
l íèçêèå äîõîäû íàñåëåíèÿ;
l âûñîêèå áàíêîâñêèå, âàëþòíûå è äðóãèå.
Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî Ôîðåêñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü:
l ïðèâëå÷åíèå îïûòíûõ èíîñòðàííûõ áðîêåðîâ;
l çàêîíîäàòåëüíîå óñòàíîâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò;
l îòñóòñòâèå îãðàíè÷åíèé êðåäèòíîãî ïëå÷à â çàêîíîäàòåëüñòâå;
l âñòóïëåíèå íà Ôîðåêñ èíûõ áàíêîâ-ó÷àñòíèêîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ

êîíêóðåíöèè.
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28.03.2017.
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ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃ ÊÀÑÑÎÂÎ-ÈÍÊÀÑÑÀÒÎÐÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ
ÁÀÍÊÎÂ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Áåëàðóñè äåéñòâóþò 24 áàíêà è 3 íåáàíêîâñêèå
êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè. Èç íèõ 9 áàíêîâ è 1 ÍÊÔÎ èìåþò
ñïåöèàëüíûå ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè) Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà îêàçàíèå óñëóã ïî èíêàññàöèè è ïåðåâîçêå öåííîñòåé
è 9 áàíêîâ èìåþò ñïåöèàëüíûå ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè) Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òîëüêî íà îêàçàíèå óñëóã ïî ïåðåâîçêå öåí-
íîñòåé.

Îñíîâíûå èãðîêè ðûíêà óñëóã èíêàññàöèè ñðåäè áàíêîâ ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 2017 ã. ýòî ÎÀÎ «ÀÑÁ Áåëàðóñáàíê» è ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê».
Â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ ñëóæáû èíêàññàöèè ýòèõ áàíêîâ ïðåîáëàäàþò òà-
êèå ñòàòüè, êàê ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà è íà÷èñëåíèÿ (áîëåå 50 %) è
ðàñõîäû ïî ýêñïëóàòàöèè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, çäàíèé è ñîîðóæåíèé,
ïðî÷èõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ìàòåðèàëîâ (îêîëî 20 %). Ñòîèò çàìåòèòü,
÷òî îñíîâíûì äîõîäîì êàññîâî-èíêàññàòîðñêîé ñëóæáû ÿâëÿåòñÿ âû-
ðó÷êà îò ðåàëèçàöèè óñëóã, òî åñòü çàâèñèò îò ðàçìåðà òàðèôà, óñòàíîâ-
ëåííîãî îðãàíèçàöèåé. Ñðåäíèå òàðèôû ÎÀÎ «ÀÑÁ Áåëàðóñáàíê» è
ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê» ÿâëÿþòñÿ íèçêèìè, à êàññîâî-èíêàññàòîðñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü — óáûòî÷íà. Ðàñõîäû ïî èíêàññàöèè è ïåðåâîçêå ïîêðû-
âàþòñÿ äîõîäàìè îò äðóãèõ ïðèáûëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Âîçìîæíûì âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé êàññîâî-èíêàññàòîðñêîé êîìïàíèè è âûâîä
ôóíêöèé ïî ïåðåâîçêå è èíêàññàöèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà àóòñîðñèíã.

Àóòñîðñèíã (îò àíãë. outsourcing — âíåøíèé èñòî÷íèê) — ïåðåäà÷à
îðãàíèçàöèåé îïðåäåëåííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ èëè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôóíêöèé íà îáñëóæèâàíèå äðóãîé êîìïàíèè, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ â
ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè.

Ðåàëüíûìè âûãîäàìè áàíêà îò àóòñîðñèíãà îïåðàöèé ïî èíêàññà-
öèè è ïåðåâîçêå öåííîñòåé ÿâëÿþòñÿ îñâîáîæäåíèå ìåíåäæìåíòà îò
íåïðîôèëüíûõ ôóíêöèé è êîíöåíòðàöèÿ íà îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíûõ íàïðàâëåíèÿõ, ñíèæåíèå îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ çà èíêàññè-
ðîâàíèå ïîäðàçäåëåíèé áàíêà áîëåå ÷åì íà 30 % è èñêëþ÷åíèå êàïè-
òàëüíûõ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ñîáñòâåííîé ñëóæáû èíêàññàöèè, îïòè-
ìèçàöèÿ ðåñóðñîâ è ðåàëèçàöèÿ ñêðûòûõ ðåçåðâîâ è äð.

Ïðåèìóùåñòâî àóòñîðñèíãà èíêàññàöèîííûõ îïåðàöèé ïðåæäå âñå-
ãî îñíîâàíî íà ýôôåêòå ìàñøòàáà, îáåñïå÷èâàåìîì îïòèìèçàöèåé ìàð-
øðóòîâ è ëèêâèäàöèåé äóáëèðóþùèõ ôóíêöèè äâóõ ñëóæá èíêàññàöèè.
Ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà äîñòèãàåòñÿ ïðè ñèíåðãèè äâóõ ðàâ-
íûõ ïàðòíåðîâ. Òîãäà îñíîâíàÿ ôîðìóëà ýôôåêòà ìàñøòàáà (1 + 1 = 3)
ñòàíîâèòüñÿ ðåàëüíîñòüþ.
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Òàêèì îáðàçîì, öåëåñîîáðàçíîñòü âûâîäà êàññîâî-èíêàññàòîðñêèõ
ôóíêöèé íà àóòñîðñèíã ïîäòâåðæäàåòñÿ ðàñøèðåíèåì ðûíêà ýòîãî âèäà
óñëóã è óñïåøíûì ðàçâèòèåì êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ èíêàññàòîðñêèõ
êîìïàíèé: Brink’s, Loomis, Prosegur è äð.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ

ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ ÑÁÅÐÅÆÅÍÈÉ

Ñòðóêòóðèðîâàííûé èíâåñòèöèîííûé ïðîäóêò (ÑÈÏ) ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñëîæíûé êîìïëåêñíûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò ñ ôèêñèðîâàííîé
äîõîäíîñòüþ è çàðàíåå îïðåäåëåííûì ñðîêîì äåéñòâèÿ, êîòîðûé áàçè-
ðóåòñÿ íà áîëåå ïðîñòûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòàõ. Åãî ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå ïîðòôåëÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò, íàïðèìåð, äâà èíâåñòèöè-
îííûõ èíñòðóìåíòà: îäèí äàåò âîçìîæíîñòü ñíèçèòü ðèñêè èíâåñòèðî-
âàíèÿ, à âòîðîé, áîëåå ðèñêîâàííûé, îáåñïå÷èâàåò äîõîäíîñòü. Òàêèì
îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ÑÈÏ ïîçâîëÿåò èíâåñòîðó ïîëó÷èòü áîëåå âûñî-
êèé äîõîä, ÷åì ïî áàíêîâñêèì âêëàäàì, ïðè ñîïîñòàâèìîé ãàðàíòèè
ñîõðàííîñòè ñðåäñòâ [1].

Ñòðóêòóðèðîâàííûå èíâåñòèöèîííûå ïðîäóêòû ïîÿâèëèñü â 1970-å ãã.
è â íàñòîÿùåå âðåìÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíû íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ
Åâðîïû è ÑØÀ. Â îòäåëüíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îáúåì èíâåñòèöèé
â ÑÈÏ ñîïîñòàâèì ñ îáúåìàìè âëîæåíèé â àêöèè. Ðàçâèòèå ðûíêà ÑÈÏ
ñòèìóëèðóåò óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñáåðåæåíèé, íàïðàâëÿåìûõ íà èíâå-
ñòèöèîííûå öåëè.
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Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ÑÈÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çàâèñÿò â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îò ñïðîñà íà ýòè èíñòðóìåíòû ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ êàê îñ-
íîâíîãî ñáåðåãàòåëÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðå÷åíü èíñòðóìåíòîâ ñáåðå-
æåíèé â íàøåé ñòðàíå î÷åíü îãðàíè÷åí. Îñíîâíîé ôîðìîé íàêîïëåíèÿ
è ñáåðåæåíèÿ ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ âûñòóïàþò âêëàäû (äåïîçèòû). Èõ
îáúåìû ñòàáèëüíî ðàñòóò, íåñìîòðÿ íà òåíäåíöèè ñíèæåíèÿ ïðîöåíò-
íûõ ñòàâîê ïî äåïîçèòàì â íàöèîíàëüíîé è èíîñòðàííîé âàëþòàõ, ïî-
ñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ ñàìûì íàäåæíûì èíñòðóìåíòîì ðàçìåùåíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîñò íàáëþäàåòñÿ íå òîëüêî â
àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, íî è â îòíîñèòåëüíîì: çà ïåðèîä 2011–2016 ãã.
îòíîøåíèå äåïîçèòîâ íàñåëåíèÿ ê ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óâåëè÷è-
ëîñü ñ 7,73 äî 20,44 %, ïðè ýòîì ïðåîáëàäàþò âêëàäû â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå. Íà êîíåö 2016 ã. îäèí âêëàä÷èê â ñðåäíåì ðàçìåñòèë â áàíêîâ-
ñêèé âêëàä: â íàöèîíàëüíîé âàëþòå — 2,39 òûñ. ðóá., â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå — 5,88 òûñ. äîëë. ÑØÀ [2].

Èíñòðóìåíòàìè ñáåðåæåíèé ñðåäñòâ íàñåëåíèÿ òàêæå âûñòóïàþò
öåííûå áóìàãè è äðàãîöåííûå ìåòàëëû. Òðàäèöèîííûå èíñòðóìåíòû
ðûíêà öåííûõ áóìàã, â ÷àñòíîñòè îáëèãàöèè, ñëàáî èñïîëüçóþòñÿ íàñå-
ëåíèåì äëÿ èíâåñòèöèé, ÷òî îáóñëîâëåíî íèçêèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñà-
ìîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã, óçêèì ñïåêòðîì åãî èíñòðóìåíòîâ è ò.ä. Ðû-
íîê çîëîòà â Áåëàðóñè òàêæå íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ, à óñëî-
âèÿ ïðèîáðåòåíèÿ çîëîòûõ ñëèòêîâ ó Íàöèîíàëüíîãî áàíêà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ êðàéíå íåâûãîäíû äëÿ íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
åñòü ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ÑÈÏ, îäíàêî äëÿ åãî ôîðìèðîâà-
íèÿ íåîáõîäèìî ðåøåíèå ðÿäà çàäà÷: ðàçðàáîòêà íåîáõîäèìîé òåîðåòè-
÷åñêîé, ìåòîäè÷åñêîé è áàçû; ñîçäàíèå ôèíàíñîâûìè èíñòèòóòàìè ñïå-
öèàëüíûõ îòäåëîâ äëÿ ðàáîòû ñ ÑÈÏ; ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî ðàáî-
òå ñ ýòèìè ïðîäóêòàìè; îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî èíôîðìàöèîííîìó îáåñ-
ïå÷åíèþ ÑÈÏ — îáúÿñíåíèå èíâåñòîðàì ïðåèìóùåñòâ è îñîáåííîñòåé
îáðàùåíèÿ äàííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ðûíêà ÑÈÏ îáóñëîâëåíà òàêæå òåì, ÷òî
ê 2025 ã. ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü åäèíûé ôèíàíñîâûé ðûíîê â ðàìêàõ
ÅÀÝÑ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà Áåëàðóñè è åãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî âíåäðÿòü íîâûå ôè-
íàíñîâûå èíñòðóìåíòû, â òîì ÷èñëå ñòðóêòóðèðîâàííûå èíâåñòèöèîí-
íûå ïðîäóêòû.
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ÏÐÎÁËÅÌÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÔÅÐÅ

Óõóäøàþùååñÿ êà÷åñòâî àêòèâîâ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå è åãî âëèÿ-
íèå íà óñòîé÷èâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áåëîðóññêèõ áàíêîâ ñòàíî-
âèòñÿ àêòóàëüíîé è øèðîêî îáñóæäàåìîé â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå
ïðîáëåìîé.

Íàèáîëåå çíà÷èìûì ðèñêîì äëÿ óñòîé÷èâîé ðàáîòû áàíêîâñêîãî
ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ êðåäèòíûé ðèñê. Ïðè÷èíàìè íàðóøåíèÿ óñòîé÷èâîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîãóò áûòü âûñîêàÿ
çàêðåäèòîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèé, ñïàä ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè,
óõóäøåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà.

Íàöèîíàëüíûé áàíê îòíîñèò ê ïðîáëåìíûì òå àêòèâû, êîòîðûå
ïîäâåðæåíû êðåäèòíîìó ðèñêó, êëàññèôèöèðîâàííûå ïî 3–5 ãðóïïàì
ðèñêà (ê 1-é ãðóïïå îòíîñÿò íàèáîëåå íàäåæíûå àêòèâû, ê 5-é ãðóïïå —
íàèìåíåå íàäåæíûå). Â 2015–2016 ãã. îáúåì ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ áåëî-
ðóññêèõ áàíêîâ ñóùåñòâåííî âîçðîñ. Â 2015 ã. èõ âåëè÷èíà óâåëè÷èëàñü
ñ 1445,0 ìëí ðóá. äî 2767,2 ìëí ðóá., â 2016 ã. òåìï èõ ïðèðîñòà çàìåòíî
óñêîðèëñÿ — äî 6013,3 ìëí ðóá., â 2017 ã. ïðîèçîøëî ñíèæåíèå äî
5220 ìëí ðóá. Äîëÿ ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ áàíêîâ â àêòèâàõ, ïîäâåðæåí-
íûõ êðåäèòíîìó ðèñêó, âûðîñëà ñ 4,4 % íà íà÷àëî 2015 ã. äî 6,8 % íà
01.01.2016 ã. è 14,8 % íà 01.09.2016 ã.

Ïðè÷èíîé áûñòðîãî ðîñòà ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà
ñòàëî óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Çàìåòèì, ÷òî ôóíäà-
ìåíòàëüíîé ïðè÷èíîé ðîñòà ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå
ÿâëÿåòñÿ êðèçèñ öåíòðàëèçîâàííîé ýêîíîìèêè, âîïëîùåííûé â íèçêîé
ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, ïàäåíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Çíà÷èòåëüíîå óõóäøåíèå êà÷åñòâà
áàíêîâñêèõ àêòèâîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, îñíîâàííîãî íà äèðåêòèâíîì ðàñïðåäåëå-
íèè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ.

Â õîäå ðàñïîðÿæåíèÿ ïðîáëåìíûìè áàíêîâñêèìè àêòèâàìè ïðè-
ìåíÿþò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà: öåíòðàëèçîâàííûé è äåöåíòðàëèçî-
âàííûé.

Öåíòðàëèçîâàííûé ïîäõîä îñíîâûâàåòñÿ íà ïåðåâîäå ïðîáëåìíûõ
äîëãîâ â ñîçäàííîå äëÿ ýòèõ öåëåé ãîñóäàðñòâåííîå àãåíòñòâî ïî óïðàâ-
ëåíèþ àêòèâàìè, íà êîòîðîå âîçëàãàþòñÿ ôóíêöèè âçûñêàíèÿ ïðîáëåì-
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íûõ äîëãîâ è ÷àñòî ðåñòðóêòóðèçàöèè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Äåöåíòðàëèçîâàííûé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò ðåêàïèòàëèçàöèþ
áàíêîâ, èìåþùèõ ïðîáëåìíóþ çàäîëæåííîñòü. Äëÿ áàíêîâ óñòàíàâëè-
âàþòñÿ æåñòêèå áþäæåòíûå îãðàíè÷åíèÿ. Áàíêè â ïîëíîì îáúåìå ôîð-
ìèðóþò ðåçåðâû ïî ïðîáëåìíûì àêòèâàì è ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿ-
þò êîìïëåêñ ìåð ïî âçûñêàíèþ çàäîëæåííîñòè.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äî íåäàâíåãî âðåìåíè îòñóòñòâîâàë öåëîñò-
íûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïðîáëåìíûìè áàíêîâñêèìè àêòèâàìè. Ïîñëå
ñîçäàíèÿ Áàíêà ðàçâèòèÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïðîáëåìíûìè áàí-
êîâñêèìè àêòèâàìè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ýëåìåíòû öåíòðàëèçîâàííîãî
ïîäõîäà.

Íîâûì ðåøåíèåì â äàííîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â 2016 ã. Àãåíò-
ñòâà ïî óïðàâëåíèþ àêòèâàìè, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ïðèîáðåòåíèå ó áàíêîâ (ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê» è Áàíêà ðàçâèòèÿ)
êðåäèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì (ïîä-
ëåæàùèì äîñóäåáíîìó îçäîðîâëåíèþ ëèáî â îòíîøåíèè êîòîðûõ íåîá-
õîäèìî ïðîâåäåíèå ïðîöåäóð ýêîíîìè÷åñêîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè), à òàê-
æå îáñëóæèâàíèå ýòèõ êðåäèòîâ.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ê ïîäõîäàì, èñïîëüçóåìûì ãîñó-
äàðñòâîì â ïîñëåäíåå âðåìÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû «ïëîõèõ» êðåäè-
òîâ — ýòî òî, ÷òî îíè â áîëüøåé ñòåïåíè íàöåëåíû íà òåêóùåå, à íå äîëãî-
ñðî÷íîå ðåøåíèå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû. Äîëãîñðî÷íîå ðåøåíèå
ïðîáëåìû ëåæèò â ïëîñêîñòè ñîçäàíèÿ ðûíî÷íûõ ñòèìóëîâ â äåÿòåëü-
íîñòè áàíêîâ è ïðåäïðèÿòèé. Ðåêàïèòàëèçàöèè áàíêîâ, êîíòðîëèðóå-
ìûõ ãîñóäàðñòâîì, è ñïàñåíèÿ íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ ó áàíêîâ èõ ïðîáëåìíîé çàäîëæåí-
íîñòè íå ñïîñîáñòâóþò âîçíèêíîâåíèþ òàêèõ ñòèìóëîâ.

Ðåøåíèåì ïðîáëåìû ìîæåò âûñòóïèòü ñîâìåùåíèå öåíòðàëèçîâàí-
íîãî è äåöåíòðàëèçîâàííîãî ïîäõîäîâ. Ðåôîðìà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííàÿ íà ïîâûøåíèå èõ ýôôåêòèâíîñòè è âûâîä ñ
ðûíêà íåæèçíåñïîñîáíûõ êîìïàíèé, áóäåò ñíèæàòü ïîòðåáíîñòü â èõ
ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ
äèðåêòèâíûõ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Ëèêâèäàöèÿ äèðåêòèâíîãî êðåäè-
òîâàíèÿ â ñâîþ î÷åðåäü áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óæåñòî÷åíèþ áþäæåòíûõ
îãðàíè÷åíèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàâàòü íåîáõîäèìûå ñòèìóëû äëÿ
èõ ðåñòðóêòóðèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.

Âñå ýòî ïîçâîëÿåò íàì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äîëãîñðî÷íîå ðåøå-
íèå ïðîáëåìû «ïëîõèõ» àêòèâîâ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå âîçìîæíî èñ-
êëþ÷èòåëüíî òîãäà, êîãäà òàêàÿ ðåôîðìà ïîääåðæèâàåòñÿ ñòðóêòóðíû-
ìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÛÍÊÀ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÕ ÄÅÍÅÃ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ èíñòðóìåíòîâ
è ñðåäñòâ ïëàòåæà ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ
è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è óñëóã ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî áàíêèíãà è ôèíàíñîâîãî
ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Âûñîêèå òåìïû ðîñòà îòêðûòèÿ ýëåêòðîí-
íûõ êîøåëüêîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ýìèññèåé áàíêîâñêèõ ïëàòåæíûõ êàðòî-
÷åê íà íà÷àëî 2014–2015 ãã. (òàáë. 1) ïîäòâåðäèëè âîñòðåáîâàííîñòü
ýëåêòðîííûõ äåíåã (ÝÄ) â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ÷òî àêòóàëèçèðî-
âàëî òåìó èññëåäîâàíèÿ.

Òàáëèöà 1

Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííûõ äåíåã è áàíêîâñêèõ ïëàòåæíûõ êàðòî÷åê, %

Ïîêàçàòåëü
Ãîä

2014 2015

Åæåãîäíûé òåìï ðîñòà ýëåêòðîííûõ êîøåëüêîâ 127,97 135,82

Åæåãîäíûé òåìï ðîñòà ýìèññèè áàíêîâñêèõ
ïëàòåæíûõ êàðòî÷åê 113,19 104,56

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå ñòàòèñòèñòè÷åñêèõ äàííûõ
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ (ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.05.2017 ã.) â íàøåé ñòðàíå
ôóíêöèîíèðóþò ñëåäóþùèå ñèñòåìû ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåê-
òðîííûõ äåíåã (ÑÐÝÄ): WebMoney, Easypay, Áåðëèî, ÌÒÑ Äåíüãè, iPay,
Belqi, Wallet one, Qiwi, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îñóùåñòâëÿòü øèðîêèé
ñïåêò îïåðàöèé: ïåðåâîäû â ðàìêàõ óêàçàííûõ ñèñòåì, îïëàòà çà òîâà-
ðû â ýëåêòðîííûõ ìàãàçèíàõ, êîììóíàëüíûå óñëóãè, óñëóãè òåëåâèäå-
íèÿ, èíòåðíåò-äîñòóïà è ñâÿçè, óñëóãè àâòîçàïðàâî÷íûõ ñòàíöèé è äð.

Âñëåäñòâèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ÑÐÝÄ âàæíîé çà-
äà÷åé ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíàÿ îöåíêà èõ ðûíî÷íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Ñ ýòîé öåëüþ íàìè ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà, âêëþ÷àþùàÿ ðåêîìåí-
äàöèè:

l ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÑÐÝÄ (èíòåð-
íåò-óçíàâàåìîñòü; ñïîñîáû ðåãèñòðàöèè; âðåìÿ ïåðåâîäà ÝÄ; âîçìîæ-
íîñòè; áåñïëàòíûå îïåðàöèè; ìèíèìàëüíûé è ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð
êîìèññèè; ñèñòåìû, íà âàëþòó êîòîðûõ âîçìîæåí îáìåí; êîëè÷åñòâî
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è âèäû ýìèòèðóåìûõ âàëþò; óñòàâíûé ôîíä è îáÿçàòåëüñòâà ó÷ðåäèòå-
ëÿ; òåððèòîðèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ; ñïîñîáû ïîêóïêè ýëåêòðîííûõ äåíåã;
äîñòóïíîñòü; èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü);

l ïî ðàçðàáîòêå êîìïëåêñíîãî èíäåêñà ðûíî÷íîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ÑÐÝÄ (Index of market attractiveness, IMA) (1) íà îñíîâå ñôîðìè-
ðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé è êîìáèíàöèè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ìåòîäîâ îöåíêè:

IMA

I I I I

n

i i n
i

n

=

++
=

-

å 1 1
1

1

, (1)

ãäå Ii — îòíîñèòåëüíûé (íîðìèðîâàííûé) i-é ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ ÑÐÝÄ; n — êî-
ëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÑÐÝÄ;

l ïî èñïîëüçîâàíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ îöåíêè è àíàëèçà ðûíî÷íîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÑÐÝÄ, ïîçâîëÿþùåãî ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåííûõ èí-
äåêñà ðûíî÷íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÑÐÝÄ, ðåéòèíãà (òàáë. 2), «ìíîãî-
óëüíèêîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» è ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé îïðåäåëèòü
êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè, ïðåèìóùåñòâà ÑÐÝÄ è ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäà-
öèè ïî ïðèìåíåíèþ ïåðåäîâîãî îïûòà è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ÝÄ.

Òàáëèöà 2

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ ÑÐÝÄ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2017 ã.

Ïîêàçàòåëü
Web-
Money

Easypay Áåðëèî
ÌÒÑ

Äåíüãè
iPay Belqi

Wallet
one

Qiwi

IMA 0,573 0,389 0,426 0,492 0,339 0,581 0,558 0,763

Ðåéòèíã 3 7 6 5 8 2 4 1

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ñäåëàòü âûâîä,
÷òî íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ýëåêòðîííûõ äåíåã Qiwi, ÷åé îïûò öåëåñîîáðàçíî ïåðåíèìàòü äðó-
ãèì ñèñòåìàì. Â ÷àñòíîñòè, ïîâûøàòü ñêîðîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷å-
òîâ, óïðîùàòü ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè, ðàñøèðÿòü âèäû ýìèòèðóåìûõ âà-
ëþò, óñòàíàâëèâàòü îïòèìàëüíûå òàðèôû è âíåäðÿòü åäèíûå ñòàíäàðòû
áåçîïàñíîñòè, ÷òî ïîâûñèò óñòîé÷èâîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðûíêà ýëåêòðîííûõ äåíåã è îáåñïå÷èò êîíêóðåíöèþ ìåæäó
ñèñòåìàìè ðàñ÷åòîâ.
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ÄÀÒÀ-ÖÅÍÒÐÛ: ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñ êàæäûì äíåì îáúåìû îáðàáàòûâàåìîé èíôîðìàöèè óâåëè÷èâàþò-
ñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðîñòó
îáîðîòîâ êðóïíûõ êîìïàíèé è áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð. Òåíäåíöèÿ ê èí-
ôîðìàòèçàöèè íàõîäèò îòðàæåíèå â ïîâñåäíåâíîé æèçíè íàñåëåíèÿ è
â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êîëè÷åñòâî ñîâåðøàåìûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ îïåðàöèé åæåãîäíî ðàñòåò, à çíà÷èò, óâåëè÷èâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü
â õðàíåíèè è îáðàáîòêå èíôîðìàöèè î äàííûõ îïåðàöèÿõ, î ñîñòîÿíèè
àêòèâîâ è ïàññèâîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíèì èç íàèáîëåå óäîáíûõ,
ýôôåêòèâíûõ è íàäåæíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ õðà-
íåíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ äàòà-öåíòð.

Âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âûñî-
êèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ÈÒ-ñïåöèàëèñòîâ, èõ îòëè÷íàÿ ðåïóòàöèÿ
íà ìèðîâîé àðåíå ÿâëÿþòñÿ õîðîøèì ïîäñïîðüåì äëÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû
òåëåêîììóíèêàöèé, îáåñïå÷èâàþùåé ñîçäàíèå íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóê-
òóðû äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÈÒ-îòðàñëè. Íåñìîòðÿ íà ýòî, áåëîðóñ-
ñêèé ðûíîê äàòà-öåíòðîâ ñåãîäíÿ ðàçâèò ñëàáî. Â ñòðàíå ñóùåñòâóåò
ëèøü 3 öåíòðà îáðàáîòêè äàííûõ, îäèí èç êîòîðûõ íàõîäèòñÿ â ïðîöåñ-
ñå ñòðîèòåëüñòâà (äëÿ ñðàâíåíèÿ: â Ðîññèè ôóíêöèîíèðóþò 47, â Óêðàè-
íå 32, â Ïîëüøå 31 äàòà-öåíòð).

Íàøà ñòðàíà èìååò äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ äàòà-öåíò-
ðîâ. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó ìîæåò ïîñëóæèòü òî, ÷òî â ðåéòèíãå ÎÎÍ
2016 ã. ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
Áåëàðóñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. ïîäíÿëàñü ñ 84-ãî íà 48-å ìåñòî, ò.å. íà
36 ïîçèöèé ââåðõ. Êðîìå òîãî, óñëóãè áåëîðóññêèõ äàòà-öåíòðîâ âîñòðå-
áîâàíû íå òîëüêî íà âíóòðåííåì, íî è íà âíåøíåì ðûíêå. Òàê, ýêñïîðò
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã â Áåëàðóñè ðàñòåò è â 2016 ã. ñîñòàâèë
189 ìëí äîëë. ÑØÀ (òåìï ðîñòà — 105 %).

Êðîìå òîãî, ðàçâèòèþ ðûíêà äàòà-öåíòðîâ ñïîñîáñòâóåò è áëàãîïðè-
ÿòíàÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, êîòîðóþ ïîçâîëÿåò îöåíèòü PEST-àíà-
ëèç. Â ïðîöåññå äàííîãî àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèå ôàêòîðû, ñïîñîáíûå îêàçàòü âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü äà-
òà-öåíòðà. Òàêèì îáðàçîì ìû âûÿñíèëè, ÷òî ðàçâèòèå è ïðîíèêíîâåíèå
èíòåðíåòà, ÿâëÿþùååñÿ îñíîâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì ôàêòîðîì âëèÿ-
íèÿ, ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà òåëåêîììóíèêàöèîííûå óñëóãè
ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî èìåííî äàòà-öåíòðû ñîçäàþò íåîáõîäèìóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåäà÷è äàííûõ, à ñëåäîâàòåëüíî,
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíòåðíåòà. Ïðîíèêíîâåíèå èíòåðíåòà, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëåíèå òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñëóã áîëü-
øåìó êîëè÷åñòâó ëþäåé, à ïîñêîëüêó îõâàò ðûíêà ðàñøèðÿåòñÿ, ýòî
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ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ òðåáîâàíèé ê óðîâíþ ñåðâèñà, íàïðèìåð, áîëåå
âûñîêîé íàäåæíîñòè õðàíåíèÿ äàííûõ äëÿ íåêîòîðûõ èç ïîÿâèâøèõñÿ
êëèåíòîâ. Ðàçâèòèå èíòåðíåòà äàñò îñíîâàíèå äëÿ áîëåå âûñîêèõ òåì-
ïîâ ðîñòà ÈÒ-îòðàñëè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòî-
ðîì âëèÿíèÿ. Ê òîìó æå ïðåäïîëàãàåòñÿ îñëàáëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè äàòà-öåíòðîâ, â ÷àñòíîñòè, îáñóæäàåòñÿ
âîçìîæíîñòü îòìåíû ëèöåíçèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, íåñìîòðÿ íà áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî öåíòðîâ îáðàáîòêè äàííûõ â ñîñåäíèõ ñòðàíàõ, Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü èìååò áîëüøîé ïîòåíöèàë ê ñîçäàíèþ ñîáñòâåííûõ äàòà-öåíò-
ðîâ. Óðîâåíü èíôîðìàòèçàöèè â ñòðàíå óâåëè÷èâàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì,
ñëåäñòâèåì ÷åãî ñòàíîâèòñÿ ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê óðîâíþ ñåðâèñà
ïðè õðàíåíèè è îáðàáîòêå äàííûõ. Ñòðîèòåëüñòâî æå ïîäîáíûõ õðàíè-
ëèù â Áåëàðóñè ìîæåò ñòàòü îòïðàâíîé òî÷êîé íà ïóòè ê ñîçäàíèþ áî-
ëåå ñîâðåìåííîé è ýôôåêòèâíîé IT-èíôðàñòðóêòóðû, ñîîòâåòñòâóþùåé
îáùåìèðîâûì ñòàíäàðòàì.

À.È. Êëèìîâè÷, Í.À. Ñìèðíîâ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ã.Í. Ïåòðàøêî — êàíä. ýêîí. íàóê

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÔÅÐÅ

Â íàøå âðåìÿ èííîâàöèè âàæíû íå òîëüêî â ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðî-
äóêòîâ èëè âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé â áèçíåñ-ïðîöåññ, íî è â ïîâñå-
äíåâíûõ ðåøåíèÿõ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò äåëàòü ïðèâû÷íûå âåùè ïðîùå.

Áàíêîâñêàÿ èííîâàöèÿ — ýòî êîíå÷íûé ðåçóëüòàò íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè áàíêà, ïîëó÷èâøèé âîïëîùåíèå â âèäå íîâîãî èëè
óñîâåðøåíñòâîâàííîãî ïðîäóêòà èëè óñëóãè, íàïðàâëåííûé íà ëó÷øåå
óäîâëåòâîðåíèå èìåþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ èëè ôîðìèðîâàíèå
íîâûõ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì áàíêà.

Òåêóùèå ðåàëèè áàíêîâñêîãî áèçíåñà ïîçâîëÿþò ÿâíî âûäåëèòü òðè
îñíîâíûõ êàòàëèçàòîðà áàíêîâñêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

1) ãëîáàëèçàöèþ ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ è ðûíêîâ áàíêîâ-
ñêèõ óñëóã;

2) âîçðàñòàþùóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû áàíêîâñêîãî è íåáàíêîâ-
ñêîãî ñåêòîðîâ;

3) ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ.
Íàìè áûëî âûäåëåíî ïÿòü îñíîâíûõ çàðóáåæíûõ òðåíäîâ â ìîäåð-

íèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, êîòîðûå óæå ïðèìåíÿþòñÿ èëè ìîãóò
áûòü ïðèìåíåíû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

1. Áëîê÷åéí. «Âñòðîåííîå äîâåðèå» ìîæåò ñûãðàòü íà ðóêó áàíêàì
ïðè ïðèìåíåíèè òåõíîëîãèè â ðàáîòå: áëîê÷åéí ñïîñîáåí äîêàçàòü, ÷òî
äåéñòâèÿ êîìïàíèè ñîîòâåòñòâóþò âñåì íîðìàì è çàêîíàì. Ýòî âàæíî,
ó÷èòûâàÿ âñåîáùåå íåäîâåðèå ê ôèíàíñîâîé îòðàñëè.
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Ýêñïåðèìåíòàëüíîå èñïîëüçîâàíèå áëîê÷åéíà â áàíêàõ óæå íà÷à-
ëîñü. Íàïðèìåð, ìîæíî óïîìÿíóòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó Microsoft è Bank
of America Merrill Lynch íàä èñïîëüçîâàíèåì áëîê÷åéíà â ôèíàíñèðîâà-
íèè òîðãîâëè. Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òàêæå ïëàíè-
ðóåò çàïóñê äâóõ ïðîåêòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè áëîê÷åéí.

Ñïåöèàëèñòû IBM ïðåäïîëàãàþò, ÷òî â 2018 ã. óæå 15 % ìèðîâûõ
áàíêîâ çàïóñòÿò áëîê÷åéí-ïðîäóêòû.

2. Ðîáîòû-ïîìîùíèêè. Ýòè îñíîâàííûå íà âåá-òåõíîëîãèÿõ ïðî-
ãðàììû âûñòóïàþò ôèíàíñîâûìè ñîâåòíèêàìè, èñïîëüçóÿ êîãíèòèâ-
íûå âû÷èñëåíèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíèìàòü, àíàëèçèðîâàòü è ðåøàòü
ïðîáëåìû ïîëüçîâàòåëåé.

Ïèîíåðàìè òåõíîëîãèè áûëè ñòàðòàïû Mint, Betterment è Robin-
hood, ïîçæå â íîâîé îòðàñëè ïîÿâèëèñü è ïðåäñòàâèòåëè áàíêîâ. Òàêîé
ïåðåõîä áûë âïîëíå ëîãè÷íûì: áàíêè ñòðåìÿòñÿ ñîõðàíèòü êîíòðîëü
íàä èíäóñòðèåé óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì è óëó÷øèòü êà÷åñòâî óñëóã äëÿ
êëèåíòîâ, ëèøåííûõ ïðÿìîãî äîñòóïà ê «òðàäèöèîííûì» óïðàâëÿþùèì.

3. Ðàâíîïðàâíûå ïëàòåæè. Ñèñòåìû ðàâíîïðàâíûõ (peer-to-peer,
P2P) ïëàòåæåé ïîçâîëÿþò ïðîñòî è áûñòðî ïåðåìåùàòü ñðåäñòâà ìåæäó
ñ÷åòàìè êëèåíòîâ, â òîì ÷èñëå è ìåæäó ñòðàíàìè.

Ïî îöåíêå CEO Chase Consuming Banking Áàððè Ñîììåðñà, îáúåì
ýòèõ óñëóã âûðîñ íà 80 % ñ 2015 ã. Ïðè ýòîì ãëîáàëüíûé ðûíîê
P2P-ïëàòåæåé îöåíèâàåòñÿ â ñóììó, ïðåâûøàþùóþ 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

4. Ìîíåòèçàöèÿ äàííûõ äëÿ òîðãîâëè. Ïåðâîîòêðûâàòåëÿìè îòðàñ-
ëè ÿâëÿþòñÿ òàêèå êîìïàíèè, êàê Ned Bank. Ýòîò þæíîàôðèêàíñêèé
áàíê ðàçðàáîòàë ñåðâèñ Market Edge, êîòîðûé äàåò òîðãîâöàì äîñòóï
ê ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè, ñãðóïïèðîâàííîé ïî ãåîëîêàöèè, äåìîãðà-
ôè÷åñêèì ïðèçíàêàì è äðóãèì êðèòåðèÿì.

5. Îòêðûòûå API. Îòêðûòûå API ñòàíîâÿòñÿ ñâîåîáðàçíûìè âîðîòà-
ìè ê äàííûì è óñëóãàì áàíêîâ, è òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé ìîæåò ïîçâî-
ëèòü è áàíêàì, è ïðåäñòàâèòåëÿì ôèíòåõ-èíäóñòðèè ñîõðàíèòü ëèöî,
óäîâëåòâîðèòü êëèåíòîâ è çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã.

Òàêèì îáðàçîì, íîâàÿ ðåàëüíîñòü è ïîñòîÿííî ðàñòóùèå ÷åëîâå÷å-
ñêèå ïîòðåáíîñòè îáóñëîâëèâàþò ïåðåõîä áàíêîâ íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ. Ãëàâíûé ôàêòîð, ïðèâîäÿùèé ê èçìåíåíèÿì — óâåëè-
÷èâàþùèéñÿ òåìï ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. Ñåðâèñû, îáåñïå÷èâàþùèå âû-
ñîêîå êà÷åñòâî æèçíè, òåïåðü äîëæíû íå ïðîñòî èäòè â íîãó ñî âðåìå-
íåì, îíè äîëæíû îïåðåæàòü, ïðåäóãàäûâàòü æåëàíèÿ ïîòðåáèòåëÿ è
ýêîíîìèòü åãî âðåìÿ íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî.
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ß.Ñ. Êîñòþê, Ê.Ã. Ïàñòàðíàê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Æ.Â. Áîáðîâñêàÿ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÁËÎÊ×ÅÉÍ Â ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÔÅÐÅ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áëîê÷åéí — ýòî íåèçìåíÿåìàÿ ó÷åòíàÿ êíèãà, â êîòîðîé çàïèñàíû
ñâåäåíèÿ î ñóáúåêòàõ, ïðèíàäëåæàùèõ èì ñðåäñòâàõ, îáÿçàòåëüñòâàõ
è ïðîâîäèìûõ èìè îïåðàöèÿõ. Ïîñëå êàæäîé òðàíçàêöèè äîáàâëÿåòñÿ
åùå îäèí áëîê äàííûõ â öåïü, ò.å. êàæäûé áëîê ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ
îáî âñåé ñåòè, ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ó÷àñòíèê öåïè ïîïûòàåòñÿ èçìåíèòü
èëè ïîääåëàòü äàííûå, âíåñòè íåäîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ â ñèñòåìó ëèáî
ðàñïëàòèòüñÿ íå ïðèíàäëåæàùèìè åìó äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, òî íå-
ïîñðåäñòâåííî ñàìà ñèñòåìà áëîê÷åéí â îíëàéí-ðåæèìå èçâåñòèò âñåõ
ó÷àñòíèêîâ îá ýòîì [1, ñ. 12].

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðèìåíåíèÿ äàííîé òåõíîëîãèè â áàí-
êîâñêîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ:

l ïëàòåæè;
l ñèíäèöèðîâàííûå áàíêîâñêèå êðåäèòû;
l «óìíûå» êîíòðàêòû;
l ñäåëêè ÐÅÏÎ;
l ìåæáàíêîâñêèå ðàñ÷åòû [2, ñ. 30].
Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà áëîê÷åéí äëÿ áàíêîâ:
l óäåøåâëåíèå è àâòîìàòèçàöèÿ ìíîãèõ âèäîâ ôèíàíñîâûõ óñëóã;
l ðåøåíèå ïðîáëåìû ïîòåíöèàëüíîãî îòêëþ÷åíèÿ îò SWIFT;
l çàùèùåííîñòü îò âçëîìà, ãàðàíòèÿ ïîëíîé àíîíèìíîñòè [2, ñ. 34].
Îñíîâíûå íåäîñòàòêè áëîê÷åéí äëÿ áàíêîâ:
l íåçðåëîñòü òåõíîëîãèè: îãðàíè÷åííàÿ ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü

è ìàñøòàáèðóåìîñòü, àññîöèàòèâíîñòü ñ áèòêîèíîì;
l âûñîêàÿ ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ;
l íàóêîåìêîñòü [2, ñ. 36].
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïîêà íå íàõîäèòñÿ â ÷èñëå ëèäåðîâ, áåçîãîâî-

ðî÷íî ïðèíÿâøèõ äàííóþ òåõíîëîãèþ. Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ðàçâè-
òèÿ òåõíîëîãèè áëîê÷åéí áàíêàìè íàøåé ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ:

l îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû;
l îòñóòñòâèå äîâåðèÿ ê äàííîé òåõíîëîãèè, ñîîòâåòñòâåííî íèçêàÿ

èíèöèàòèâíîñòü ðàçðàáîòêè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, îñíîâàííûõ íà òåõíî-
ëîãèè áëîê÷åéí;
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l íàëè÷èå ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòôîðìû áëîê-
÷åéí â ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïåðñïåêòèâû è ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ òåõíîëîãèè áëîê÷åéí
â áàíêîâñêîé ñôåðå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü:

l íà áàçå Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ïàðêà âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé íåîáõîäèìî ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíóþ ýêîñèñòåìó (èíè-
öèàòèâíûå ãðóïïû, ëàáîðàòîðèè, õàáû), ïðåäîñòàâëÿþùóþ áëîê÷åéí-
ïðîåêòàì ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïèëîòíîãî òåñòèðîâàíèÿ;

l òàê êàê íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ áëîê÷åéí-ðûíîê ÿâëÿåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî ìîëîäûì è íåêîíêóðåíòíûì, òî ïðè ãðàìîòíîé ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ (íàïðèìåð, ïðè ïðèâëå÷åíèè ê ðàçðàáîòêå áëîê÷åéí-ïðîåêòîâ
êâàëèôèöèðîâàííûõ áåëîðóññêèõ IT-ñïåöèàëèñòîâ) åñòü àáñîëþòíî âñå
óñëîâèÿ, ÷òîáû çàíÿòü ëèäåðñêèå ïîçèöèè íà äàííîì ðûíêå;

l íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûìè ñôåðàìè ïðèìåíåíèÿ áëîê÷åéí â 2018–
2020 ãã. ñòàíóò: ñïðàâî÷íûå äàííûå, ðîçíè÷íûå ïëàòåæè, ïîòðåáè-
òåëüñêîå êðåäèòîâàíèå, òîðãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå, êîðïîðàòèâíîå êðå-
äèòîâàíèå, äåïîçèòû, ìåæäóíàðîäíûå ïëàòåæè.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÐÀÓÄÔÀÍÄÈÍÃÀ
ÊÀÊ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÎÉ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈß

ÑÒÀÐÒÀÏÎÂ

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âñå áîëüøå íàáèðàåò ïîïóëÿðíîñòü êðàóä-
ôàíäèíã — êîëëåêòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå èíòåðåñíûõ ïðîåêòîâ. Íåîá-
õîäèìîñòü êðàóäôàíäèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûëà îáóñëîâëåíà íå-
äîñòàòî÷íîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèé
íà ðåàëèçàöèþ íîâûõ ïðîåêòîâ, âîçìîæíîñòüþ èññëåäîâàíèÿ áóäóùåãî
ñïðîñà íà ñâîþ ïðîäóêöèþ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè, âûñîêîé öåíîé
êðåäèòîâàíèÿ äëÿ ìèêðîïðåïðèÿòèé ïî ñðàâíåíèþ ñ êðàóäôàíäèíãîì,
âîçìîæíîñòüþ ðåøèòü íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå âîïðîñû è äðóãèìè ïðè-
÷èíàìè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äåéñòâóþò êðàóôàí-
äèíãîâûå ïëàòôîðìû Maesens.by, Ulej.by, Talaka.by (ñì. òàáëèöó).
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Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïëàòôîðì êðàóäôàíäèíãà çà 2016 ã.

Ñðàâíèòåëüíûé
ïðèçíàê

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ
(ïëàòôîðìà
Planeta.ru)

Óêðàèíà
(ïëàòôîðìà

Bigggidea.ua)

Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü

Íà÷àëî ðàáîòû 2012 ã. 2008 ã. 2011 ã. (maesens)
2013 ã. (talaka)
2015 ã. (ulej)

Ñóììà ñðåäíåãî
ïîæåðòâîâàíèÿ

Îêîëî 25 äîëë. Îêîëî 15 äîëë. Îêîëî 5 äîëë.

Âñåãî ñîáðàíî Îêîëî 10,8 ìëí
äîëë.

Îêîëî 365 òûñ.
äîëë.

Îêîëî 435 òûñ.
äîëë. (maesens)

Âñåãî óñïåøíûõ
ïðîåêòîâ

2689 163 Áîëåå 400
(maesens)

Âñåãî ó÷àñòíèêîâ-
æåðòâîâàòåëåé

592 913 22 682 Áîëåå 100 000
(maesens)

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1, 2, 3].

Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî íåäàâíåå ïîÿâëåíèå, ïîêàçàòåëè ïëîùà-
äîê ãîâîðÿò î òîì, ÷òî êðàóäôàíäèíã ïîëó÷èë ðàçâèòèå â íàøåé ñòðàíå
è ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì âèäîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàðòàïîâ.

Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ áîëåå äè-
íàìè÷íîìó è ïîâñåìåñòíîìó ðàçâèòèþ êðàóäôàíäèíãà â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü:

l ó ó÷àñòíèêîâ-æåðòîâàòåëåé íåò èíñòðóìåíòîâ êîíòðîëÿ íàä ïîëó-
÷àòåëÿìè ôèíàíñîâ;

l íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîò-
íîñòè áåëîðóñîâ â ñôåðå êðàóäôàíäèíãà;

l îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãóëèðó-
þùèõ ðàáîòó â ñôåðå êðàóäôàíäèíãà;

l ïàññèâíîå ïðîäâèæåíèå àâòîðàìè ñâîåãî ïðîåêòà íà âñåõ ýòàïàõ
êðàóäôàíäèíãîâîé êàìïàíèè;

l íåõâàòêà ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà àâòîðîâ â ïðåäîñòàâëåíèè ñâîèõ
áèçíåñ-èäåé (ïðîáëåìû â âèçóàëèçàöèè ïðîäóêòà).

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì íåîáõîäèìî:
l ñîçäàòü åäèíóþ ñïåöèàëüíóþ êðàóäôàíäèíãîâóþ íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâóþ áàçó;
l ïîâûñèòü ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü íàñåëåíèÿ ñòðàíû;
l ñîñòàâèòü ïîäðîáíîå ðóêîâîäñòâî àâòîðàì ïðîåêòîâ, à òàêæå êîí-

ñóëüòèðîâàòü èõ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ çàòðóäíåíèé èëè âîïðîñîâ;
l îáÿçàòü àâòîðîâ ïóáëèêîâàòü îò÷åòíîñòü ïî âûïîëíåíèþ èìè öå-

ëåé ñâîèõ ïðîåêòîâ.
Ïðåîäîëåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì ïîçâîëèò êðàóäôàíäèíãó

îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå àëüòåðíàòèâ áàíêîâñêîìó êðåäèòó ïî ôèíàí-
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ñèðîâàíèþ ñòàðòàïîâ, íà÷èíàþùèõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ, ïîñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ ìàëûõ è ìèêðîïðåäïðèÿòèé, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÊÐÈÏÒÎÂÀËÞÒ
Â ÑÈÑÒÅÌÀÕ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå Èíòåðíåòà â ôèíàíñîâîé ñôåðå ïðèâîäèò
ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ âîç-
ðîñøèõ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â ýôôåêòèâíîì è áåçî-
ïàñíîì äåíåæíîì îáìåíå. Îäíèì èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ
êðèïòîâàëþòû.

Ïåðâîíà÷àëüíî îòíîøåíèå öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ê êðèïòîâàëþòàì
áûëî â îñíîâíîì îòðèöàòåëüíûì, ïîñêîëüêó äåöåíòðàëèçîâàííûé õà-
ðàêòåð èõ ýìèññèè è ïîëíàÿ àíîíèìíîñòü ó÷àñòíèêîâ ñåòè äåëàëè ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíûì ðåãóëèðîâàíèå è êîíòðîëü èõ îáðàùåíèÿ. Âìåñòå
ñ òåì ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ íàèáîëåå ðàçâèòîé êðèïòîâàëþòû — áèò-
êîèíà — ïðîäåìîíñòðèðîâàëà åå ïðåèìóùåñòâà. Òåõíîëîãèÿ äåöåíòðà-
ëèçîâàííûõ ñåòåé îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè â îðãàíèçàöèè ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíî îá-
ñóæäàåòñÿ èäåÿ èñïîëüçîâàíèÿ êðèïòîâàëþò â ñèñòåìàõ íàöèîíàëüíûõ
ðàñ÷åòîâ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ êðèïòîâàëþ-
òàìè, áóäåò ëèöåíçèðîâàòüñÿ, à ïðàâèëà îáìåíà — ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ
ãîñóäàðñòâîì [1].

Îäíèì èç îñíîâíûõ äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
ýìèòåíòà íàöèîíàëüíîé êðèïòîâàëþòû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâó-
þò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà: 1) ýìèòåíòîì äîëæåí âûñòóïàòü öåíòðàëü-
íûé áàíê; 2) ýìèòåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè, íî îáú-
åì ýìèññèè äîëæåí áûòü ïðåäâàðèòåëüíî ñîãëàñîâàí ñ öåíòðàëüíûì
áàíêîì.
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Â ðàìêàõ ïåðâîãî ïîäõîäà âîçìîæíû äâå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ
ðåãóëÿòîðà è ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. Ïåðâàÿ ìîäåëü ïðåäóñìàòðèâà-
åò, ÷òî êðèïòîâàëþòíûå ñèñòåìû öåíòðàëüíîãî áàíêà è ôèíàíñîâûõ îð-
ãàíèçàöèé ðàçëè÷àþòñÿ, à èõ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà îñíîâå òåõíîëîãèè ñàéä÷åéí (êðèïòîâàëþòû îäíîé ñèñòåìû îòðàæà-
þòñÿ â êîøåëüêàõ äðóãîé ñèñòåìû ïî êóðñó 1:1). Îñîáåííîñòü äàííîé
òåõíîëîãèè çàêëþ÷àåòñÿ â îòñóòñòâèè íåîáõîäèìîñòè ýìèññèè â ñèñòå-
ìàõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé (â êîòîðûå ïåðåäàåòñÿ êðèïòîâàëþòà),
îäíàêî ýòè ñèñòåìû äîëæíû îáåñïå÷èâàòü îáðàáîòêó ðàñ÷åòîâ.

Âî âòîðîé ìîäåëè îñíîâíûì óñëîâèåì ïðèñîåäèíåíèÿ ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé ê íàöèîíàëüíîé êðèïòîñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â öåíò-
ðàëüíîì áàíêå ñåðâåðîâ, ïî ìîùíîñòè ðàâíûõ èëè áîëüøèõ, ÷åì â ýòèõ
îðãàíèçàöèÿõ, ÷òî ãàðàíòèðóåò ðåãóëèðîâàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïî-
ëîâèíû èëè áîëüøåé ÷àñòè ñåòè öåíòðàëüíûì áàíêîì.

Â ðàìêàõ âòîðîãî ïîäõîäà òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ äâå îñíîâíûå ìî-
äåëè. Ïåðâàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå èíòåãðèðîâàííîé êðèïòî-
ñèñòåìû ñ îáðàùåíèåì åäèíîé íàöèîíàëüíîé êðèïòîâàëþòû. Ðàçðàáîòêà
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ áóäåò çàäà÷åé öåíòðàëüíîãî áàíêà, à ôèíàí-
ñîâûå îðãàíèçàöèè äîëæíû ïîëó÷àòü ëèöåíçèþ íà åå èñïîëüçîâàíèå.
Ìîäåëü ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ýìèññèÿ îäíîé îðãàíèçàöèè íå äîëæíà
ïðåâûøàòü 51 % îáúåìà êðèïòîâàëþòû. Âî âòîðîé ìîäåëè ôèíàíñîâûå
îðãàíèçàöèè ðåàëèçóþò àâòîíîìíûå êðèïòîñèñòåìû ñî ñâîèì ïðîãðàì-
ìíûì îáåñïå÷åíèåì, à öåíòðàëüíûé áàíê îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü.
Êðèïòîâàëþòû îáðàùàþòñÿ òîëüêî â ðàìêàõ èíôðàñòðóêòóð ôèíàíñî-
âûõ îðãàíèçàöèé [2].

Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ïåðâûé ïîäõîä,
ïîñêîëüêó ýìèòèðîâàííàÿ öåíòðàëüíûì áàíêîì êðèïòîâàëþòà áóäåò
îáåñïå÷åíà åãî àêòèâàìè, à ëèöåíçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ
îðãàíèçàöèé èñêëþ÷èò âîçìîæíîñòü åå èñïîëüçîâàíèÿ â òåíåâûõ ñõå-
ìàõ. Êðîìå òîãî, äàííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ íàèìåíåå çàòðàòíûì äëÿ ôè-
íàíñîâûõ îðãàíèçàöèé.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÈÑÒÅÌ
ÄÈÑÒÀÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÎÁÑËÓÆÈÂÀÍÈß

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ðàçâèòèå ýêîíîìèêè
ãîñóäàðñòâà çàâèñèò îò ñèñòåìû äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé, ÿâëÿþùèõñÿ êàòàëèçàòîðîì
óñêîðåíèÿ äåíåæíîãî îáîðîòà ñòðàíû. Äèñòàíöèîííîå áàíêîâñêîå îá-
ñëóæèâàíèå (ÄÁÎ) ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç òàêèõ áàíêîâñêèõ òåõíîëîãèé,
êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò áàíêàì óëó÷øèòü êà÷åñòâî, ðàñøèðèòü ñïåêòð ïðåä-
ëàãàåìûõ óñëóã, ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû è ðèñêè, óâåëè÷èòü ïðèáûëü,
îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïîâûñèòü èíâå-
ñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü íà ôèíàíñîâîì ðûíêå [1].

Ñèñòåìà äèñòàíöèîííîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâàíèÿ (ÑÄÁÎ) ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèé êîìï-
ëåêñ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò êëèåíòàì ôîðìèðîâàòü è íàïðàâëÿòü â áàíê
ðàñ÷åòíûå è èíûå äîêóìåíòû, êîíòðîëèðîâàòü ñîñòîÿíèå ñâîèõ ñ÷åòîâ,
ïîëó÷àòü ôèíàíñîâóþ èíôîðìàöèþ áåç ïîñåùåíèÿ áàíêà [2].

Îöåíèòü ñîñòîÿíèå ðûíêà ÑÄÁÎ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñëîæíî,
íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îí õàðàêòåðèçóåòñÿ äèíàìè÷íîñòüþ, áûñòðîòîé ðàç-
âèòèÿ è èíôîðìàöèîííîé íàñûùåííîñòüþ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
áàíêè íåîõîòíî äåëÿòñÿ èíôîðìàöèåé î ñâîèõ äîñòèæåíèÿõ â äàííîé
îáëàñòè (ñì. òàáëèöó) [3].

Äîëÿ óñëóã ÄÁÎ â îáùåì êîëè÷åñòâå îïåðàöèé ÑÄÁÎ

Íàèìåíîâàíèå óñëóãè
Ãîä

2014 2015 2016

Èíòåðíåò-áàíêèíã 68,7 69,5 70,3

SMS-áàíêèíã 13,9 11,4 4,4

Ìîáèëüíûé áàíêèíã 15,2 17,0 21,8

Äðóãèå 2,1 2,1 3,5

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [3].

Äèñòàíöèîííûå óñëóãè þðèäè÷åñêèì ëèöàì ïðåäîñòàâëÿþò âñå îòå-
÷åñòâåííûå áàíêè ÷åðåç ñèñòåìó «Áàíê—Êëèåíò». Ïîòåíöèàë ðûíêà
ïî ýòîé ñèñòåìå çàêëþ÷àåòñÿ â óëó÷øåíèè êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ
óñëóã, ñîïðîâîæäåíèè è àêòèâíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ êëèåíòîì ïðè âîç-
íèêíîâåíèè ó ïîñëåäíåãî ïðîáëåì.
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Äèñòàíöèîííûå óñëóãè ôèçè÷åñêèì ëèöàì íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ïðåäëàãàþò: 24 áàíêà — óñëóãè èíòåðíåò-áàíêèíãà, 16 — ìîáèëüíîãî
áàíêèíãà è 13 — SMS-áàíêèíãà. Ëèäåðàìè íà ðûíêå óñëóã ÄÁÎ ÿâëÿþò-
ñÿ êðóïíûå áàíêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ÎÀÎ «ÀÑÁ Áåëàðóñáàíê»;
ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê»; ÎÀÎ «Ïðèîðáàíê»; ÎÀÎ «ÁÏÑ-Ñáåðáàíê»;
ÇÀÎ «Áåëãàçïðîìáàíê» è äð.

Ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà: êðåäèòíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ äåëàþò ñòàâêó íà ðàçâèòèå öèôðîâûõ êàíàëîâ â êà÷åñòâå ñâîåãî
ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷èâàþò âûñîêèé óðîâåíü ñåðâèñà.
Âûãîäû âíåäðåíèÿ ðåøåíèÿ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ÄÁÎ íàëèöî: îíî ïîçâî-
ëÿåò íå òîëüêî ñóùåñòâåííî ñýêîíîìèòü ðàñõîäû áàíêà íà îíëàéí-îá-
ñëóæèâàíèå, íî è ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ëîÿëüíîñòè è ïðèâëå÷åíèþ
íîâûõ êëèåíòîâ. Ñ åãî ïîìîùüþ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü ïðîäàæó äîïîëíè-
òåëüíûõ ïðîäóêòîâ è ñåðâèñîâ, ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñîòðóä-
íèêîâ ïî òåì êàíàëàì, êîòîðûå óäîáíû êëèåíòàì. Âìåñòå ñ òåì áàíêè
èìåþò âîçìîæíîñòü ïåðåâåñòè â Èíòåðíåò ìíîæåñòâî îïåðàöèé è ïëàòå-
æåé, çíà÷èòåëüíî ðàçãðóçèâ ñâîè îïåðàöèîííûå îôèñû [1, 3].

Ëèòåðàòóðà

1. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî áàíêèíãà â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà 2016–2020 ãîäû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâëåíèÿ Íàö.
áàíêà Ðåñï. Áåëàðóñü, 6 ìàðòà 2016 ã., ¹ 108 // Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.nbrb.by/Legislation/doc-
uments/PP108.pdf. — Äàòà äîñòóïà: 02.04.2017.

2. Äèñòàíöèîííîå áàíêîâñêîå îáñëóæèâàíèå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] //
ÎÀÎ «Áåëàãðîïðîìáàíê». — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.belapb.by/rus/ma-
lomu-i-srednemu-biznesu/distancionnoe-bankovskoe-obsluzhivanie. — Äàòà
äîñòóïà: 02.04.2017.

3. «Ïëàòåæíûå êàðòû è ñåðâèñû — 2016». Èòîãè [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ] // Infobank.by. — Ðåæèì äîñòóïà: http://infobank.by/infolinebigview/
platezhnye-karty-i-servisy-2016-itogi. — Äàòà äîñòóïà: 02.04.2017.

À.Ã. Ïñòûãà, Ï.À. Ñåçäèíà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ê.À. Çàáðîäñêàÿ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÑÐÅÄÑÒÂÀ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ ÏÐÈÍßÒÈß ÐÅØÅÍÈÉ
Â ËÈÇÈÍÃÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äëÿ ìíîãèõ ñóáú-
åêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ âàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ðåèíæè-
íèðèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ìîäåðíèçàöèÿ ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç íîâûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè è ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé â îñíîâíûå ñðåäñòâà ÿâëÿåòñÿ ëèçèíã. Ñîãëàñíî Ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2020 ãîäà, óò-
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âåðæäåííîé ñîâìåñòíûì Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ è Íàöèî-
íàëüíîãî Áàíêà 28 ìàðòà 2017 ã. ¹ 229/6, îöåíêà íàöèîíàëüíîãî ðûíêà
ëèçèíãîâûõ óñëóã (ÐËÓ) ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé, ÷òî îáóñëîâëè-
âàåò íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
(ÑÏÏÐ) â ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé (ËÊ) è
ðàçâèòèÿ ÐËÓ àâòîðàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ÑÏÏÐ (Deductor Studio Aca-
demic, Assistant Choice, MS Excel) ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà, êîòîðàÿ âêëþ-
÷àåò ñëåäóþùèå ýòàïû:

1. Îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ïðîâîäèòñÿ â ðå-
çóëüòàòå OLAP- è êëàñòåðíîãî àíàëèçà ÐËÓ. Íà äàííîì ýòàïå îïðåäåëÿ-
åòñÿ öåëü — ïðîâåäåíèå îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ËÊ äëÿ âûÿâëå-
íèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èõ ðàçâèòèÿ, îáúåêò èññëåäîâàíèÿ —
ËÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðåäìåò — îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé.

2. Îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ è ìîäåëèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé îöåíêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ËÊ. Ñ ïîìîùüþ èíñòðóìåíòàëüíûõ ñðåäñòâ
êîððåëÿöèîííîãî è ôàêòîðíîãî àíàëèçà ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìà ôàêòîðîâ
è ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ËÊ: ðûíî÷íîé óñòîé÷èâîñòè
(îáúåì íîâîãî áèçíåñà, îáúåì íà÷èñëåííûõ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé è
îáúåì ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ) è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè —
ýôôåêòèâíîñòè (ñóììà íîâûõ äîãîâîðîâ ëèçèíãà, êîýôôèöèåíò ðåíòà-
áåëüíîñòè àêòèâîâ, êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà), ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè (ñîîòíîøåíèå çàåìíûõ è ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, âåëè-
÷èíà ÷èñòûõ àêòèâîâ, äîëÿ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè, ó÷àñòèå ñîá-
ñòâåííûì êàïèòàëîì).

3. Ïðîâåäåíèå îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ËÊ. Íà îñíîâå ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñðåäñòâàìè MS Excel áûëè ðàçðàáîòà-
íû èíäåêñû ðûíî÷íîé óñòîé÷èâîñòè Ið.ó (1), ýôôåêòèâíîñòè Iýôô (2),
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè Iô.ó (3), îáùèé èíäåêñ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé K (4). Ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé ïðîâîäèòñÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ËÊ.
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ãäå n, k, m — êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé; xi, yj, zl — ÷àñòíûå íîðìèðîâàí-
íûå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ËÊ.
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4. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ËÊ. Ðåà-
ëèçàöèÿ ýòîãî ýòàïà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì òàáëè÷íûõ, ãðà-
ôè÷åñêèõ è ìàòåìàòè÷åñêèõ ñðåäñòâ ïîäåððæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ðåéòèíãîâ, ìíîãîóãîëüíèêîâ è ìàòðèöû êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ËÊ, à òàêæå êîìïëåêñà ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîñòè-
÷åñêîé îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ËÊ è âëèÿíèÿ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå ëèçèíãà.

5. Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî âûáîðó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè âûïîëíÿåòñÿ íà îñíîâå àíàëè-
çà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ËÊ, èìååò
ïðàêòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ
ëèçèíãîâûìè êîìïàíèÿìè è áàíêàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà íàöèîíàëüíîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ.

Ê.Þ. Ñèäîðîâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)
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ÀÍÀËÈÇ ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

ÁÀÍÊÎÂ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ íåñïîñîáíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ îñóùå-
ñòâëÿòü ïëàòåæè, âûäàâàòü äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû äëÿ ðàçâèòèÿ ðåàëü-
íîãî êàïèòàëà îñîáî îñòðî âñòàåò ïðîáëåìà îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Öåëü íàøåé ðàáîòû — ïðîàíàëèçèðîâàòü ïîêàçàòåëè ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è äàòü îöåí-
êó èõ ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ.

Â êà÷åñòâå ïåðèîäà èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàí âðåìåííîé ïåðèîä
ñ 2006 ïî 2015 ã., äëÿ àíàëèçà áûëî îòîáðàíî 5 áàíêîâ [1].

Àíàëèç äèíàìèêè äîõîäîâ â òåêóùåì è ðåàëüíîì âûðàæåíèè ïîêà-
çàë, ÷òî ðåàëüíûå äîõîäû åæåãîäíî âîçðàñòàëè â ñðåäíåì íà 160,1 %,
â ñâîþ î÷åðåäü ðàñõîäû áàíêîâ âîçðàñòàëè â ñðåäíåì çà ïåðèîä íà
166,7 % [2].

Ïîêàçàòåëåì ïðîãíîçíîé îöåíêè ñòàáèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöè-
åíò îáùåé äååñïîñîáíîñòè áàíêà. Áîëüøàÿ ÷àñòü áàíêîâ çà âåñü èçó÷àå-
ìûé ïåðèîä èìååò êîýôôèöèåíò îáùåé äååñïîñîáíîñòè îêîëî 0,9, ÷òî
ãîâîðèò î äîñòàòî÷íî íèçêîé ñïîñîáíîñòè ïîêðûâàòü ñâîè ðàñõîäû
çà ñ÷åò äîõîäîâ èëè ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè.

Àíàëèç äèíàìèêè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ åùå íå
äàåò êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
áàíêîâ. Ýòó çàäà÷ó ìîæíî ðåøèòü ïóòåì èçó÷åíèÿ äèíàìèêè ðåíòàáåëü-
íîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ [3].
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Îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü áàíêîâ ðàññìàòðèâàëàñü â çàâèñèìîñòè îò
äâóõ ôàêòîðîâ:

1) ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ÑÊ) áàíêîâ;
2) ñîîòíîøåíèÿ ÑÊ è óñòàâíîãî ôîíäà (ÓÔ) áàíêîâ.
Ýòà çàâèñèìîñòü ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùåé ìóëüòèïëè-

êàòèâíîé ìîäåëüþ:

R = ×
Ï

ÑÊ

ÑÊ

ÓÔ
.

Âëèÿíèå ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè íà àáñîëþòíûé è îòíîñè-
òåëüíûé ïðèðîñò îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè áûëî ðàññ÷èòàíî íà ïðèìåðå
Áåëàðóñáàíêà â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2012 ã. (ñì. òàáëèöó) [4].

Ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ äâóõôàêòîðíîé èíäåêñíîé ìîäåëè

Ôàêòîð
Èíäåêñ,

%

Èçìåíåíèå îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè
áàíêîâ çà ñ÷åò ôàêòîðîâ

â àáñîëþòíîì
âûðàæåíèè, ï.ï.

â îòíîñèòåëüíîì
âûðàæåíèè, %

Ðåíòàáåëüíîñòü ÑÊ áàíêîâ, % 53,6 –3,883 –47,2

Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ ÑÊ
è ÓÔ áàíêîâ 101,7 0,142 1,7

Îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü áàíêîâ, % 54,5 –3,741 –45,5

Ïîäâîäÿ èòîãè âûïîëíåííîé ðàáîòû, ñôîðìóëèðóåì îñíîâíûå ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è âûâîäû, ñäåëàííûå íà èõ îñíîâå:

1. Êîëè÷åñòâåííóþ ñòîðîíó ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ áàíêîâ äàþò
ïîêàçàòåëè äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, à êà÷åñòâåííóþ ñòîðîíó — ïîêàçàòåëè
ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè, ëèêâèäíîñòè è äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà.

2. Â ðåàëüíîì âûðàæåíèè ðàñõîäû ðàñòóò áûñòðåå äîõîäîâ, ÷òî íå-
ãàòèâíûì îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò ñîâðåìåííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ, ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì èõ íèçêîé èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ îáùåé äååñïîñîáíî-
ñòè ìåíüøå åäèíèöû, ÷òî ãîâîðèò î ñïîñîáíîñòè áàíêîâ çà ñ÷åò äîõîäîâ
ïîêðûâàòü ñâîè ðàñõîäû, ñîáëþäàÿ ïðèíöèï ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè è ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè.

3. Íàèáîëåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì âåñîìîå âëèÿíèå
íà äèíàìèêó îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè, âûñòóïàåò óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè
ÑÊ áàíêà.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ì.Í. Àâñåéêî — êàíä. ýêîí. íàóê

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÂÀËÞÒÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Ñòàáèëèçàöèÿ è ïîñòîÿííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòíîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðåäïîñûëîê
ðàçâèòèÿ ëþáîé ýêîíîìèêè.

Ôóíêöèîíèðóþùàÿ íàöèîíàëüíàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íå ëèøåíà íåäîñòàòêîâ. Òàê, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî âè-
äèìûõ ïðîáëåì.

Äëÿ íà÷àëà ñòîèò îòìåòèòü òî, ÷òî ýêîíîìèêà Áåëàðóñè íàõîäèòñÿ
â çíà÷èòåëüíîé çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìèêè Ðîññèè è ñóùåñòâåííîå çà-
ìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè îáîñòðÿåò óæå ñôîðìèðîâàâ-
øèåñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè â Áåëàðóñè [1].

Â ýòîé ñâÿçè âàëþòíîå ðåãóëèðîâàíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðè-
ìåíÿåòñÿ â öåëÿõ êîíöåíòðàöèè âàëþòíûõ ðåñóðñîâ â ðóêàõ ãîñóäàð-
ñòâà, ïîääåðæàíèÿ êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû, íåäîïóùåíèÿ âàëþò-
íûõ ñïåêóëÿöèé.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ñ ïëàòåæíûì áàëàíñîì. Ýòî îç-
íà÷àåò, ÷òî Áåëàðóñè íåîáõîäèìî ïåðåñìîòðåòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòè-
êó ñ öåëüþ ìèíèìèçàöèè ïîòðåáíîñòè âî âíåøíåì êðåäèòîâàíèè, ÷òî
ïîäðàçóìåâàåò æåñòêóþ ôèñêàëüíóþ è ìîíåòàðíóþ ïîëèòèêó, êîòî-
ðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñòàáèëèçàöèè öåí è îáìåííîãî êóðñà, à òàê-
æå ñäåëàåò òåêóùèé ñ÷åò ïëàòåæíîãî áàëàíñà áîëåå ñáàëàíñèðîâàí-
íûì [2].

Íàçâàííûå ïðîáëåìû ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíàìè íåñòàáèëüíîñòè âàëþò-
íîãî êóðñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ âîññòàíîâëåíèÿ äîâåðèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ê íàöèîíàëüíîé
âàëþòå.

Äëÿ ýòîãî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñëåäóåò:
l îòìåíèòü îãðàíè÷åíèÿ ïî âêëàäàì â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ, êîìïåí-

ñèðóþùèå ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè äåâàëüâàöèþ íàöèîíàëüíîé âàëþòû;
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l ïðîâåñòè àìíèñòèþ êàïèòàëîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïîñòóïëåíèÿ â ñòðà-
íó èíîñòðàííîé âàëþòû;

l àêòèâèçèðîâàòü îñâîåíèå ïåðåäîâûõ áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è òåõ-
íîëîãèé ñ âûõîäîì íà óðîâåíü áàíêîâñêèõ ñèñòåì âåäóùèõ ãîñóäàðñòâ
ìèðà;

l ïðîâîäèòü àêêóðàòíóþ àãèòàöèîííóþ êîìïàíèþ ïî âîçâðàòó äî-
âåðèÿ ê áåëîðóññêîìó ðóáëþ [3].

Âàæíóþ ðîëü â ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòíîé ñèñ-
òåìû èãðàþò îòíîøåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Ìåæäóíàðîäíûì âà-
ëþòíûì ôîíäîì. Äàëüíåéøåå èõ ðàçâèòèå óâÿçûâàåòñÿ ñ ïðîâåäåíèåì
øèðîêîìàñøòàáíûõ ðåôîðì â ñòðàíå [4].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìû ïî ïîääåðæàíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íà-
öèîíàëüíîé âàëþòû îñòàþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè â ñòðàíå. Ñðåäè âàðèàí-
òîâ ðàçâèòèÿ âàëþòíîé ñèñòåìû ìîæíî âûäåëèòü: ïðîäîëæåíèå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ìåæäóíàðîäíûìè ôîíäàìè, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî
êàïèòàëà, ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è, êàê
ñëåäñòâèå, óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà, ðàñøèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà è èíòåã-
ðàöèîííûõ îòíîøåíèé ñ Ðîññèåé, ñòðàíàìè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîîáùåñòâà è Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Í.Í. Ãîâÿäèíîâà

ÁËÎÊ×ÅÉÍ: ÐÀÇÄÓÒÛÅ ÎÆÈÄÀÍÈß
ÈËÈ ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÁÓÄÓÙÅÃÎ?

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ êàê òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè, òàê è ãîñó-
äàðñòâà ïðîÿâëÿþò âñå áîëüøèé èíòåðåñ ê òåõíîëîãèè ïîä íàçâàíèåì
áëîê÷åéí. Îíà ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðèðîâàííîé áàçîé äàííûõ, ñîäåð-
æàùåé èíôîðìàöèþ î öåïî÷êàõ òðàíçàêöèé, ïîñòðîåííûõ ïî îïðåäå-
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ëåííûì ïðàâèëàì, îáåñïå÷èâàþùèõ îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê èíôîðìà-
öèè, ÷òî èñêëþ÷àåò êðàæó äàííûõ, ìîøåííè÷åñòâî, íàðóøåíèå èìó-
ùåñòâåííûõ ïðàâ è ò.ä. Áàçà äàííûõ ÿâëÿåòñÿ äåöåíòðàëèçîâàííîé,
ó íåå íåò åäèíîãî öåíòðà óïðàâëåíèÿ, à âñå ó÷àñòíèêè âõîäÿò â íåå
íà ðàâíûõ ïðàâàõ. Èíôîðìàöèÿ î òðàíçàêöèÿõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå
öåïî÷êè áëîêîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàñïðåäåëåííîñòüþ, îòêðû-
òîñòüþ, çàùèùåííîñòüþ. Êîìïüþòåðû ïîëüçîâàòåëåé áëîê÷åéí îáðà-
çóþò ñåòü, íà êàæäîì èç íèõ õðàíèòñÿ êîïèÿ äàííûõ áëîê÷åéí. Âñå
êîìïüþòåðû ðàâíîïðàâíû, òàì íåò îðãàíèçàòîðîâ, ìîäåðàòîðîâ, êîíò-
ðîëåðîâ è ìåíåäæåðîâ. Äëÿ çàùèòû äàííûõ è ïîëüçîâàòåëåé øèðîêî
èñïîëüçóåòñÿ øèôðîâàíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ñî÷åòàíèå îò-
êðûòîñòè è äîñòîâåðíîñòè îäíîâðåìåííî ïðè ïîëíîì íåäîâåðèè ê îñ-
òàëüíûì ó÷àñòíèêàì ñèñòåìû.

Ïîÿâëåíèå òåõíîëîãèè äàëî òîë÷îê ñîçäàíèþ êðèïòîâàëþò — öèô-
ðîâûõ âàëþò, êîòîðûå çàùèùåíû îò ïîääåëêè, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé çàøèôðîâàííóþ èíôîðìàöèþ, áåç âîçìîæíîñòè êîïèðîâàíèÿ.
Èõ ïîÿâëåíèå ïîçâîëèëî óñêîðèòü è óäåøåâèòü ïëàòåæè, ñäåëàòü èõ áå-
çîïàñíåå.

Áëîê÷åéí îáëàäàåò ñëåäóþùèìè âàæíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè:
1. Àâòîíîìíîñòü — îòñóòñòâóåò êàêàÿ-ëèáî îðãàíèçàöèÿ, öåíòð èëè

àãåíòñòâî, êîòîðûå àäìèíèñòðèðóþò òåõíîëîãèþ è èìåþò «êëþ÷» ê èñ-
ïðàâëåíèþ äàííûõ.

2. Êðóãëîñóòî÷íàÿ è êðóãëîãîäè÷íàÿ ðàáîòà — ñîäåðæàíèå áàç äàí-
íûõ ïîñòîÿííî êîïèðóåòñÿ íà òûñÿ÷è êîìïüþòåðîâ, äàæå åñëè 99 % èç
íèõ â êàêîé-òî ìîìåíò îêàæóòñÿ íå â ñåòè, òî çàïèñè ïîïàäóò íà îñòàâ-
øèåñÿ è îáíîâÿòñÿ âî âñåõ, êàê òîëüêî îíè âåðíóòñÿ â ñåòü.

3. Áåçîïàñíîñòü — êîäèðîâàíèå, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ áëîê-
÷åéí, îòêðûòî äëÿ äîðàáîòêè (open-sourñe). Ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü
ïðîâåäåíèÿ êðèïòîãðàôè÷åñêîãî àóäèòà.

4. Îòêðûòîñòü äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîäóêòîâ (ïðîãðàìì, ñåðâèñîâ) íà
îñíîâàíèè áëîê÷åéí.

5. Îòñóòñòâèå ïðèíàäëåæíîñòè ê êàêîé-ëèáî êîðïîðàöèè, îõðàíû
àâòîðñêèì ïðàâîì ëèáî ïðàâîì íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü.
Êàæäûé ìîæåò ïðè æåëàíèè ïðîâåñòè àíàëèç è àóäèò êîäà.

Áëîê÷åéí äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèåé áóäóùåãî, õîòü îíà
íå ëèøåíà îòðèöàòåëüíûõ ñòîðîí: çàìåíà ÷åëîâåêà ìàøèíàìè, íåâîç-
ìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàíèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êðèï-
òîâàëþòû. Âìåñòå ñ òåì ïëþñû òåõíîëîãèè ñóùåñòâåííû, ÷òî äàåò ïðàâî
òåõíîëîãèè ïîñòåïåííî âõîäèòü â íàøó ïîâñåäíåâíóþ æèçíü.

Áëîê÷åéí äàâíî ñòàë ôóíäàìåíòîì äëÿ ñîçäàíèÿ êðèïòîâàëþòû.
Ýòà âîçìîæíîñòü çàñòàâëÿåò ñåé÷àñ ìíîãèå ãîñóäàðñòâà çàäóìàòüñÿ î çà-
ùèòå íàöèîíàëüíîé âàëþòû, òàê êàê èìåííî êðèïòîâàëþòà ìîæåò âû-
òåñíèòü åå êàê ñóáúåêòà èç îáîðîòà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Êàê ñëåä-
ñòâèå, ãîñóäàðñòâî òåðÿåò êîíòðîëü äåíåæíî-êðåäèòíîé ñôåðû, ÷òî ìî-
æåò ïðèâåñòè ê áîëüøèì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì.
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Ñåêöèÿ 5

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ Ó×ÅÒ, ÀÍÀËÈÇ È ÀÓÄÈÒ
Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ (ÏÎ ÎÒÐÀÑËßÌ)

Ä.Â. Àíäðååíêîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Å.Í. Øèáåêî — êàíä. ýêîí. íàóê

ÂËÎÆÅÍÈß Â ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ:
ÐÀÑØÈÐÅÍÈÅ È ÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖÈß ÑÓÁÑ×ÅÒÎÂ

Ìíîãèå èç ó÷åíûõ ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî âëîæåíèå â äîëãîñðî÷-
íûå àêòèâû — ýòî, ïðåæäå âñåãî, çàòðàòû. Òàêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåð-
æèâàþòñÿ À.Ì. Ïîääåðüîãèí, Ë.Â. Ïåðåêðåñòîâà, Ñ.Å. Âèòóí, À.È. ×è-
ãðèíà, À.Ñ. Íåøèòîé è äð. Íàèáîëåå ïîëíîå, íà íàø âçãëÿä, îïðåäåëå-
íèå ñôîðìóëèðîâàë À.Ñ. Íåøèòîé, êîòîðûé îïðåäåëèë, ÷òî ýòî ðåàëü-
íûå èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, â òîì ÷èñëå çàòðàòû íà íîâîå ñòðî-
èòåëüñòâî, íà ðàñøèðåíèå, ðåêîíñòðóêöèþ è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæå-
íèå äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèîáðåòåíèå ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ,
ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèå ðàáîòû [1]. Òåðìèí «âëîæåíèÿ â äîëãîñðî÷-
íûå àêòèâû» íåðàçðûâíî ñâÿçàí ñ ïîíÿòèåì «èíâåñòèöèè», ÷òî âèäíî
èç îïðåäåëåíèÿ — ïåðâîå âûðàæåíî ÷åðåç ïîñëåäíåå. Ýòî ëîãè÷íî, âåäü
è òî è äðóãîå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàòðàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû â áóäóùåì.

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî âëîæåíèÿ â äîëãîñðî÷íûå àêòèâû — ýòî òå
æå îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è ò.ä. è íåò íå-
îáõîäèìîñòè ó÷èòûâàòü èõ îòäåëüíî, íî îñîáåííîñòüþ òàêèõ âëîæåíèé
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â äàííóþ ãðóïïó ïåðå÷èñëåííûå îáúåêòû ïîïàäàþò
òîëüêî âðåìåííî: à) äëÿ ó÷åòà çàòðàò è ôîðìèðîâàíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé
ñòîèìîñòè îáúåêòîâ äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ è ïîñëåäóþùåì èõ ïðèçíà-
íèè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå êàê òàêîâûõ; á) äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîêàçàòå-
ëåé îò÷åòíîñòè (áóõãàëòåðñêîé è ñòàòèñòè÷åñêîé) î õàðàêòåðå ðàñõîäî-
âàíèÿ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè è ïîñëåäóþùåãî èõ àíàëèçà.

Äëÿ îòðàæåíèÿ èíôîðìàöèè î âëîæåíèÿõ îðãàíèçàöèè â îáúåêòû,
êîòîðûå âïîñëåäñòâèè áóäóò ïðèíÿòû ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó â êà÷åñ-
òâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, èíâåñòèöèîííîé íåä-
âèæèìîñòè, ïðåäíàçíà÷åí ñ÷åò 08 «Âëîæåíèÿ â äîëãîñðî÷íûå àêòèâû»,
ê êîòîðîìó ñîãëàñíî Òèïîâîìó ïëàíó ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îò-
êðûâàþòñÿ êàê ìèíèìóì 5 ñóáñ÷åòîâ, â òîì ÷èñëå ñóáñ÷åò 08-1 «Ïðè-
îáðåòåíèå è ñîçäàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ».

Âëîæåíèÿ â äîëãîñðî÷íûå àêòèâû âåñüìà ðàçíîðîäíû, ÷òî ñòàâèò
ïîä ñîìíåíèå öåëåñîîáðàçíîñòü ó÷åòà îïåðàöèé ïî ïðèîáðåòåíèþ è ñî-
çäàíèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà îäíîì ñóáñ÷åòå 08-1 «Ïðèîáðåòåíèå è ñî-
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çäàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ». Ðàññìîòðèì ñîñòàâ çàòðàò, ó÷èòûâàåìûõ
íà äàííîì ñóáñ÷åòå (ñì. òàáëèöó).

Ñîñòàâ çàòðàò ïðè ïðèîáðåòåíèè è ñîçäàíèè îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Ïðèîáðåòåíèå
îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Ñîçäàíèå (âîçâåäåíèå) îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Ïðÿìûå çàòðàòû Êîñâåííûå çàòðàòû

Ñòîèìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå
çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ âû-
ïîëíåíèåì ñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò, êîòîðûå íåâîçìîæ-
íî ïðÿìî îòíåñòè ê êîí-
êðåòíîìó îáúåêòó ó÷åòà

Òàìîæåííûå ñáîðû
è ïîøëèíû

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ
îñíîâíîãî ïðîèçâîäñòâà

Ïðîöåíòû ïî êðåäèòàì
è çàéìàì

Çàòðàòû ïî ýêñïëóàòàöèè
ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí è ìå-
õàíèçìîâ

Çàòðàòû ïî ñòðàõîâàíèþ
ïðè äîñòàâêå

Ïðî÷èå ïðÿìûå çàòðàòû
(èíûå çàòðàòû, ïðÿìî îò-
íîñÿùèåñÿ ê êîíêðåòíîìó
îáúåêòó ó÷åòà)

Çàòðàòû íà óñëóãè äðóãèõ
ëèö, ñâÿçàííûå ñ ïðèâå-
äåíèåì îñíîâíûõ ñðåäñòâ
â ñîñòîÿíèå, ïðèãîäíîå
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ

Î÷åâèäíî, ÷òî çàòðàòû ïðè ïîêóïêå è ñîçäàíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ
ðàçëè÷íû:

l ïî ñâîåé ñòðóêòóðå. Íåöåëåñîîáðàçíî ñìåøèâàòü íà îäíîì ñóáñ÷å-
òå 08-1 «Ïðèîáðåòåíèå è ñîçäàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ» çàòðàòû, êîòîðûå
ôîðìèðóþò ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðè
èõ ñîçäàíèè ñ óæå ñôîðìèðîâàííîé ïîñòàâùèêîì ñòîèìîñòüþ îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ïðè èõ ïðèîáðåòåíèè;

l ïî îáúåìó ó÷èòûâàåìûõ çàòðàò. Ïðè ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ îáúåì çàòðàò çíà÷èòåëüíî âûøå, íåæåëè ïðè èõ ïî-
êóïêå;

l ïî ñðîêàì ó÷åòà çàòðàò íà ñ÷åòå è, ñîîòâåòñòâåííî, â áàëàíñå. Ïî-
êóïêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ — ïðîöåññ áîëåå îïåðàòèâíûé, íåæåëè èõ ñòðî-
èòåëüñòâî. Îí ñîñòîèò èç îïëàòû ïîñòàâùèêó è íåïîñðåäñòâåííî ïîñòóï-
ëåíèÿ îñíîâíîãî ñðåäñòâà. Ñîçäàíèå æå ïðåäïîëàãàåò çàêóïêó èëè èçãî-
òîâëåíèå óçëîâ, äåòàëåé, èõ äàëüíåéøóþ îáðàáîòêó, ìîíòàæ. Òàêîé
ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî äëèòåëüíûì.

129



Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîãî, ïðåäëàãàåì ðàçäåëèòü ñóáñ÷åò
08-1 «Ïðèîáðåòåíèå è ñîçäàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ» íà äâà ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ñóáñ÷åòà: «Ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ» è «Ñîçäàíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ».
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ÐÅÊËÀÌÍÛÉ ÐÎËÈÊ È ÅÃÎ ÒÐÀÍÑËßÖÈß:
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíèì èç óñëîâèé óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåêëàìíûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþ-
ùèõ ñôîðìèðîâàòü ó ïîòðåáèòåëÿ îïðåäåëåííîå ìíåíèå îòíîñèòåëüíî
ïðîäàâàåìûõ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã è ïîáóæäàþùèõ åãî ê ñîâåðøåíèþ
ïîêóïîê. Ðåêëàìà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ôîð-
ìàõ, íàïðèìåð, â âèäå ðåêëàìíîãî ðîëèêà íà òåëåâèäåíèè (ðàäèî), áóõ-
ãàëòåðñêèé è íàëîãîâûé ó÷åò êîòîðîãî èìååò ñóùåñòâåííûå îñîáåííîñ-
òè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì [1].

I. Îñîáåííîñòè ó÷åòà ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ, ïëàíèðóåìûõ ê èñïîëüçî-
âàíèþ áîëåå 12 ìåñÿöåâ â ãîäó.

1. Çàòðàòû íà ñîçäàíèå (ïðèîáðåòåíèå) ðåêëàìíîãî ðîëèêà, êîòîðûé
îòâå÷àåò óñëîâèÿì ïðèçíàíèÿ åãî â êà÷åñòâå íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà,
ñîáèðàþòñÿ â ñîñòàâå âëîæåíèé â äîëãîñðî÷íûå àêòèâû. Ïîñëå îôîðì-
ëåíèÿ àêòà î ïðèåìå-ïåðåäà÷å íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ðîëèê ïðèíè-
ìàåòñÿ ê ó÷åòó íà ñ÷åò 04 «Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû».

2. Íà÷èñëåíèå àìîðòèçàöèè íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâîãî ÷èñëà ìåñÿöà,
ñëåäóþùåãî çà ìåñÿöåì ïðèíÿòèÿ ðîëèêà ê ó÷åòó â êà÷åñòâå íåìàòåðè-
àëüíîãî àêòèâà, è ïðîèçâîäèòñÿ íà ïðîòÿæåíèè ñðîêà ïîëåçíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Åñëè òðàíñëÿöèÿ ðîëèêà íîñèò ñåçîííûé õàðàêòåð, òî ìåñÿ÷íàÿ íîð-
ìà (ìåñÿ÷íàÿ ñóììà) àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ
èç ãîäîâîé íîðìû àìîðòèçàöèè (ãîäîâîé ñóììû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñ-
ëåíèé) è êîëè÷åñòâà ìåñÿöåâ òðàíñëèðîâàíèÿ ðîëèêà â òå÷åíèå ãîäà.

3. Ïî îêîí÷àíèè òðàíñëÿöèè ðåêëàìíîãî ðîëèêà îïðåäåëÿåòñÿ åãî
îñòàòî÷íàÿ (íåäîàìîðòèçèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü), êîòîðàÿ ñïèñûâàåòñÿ
â ñîñòàâ ïðî÷èõ ðàñõîäîâ ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ó÷èòûâà-
åòñÿ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè â ñîñòàâå âíåðåàëèçàöèîííûõ ðàñ-
õîäîâ.
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II. Îñîáåííîñòè ó÷åòà ðåêëàìíûõ ðîëèêîâ, ïëàíèðóåìûõ ê èñïîëü-
çîâàíèþ íå áîëåå 12 ìåñÿöåâ â ãîäó.

1. Ó÷åò ðåêëàìíîãî ðîëèêà, êîòîðûé íå îòâå÷àåò óñëîâèÿì åãî îòíå-
ñåíèÿ ê íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì (åãî èñïîëüçîâàíèå ïðåäïîëàãàåòñÿ
íå áîëåå 12 ìåñÿöåâ), ïðèçíàåòñÿ ðàñõîäàìè òåêóùåãî ïåðèîäà â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, êîãäà îí íà÷èíàåò òðàíñëèðîâàòüñÿ. Êîãäà ðåêëàìíûé
ðîëèê íà÷èíàåò òðàíñëèðîâàòüñÿ ñðàçó ïîñëå åãî ïîëó÷åíèÿ, òî ðàñõîäû
íà åãî ñîçäàíèå ïðèçíàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå â ñîñòàâå ðàñõîäîâ íà
ðåàëèçàöèþ òîãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà, â êîòîðîì îíè áûëè ïðîèçâåäåíû,
è â òîì æå ïåðèîäå äàííûå çàòðàòû ó÷èòûâàþòñÿ ïðè íàëîãîîáëîæåíèè
ïðèáûëè.

2. Åñëè ðåêëàìíûé ðîëèê íà÷èíàþò òðàíñëèðîâàòüñÿ ÷åðåç íåêîòî-
ðîå âðåìÿ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ, òî â ýòîì ñëó÷àå çàòðàòû íà ðåêëàìíûé ðî-
ëèê ïðè åãî ïîëó÷åíèè öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè íà ñ÷åò 97 «Ðàñõîäû áó-
äóùèõ ïåðèîäîâ» è ñïèñàòü â ñîñòàâ ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèþ â òîì îò-
÷åòíîì ïåðèîäå, â êîòîðîì ýòîò ðîëèê ïåðåäàí äëÿ ïåðâîé òðàíñëÿöèè.
Ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè äàííûå çàòðàòû ïðèçíàþòñÿ â òîì îò-
÷åòíîì ïåðèîäå, â êîòîðîì îíè ïðèçíàíû â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå â ñîñòà-
âå ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèþ.

3. Â ñëó÷àå, êîãäà ðåêëàìíûé ðîëèê ïîëó÷åí, çàòðàòû íà íåãî îòðà-
æåíû íà ñ÷åòå 97 «Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ», íî ñïóñòÿ âðåìÿ ïðè-
íÿòî ðåøåíèå î òîì, ÷òî îí òðàíñëèðîâàòüñÿ íå áóäåò, òî íà äàòó òàêîãî
ðåøåíèÿ äàííûå çàòðàòû ñïèñûâàþòñÿ â ñîñòàâ ïðî÷èõ ðàñõîäîâ ïî òå-
êóùåé äåÿòåëüíîñòè è ïðè íàëîãîîáëîæåíèè ïðèáûëè íå ó÷èòûâàþòñÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Îá óñòàíîâëåíèè òèïîâîãî ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, óòâåðæ-
äåíèè Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ïðèìåíåíèÿ òèïîâîãî ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ ïîñòàíîâëåíèé Ìè-
íèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è èõ îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : ïîñòàíîâëåíèå Ì-âà ôèíàíñîâ Ðåñï. Áåëà-
ðóñü, 29 èþíÿ 2011 ã., ¹ 50 // ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Áåëàðóñü / ÎÎÎ «Þð-
Ñïåêòð», Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2017. —
Äàòà äîñòóïà: 26.04.2017.

Å.Ý. Áåëîóñîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ã.Ã. Âèíîãîðîâ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÅÃÌÅÍÒÀÐÍÎÃÎ Ó×ÅÒÀ
ÝÊÑÏÎÐÒÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçà-
öèè çàâèñèò îò åå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè âîçðàñòà-
åò ðîëü áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òàê êàê íåîáõîäèìî íå ïðîñòî îïðåäåëèòü
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ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, à îïðåäåëèòü ýôôåêò îò òåêóùåé, ôèíàíñîâîé
è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Íàëè÷èå ñåãìåíòàðíîãî ó÷åòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
íà ïðåäïðèÿòèè ïîçâîëÿåò ñïëàíèðîâàòü çàòðàòû, à ñëåäîâàòåëüíî, ðàç-
ðàáîòàòü öåíîâóþ ïîëèòèêó ñåãìåíòîâ áèçíåñà, âûÿâèòü îòêëîíåíèÿ
ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè îò ïëàíîâîé, óñòàíîâèòü ïðè÷è-
íû èõ âîçíèêíîâåíèÿ.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå àêòèâíî çàíèìàþòñÿ ýêñïîðòíîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ, âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò äàííûå, îòðàæàþùèå ïîêàçàòåëè
âûðó÷êè, íàëîãîâ, ïðèáûëåé îò äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó
äëÿ òàêèõ ïðåäïðèÿòèé, äîëÿ ýêñïîðòà êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøà-
åò âåëè÷èíó ðåàëèçàöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå, àâòîð ðåêîìåíäóåò âû-
äåëÿòü îòäåëüíûé ñóáñ÷åò ïî ñ÷åòó 90 «Äîõîäû è ðàñõîäû ïî òåêó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè» ñóáñ÷åò 90.1 «Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã», íà êîòîðîì áóäóò îòðàæàòüñÿ ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îò
ýêñïîðòà:

l 90.1.1 «Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã íà ýêñ-
ïîðò»;

l 90.1.2 «Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã íà âíóòðåí-
íèé ðûíîê».

Ìíîãèå ñîâðåìåííûå çàïàäíûå êîìïàíèè ïðîèçâîäÿò ãðóïïû òîâà-
ðîâ (èëè óñëóã) èëè ðàáîòàþò â ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíàõ ñ ðàçíûìè
íîðìàìè ðåíòàáåëüíîñòè, âîçìîæíîñòÿìè ðàçâèòèÿ, ïåðñïåêòèâàìè è
ðèñêàìè [1]. Â ýòîì ñëó÷àå ñåãìåíòàðíàÿ îò÷åòíîñòü ïîìîãàåò ðàçîá-
ðàòüñÿ â ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé áèçíåñà êîìïàíèè,
êîòîðóþ íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü èç åå ñîâîêóïíûõ äàííûõ. Èñõîäÿ èç
ýòîãî, ïðåäëàãàåòñÿ ñäåëàòü ãðàäàöèþ ïî ñòðàíàì-ýêñïîðòåðàì íà ñóá-
ñ÷åòå 90.1.1 «Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã íà ýêñïîðò».
Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÎÄÎ «ÒàõàòÀêñè» ãðàäàöèÿ áóäåò âû-
ãëÿäåòü òàêèì îáðàçîì:

l 90.1.1.1 «Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â Ðîññèé-
ñêóþ Ôåäåðàöèþ»;

l 90.1.1.2 «Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â Ãåðìà-
íèþ»;

l 90.1.1.3 «Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â Êàçàõ-
ñòàí»;

l 90.1.1.4 «Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â Ïîëüøó»;
l 90.1.1.5 «Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â Èòàëèþ».
Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèè ïîêóïàòåëÿìè ïðîäóêöèè â îñ-

íîâíîì ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè ëèøü íåñêîëüêèõ ñòðàí, íàïðèìåð,
Ðîññèÿ, Ëèòâà, Óêðàèíà, Ïîëüøà, àâòîð ðåêîìåíäóåò â òàêèõ ñòðàíàõ
ñäåëàòü áîëåå óãëóáëåííóþ äåòàëèçàöèþ, ãäå ìîæíî áûëî áû ïðîèçâå-
ñòè àíàëèç ïî ïîêóïàòåëÿì.

Îòñóòñòâèå ïîäîáíîãî ñåãìåíòàðíîãî ó÷åòà â áåëîðóññêîé ïðàêòèêå,
à èìåííî â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñåãìåíòàðíîé îò÷åòíîñòè è ïðèíÿ-
òèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îïðåäåëÿåò íèçêóþ ñòåïåíü óïðàâëÿå-
ìîñòè ýêñïîðòíûìè ñäåëêàìè [2]. Èñõîäÿ èç ïîäîáíîãî àíàëèçà, ìîæíî
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ïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî ïîâîäó ïðèìåíå-
íèÿ îòäåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñêèäîê òåì ïîêóïàòåëÿì, êîòîðûå ÿâëÿþò-
ñÿ ÷àñòûìè ïîêóïàòåëÿìè ïðîäóêöèè, à òàêæå îïðåäåëåííûå ñêèäêè
íîâûì êîíòðàãåíòàì, ÷òî ïîçâîëèò áûñòðåå âûéòè íà âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèé ðûíîê.

Ëèòåðàòóðà

1. Êóðãàíîâà, Å. Í. Ó÷åò è àíàëèç ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé ïî ñåãìåíòàì
äåÿòåëüíîñòè : äèñ. … êàíä. ýêîí. íàóê / Å. Í. Êóðãàíîâà. — Ì., 2004. —
173 ë.

2. Ãîðÿ÷èõ, Ñ. Ï. Ôîðìèðîâàíèå ñåãìåíòàðíîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöè-
ìè-ýêñïîòåðàìè / Ñ. Ï. Ãîðÿ÷èõ, À. Í. ×èêèøåâà // Áóõãàëòåð è çàêîí. —
2007. — ¹ 3. — Ñ. 25–28.

Â.Ã. Ãðèíþê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Â.Î. Çàðåöêèé — êàíä. ýêîí. íàóê

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ ÍÇÏ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÃÀÐÌÎÍÈÇÀÖÈÈ Ó×ÅÒÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ Ñ ÌÑÔÎ

Ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì, õàðàêòåðèçóþùèì ýôôåêò îò îñóùåñò-
âëåíèÿ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðè-
áûëü (óáûòîê) îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàç-
íîñòü ìåæäó âûðó÷êîé îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ñëåäóþùèìè ðàñõî-
äàìè: ñåáåñòîèìîñòüþ ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, óïðàâëåí÷åñêèìè
ðàñõîäàìè è ðàñõîäàìè íà ðåàëèçàöèþ. Îñíîâíûì âèäîì ðàñõîäîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, íà êîòîðóþ âëèÿþò
ñëåäóþùèå ôàêòîðû: ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è ñåáå-
ñòîèìîñòü îñòàòêîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà íà÷àëî è êîíåö ìåñÿöà.
Â ñâîþ î÷åðåäü íà ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè âëèÿþò: íå-
çàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî íà íà÷àëî è êîíåö ìåñÿöà, çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî ïðîäóêöèè çà ìåñÿö.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà
ÍÇÏ.

Çàäà÷àìè äàííîé ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ è
ìåòîäè÷åñêèõ âîïðîñîâ îðãàíèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íåçàâåðøåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà (ÍÇÏ); èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà ó÷åòà ÍÇÏ; ïðî-
âåäåíèå àíàëèçà îðãàíèçàöèè ó÷åòà ÍÇÏ è ôîðìóëèðîâàíèå âûâîäîâ.

Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îò 12.11.2010 ¹ 133 (ðåä. îò 30.04.2012) «Îá óòâåðæäåíèè Èí-
ñòðóêöèè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó çàïàñîâ» ïîðÿäîê áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è îöåíêè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà âñåõ ñòàäèÿõ òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî öèêëà óñòàíàâëèâàåòñÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêîé îðãàíèçàöèè.
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Ó÷åò íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî ÌÑÔÎ, íàïðèìåð, âåäåòñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì ÌÑÔÎ IAS 2 «Çàïàñû», êîòîðûé ïðåäó-
ñìàòðèâàåò îäèíàêîâûå ìåòîäû ó÷åòà äëÿ âñåõ ãðóïï çàïàñîâ, à èìåííî
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè (ÃÏ). Â ñåáåñòîè-
ìîñòü ÃÏ âêëþ÷àþòñÿ çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå, çàòðàòû íà ïåðåðàáîò-
êó è ïðî÷èå çàòðàòû, çíà÷èò è ÍÇÏ äîëæíî îöåíèâàòüñÿ ïî òåì æå
çàòðàòàì.

Â ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé
ñëîæèëèñü ñëåäóþùèå âàðèàíòû îöåíêè ÍÇÏ: ïî ôàêòè÷åñêîé ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè, ïî íîðìàòèâíîé ñåáåñòîèìîñòè, ïî ïðÿ-
ìûì ñòàòüÿì çàòðàò èëè ïî ñòîèìîñòè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðè-
êàòîâ. Âìåñòå ñ òåì íè îäèí èç ýòèõ âàðèàíòîâ íå ÿâëÿåòñÿ ñõîäíûì
ñ ïðåäëàãàåìûì ÌÑÔÎ. Òî åñòü ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ ìåæäó îöåíêîé
ÃÏ è ÍÇÏ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòàòêè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà êîíåö
ìåñÿöà íà ìíîãèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèÿõ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

Îñòàòêè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà êîíåö ìåñÿöà = Îñòàòêè
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî ìåñÿöà + Çàòðàòû

çà îò÷åòíûé ìåñÿö – Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè çà ìåñÿö.

Òàêîé ñïîñîá îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èí ñåáåñòîèìîñòè è îñòàòêîâ íåçà-
âåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà êîíåö ìåñÿöà íå îáåñïå÷èâàåò äîñòîâåð-
íîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè öåõîì,
òàê êàê â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà ñòîèìîñòü îñòàòêîâ
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà êîíåö ìåñÿöà ïî äàííûì ðåãèñòðîâ
îïåðàòèâíîãî ó÷åòà öåõà.

Â ñâîþ î÷åðåäü ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ñëåäóåò
îïðåäåëÿòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè = Ñóììà îñòàòêîâ
íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà íà÷àëî ìåñÿöà + Ïðîèçâåäåííûå

çàòðàòû çà ìåñÿö – Îñòàòêè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà
íà êîíåö ìåñÿöà (îïðåäåëåííûå ïî äàííûì èíâåíòàðèçàöèè).

Äëÿ óñòðàíåíèÿ íåäîñòàòêà ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ÍÇÏ íà êîíåö
ìåñÿöà ïî ôîðìóëå (1) è ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè î âåëè-
÷èíå íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè íåîáõîäèìî â êîíöå êàæäîãî ìåñÿöà ïðîâîäèòü èíâåíòàðèçàöèþ
ÍÇÏ. Ïî èòîãàì èíâåíòàðèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ïðî-
èçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåííûé èíâåíòàðèçàöèîííîé êîìèññèåé
ïðîöåíò ãîòîâíîñòè óìíîæàåòñÿ íà ôàêòè÷åñêóþ (íîðìàòèâíóþ) ñåáå-
ñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Âìåñòå ñ òåì ñèñòåìà áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî îðãàíèçîâàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî
ñïèñàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðîèñõîäèò ñðàçó, à çàðàáîòíàÿ ïëàòà
è îáùåïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû (ÎÏÇ) îòíîñÿòñÿ íà ôàêòè÷åñêèé
îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ åå óñëîâíûé îáúåì. Â èòîãå
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(1)

(2)

ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóëû (1) çàâûøàåòñÿ âåëè÷èíà ÍÇÏ íà êîíåö
ìåñÿöà, à ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóëû (2) çàâûøàåòñÿ âåëè÷èíà ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàç-
íûì ïðè ñïèñàíèè ìàòåðèàëîâ â ïðîèçâîäñòâî èñïîëüçîâàòü ïðîìåæó-
òî÷íûé ñèíòåòè÷åñêèé ñ÷åò 24 «Ìàòåðèàëû, ïåðåäàííûå â ïðîèçâîä-
ñòâî». Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, êîãäà îáðàáîòêà ìàòåðèàëîâ íà÷àëàñü, íå-
îáõîäèìî äåëàòü çàïèñü:

Ä-ò ñ÷. 20 «Îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî»,
Ê-ò ñ÷. 24 «Ìàòåðèàëû, ïåðåäàííûå â ïðîèçâîäñòâî».

Äàííóþ ïðîâîäêó ñëåäóåò ñîñòàâëÿòü íà îñíîâàíèè ìàòåðèàëüíûõ
îò÷åòîâ ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííîãî ëèöà, ïðèíÿâøåãî ìàòåðèàëû â
öåõå.

Ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè:
1) èñïîëüçîâàòü ñ÷åò 24 «Ìàòåðèàëû, ïåðåäàííûå â ïðîèçâîäñòâî»;
2) ðàññ÷èòûâàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ïî íåçàâåðøåííîé ïðîäóêöèè

ïîñëå ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè ÍÇÏ;
3) ðàñïðåäåëÿòü ÎÏÇ òàêæå ïîñëå èíâåíòàðèçàöèè ÍÇÏ;
4) âêëþ÷àòü â ñòîèìîñòü ÍÇÏ ìàòåðèàëû, ïåðåðàáîòêà êîòîðûõ íà-

÷àëàñü, â ïîëíîì ðàçìåðå, íåñìîòðÿ íà ñòåïåíü ãîòîâíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ÍÇÏ íåîáõîäèìî îöåíèâàòü ïî ôàêòè÷åñêîé ïðî-

èçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìîñòè, ñîñòîÿùåé èç:
l ïðÿìûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò (ïî óðîâíþ 100 % ãîòîâíîñòè);
l ïðÿìûõ òðóäîâûõ çàòðàò ñ íà÷èñëåíèÿìè (ïî % ãîòîâíîñòè);
l îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò (ïî % ãîòîâíîñòè).
Ýòî îáåñïå÷èò åäèíñòâî îöåíêè ÍÇÏ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, à òàêæå

ñîïîñòàâèìîñòü âåëè÷èí àêòèâîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïðîìûø-
ëåííûõ îðãàíèçàöèé.

Ê.À. ¨ä÷èê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ò.Í. Íàëåöêàÿ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÏÐÈÁÛËÈ

Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ÿâëÿåòñÿ öåëüþ ñîçäàíèÿ êîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè è èñòî÷íèêîì ïðèðîñòà ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
è äîõîäîâ ñîáñòâåííèêîâ îðãàíèçàöèè. Âàæíåéøåé çàäà÷åé ïðè ýòîì
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî êîíå÷íîãî ôèíàíñîâîãî ðå-
çóëüòàòà è îáîñíîâàíèå ðåçåðâîâ åãî ðîñòà. Îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ïîêàçà-
òåëåé ïðèáûëè íåîáõîäèìà â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè íàäåæíîñòè
ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè. Ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå äàííîé
çàäà÷è äîëæíî îïèðàòüñÿ íà ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, îáúåê-
òèâíîñòü êîòîðîãî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì ïðèìåíåíèÿ äîñòîâåðíûõ ïîêàçà-
òåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ â òîì ÷èñëå ïîñðåä-
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ñòâîì àíàëèçà êà÷åñòâà ïðèáûëè. Ýòèì è îáóñëîâëèâàåòñÿ àêòóàëüíîñòü
òåìû èññëåäîâàíèÿ.

Öåëü îöåíêè êà÷åñòâà ïðèáûëè — ïðîãíîçèðîâàíèå «çàðàáàòûâà-
þùåé» ñïîñîáíîñòè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå âîçìîæ-
íîñòè ñîõðàíåíèÿ è ïîâûøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðèáûëè.

Åäèíîå îïðåäåëåíèå, à òàêæå óíèôèöèðîâàííîå ìåòîäè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå îöåíêè êà÷åñòâà ïðèáûëè îòñóòñòâóþò. Îäíè àâòîðû êà÷åñòâî
ïðèáûëè ñâîäÿò ê ïðîáëåìå äîñòîâåðíîñòè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè;
äðóãèå ñ÷èòàþò, ÷òî êà÷åñòâî ïðèáûëè îòðàæàåò, íàñêîëüêî äëÿ äàííîé
îðãàíèçàöèè õàðàêòåðåí äîñòèãíóòûé óðîâåíü ïðèáûëè, à òàêæå ñòå-
ïåíü èñïîëüçîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ðåçåðâîâ äëÿ åãî äîñòèæåíèÿ.
Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå îáîñíîâàí ïîäõîä àâòîðîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò,
÷òî êà÷åñòâî ïðèáûëè — ýòî îáîáùåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðû èñ-
òî÷íèêîâ ïðèáûëè îðãàíèçàöèè.

Ñëåäóþùèì âîïðîñîì, êîòîðûé äîëæåí áûòü ðàññìîòðåí â ðàìêàõ
çàÿâëåííîé òåìû, ÿâëÿåòñÿ îáúåêò àíàëèçà. Îáúåêòîì àíàëèçà êà÷åñòâà
ïðèáûëè ìîãóò áûòü âñå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû è âñå ñòàäèè èõ ôîðìè-
ðîâàíèÿ, îäíàêî ïîñêîëüêó ðàçíûå ãðóïïû ïîëüçîâàòåëåé ôèíàíñîâîé
èíôîðìàöèåé ïðåñëåäóþò ðàçëè÷íûå öåëè, òî è îáúåêò àíàëèçà îïðåäå-
ëÿåòñÿ êîíêðåòíî â êàæäîì ñëó÷àå.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ãðóïïû ïîäõîäîâ ýêîíîìèñòîâ ê
îöåíêå êà÷åñòâà ïðèáûëè, êðàòêîå èçëîæåíèå ñóòè êîòîðûõ ïðåäñòàâ-
ëåíî íèæå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâûì ïîäõîäîì äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ïðèáûëè
èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà åå äèíàìèêè è ñòðóêòóðû. Åñëè ïðè
ýòîì íà ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî âðåìåíè íàáëþäàþòñÿ ñòà-
áèëüíûå òåìïû ðîñòà, à â ñòðóêòóðå ïðèáûëè ïðåèìóùåñòâåííàÿ åå äî-
ëÿ ïîëó÷àåòñÿ îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî ïðèáûëè îò ðåàëèçà-
öèè, òî êà÷åñòâî ïðèáûëè âûñîêîå.

Âòîðàÿ ãðóïïà ìåòîäèê ïðåäïîëàãàåò äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè
êà÷åñòâà ïðèáûëè èñïîëüçîâàòü ìåòîä áàëëüíîé îöåíêè. Ïåðå÷åíü êðè-
òåðèåâ êà÷åñòâà ïðèáûëè ñëåäóåò óñòàíàâëèâàòü ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Êàæäîìó êðèòåðèþ ïðèñâàè-
âàþòñÿ îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ ñ ó÷åòîì åãî çíà÷èìîñòè, óñòà-
íàâëèâàåòñÿ îáùåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ, ïðè äîñòèæåíèè êîòîðîãî êà÷å-
ñòâî ïðèáûëè ñ÷èòàåòñÿ âûñîêèì. Ìîæíî óñòàíîâèòü è êîëè÷åñòâî áàë-
ëîâ, ïðè äîñòèæåíèè êîòîðîãî êà÷åñòâî ïðèáûëè áóäåò ñ÷èòàòüñÿ õîðî-
øèì, óäîâëåòâîðèòåëüíûì, íèçêèì.

Âòîðàÿ ãðóïïà ìåòîäèê ïðåäïîëàãàåò îöåíèâàòü êà÷åñòâî âàëîâîé
ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà âàëîâîé ïðè-
áûëè êàê ñîîòíîøåíèÿ âåëè÷èíû âàëîâîé ïðèáûëè ê âûðó÷êå îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã è åãî óñòîé÷èâîñòè.

Òàêèì æå ìåòîäîì êîýôôèöèåíòîâ ìîæíî îöåíèâàòü è äðóãèå âèäû
ïðèáûëè: ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè, ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è äð.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñëîæèëîñü åäèíîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñóùíîñòè êà÷åñòâà ïðèáûëè, à òàêæå åå ïîêàçàòå-
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ëåé. Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé, çàäà÷, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâëåíèé àíàëèòèêîâ, óñëîâèé àíàëèçà ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ è èñïîëü-
çóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ïðèáûëè. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõî-
äèìû äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå îáîñíîâàíèþ ñèñòå-
ìû ïîêàçàòåëåé è ìåòîäèê èõ àíàëèçà â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è çàäà÷
ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé.

Ê.Ä. Êàòêîâè÷, À.Â. Êèñëþê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ï.ß. Ïàïêîâñêàÿ — ä-ð ýêîí. íàóê

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎßÍÈÅ Ó×ÅÒÀ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ
Ñ ÏÎÑÒÀÂÙÈÊÀÌÈ È ÏÎÄÐßÄ×ÈÊÀÌÈ

È ÍÀÏÐÀÂÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Ó÷åò ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè âñåãäà áûë è îñòàåò-
ñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé äëÿ èññëåäîâàíèé, òàê êàê, ðåàëèçóÿ ïðîäóê-
öèþ ïàðòíåðàì, ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò äîõîä — âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü
ñâîåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî íà íåãî è îðèåíòèðîâàíî âñå
ïðîèçâîäñòâî. Âñå ïðåäïðèÿòèÿ ñòðåìÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû âûïóùåííàÿ
èìè ïðîäóêöèÿ áûëà ðåàëèçîâàíà ïîëíîñòüþ, ïî õîðîøåé öåíå è â íàè-
ëó÷øèå ñðîêè.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ó÷åòà
ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè, ïðàêòèêè åãî ïðèìåíåíèÿ,
à òàêæå îïðåäåëåíèå ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åòà ðàñ-
÷åòíûõ îïåðàöèé.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
l èçó÷èòü îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, îïðåäåëèòü öåëè è çàäà÷è áóõãàëòåð-

ñêîãî ó÷åòà ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè;
l èçó÷èòü íîðìàòèâíóþ áàçó, îòíîñÿùóþñÿ ê îñâåùåíèþ âîïðîñîâ

ó÷åòà ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè;
l èçó÷èòü ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîä-

ðÿä÷èêàìè è íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ.
Ðàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷è-

êàìè ñïîñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ äîãîâîðíîé è ðàñ÷åòíîé äèñöèïëèíû,
ïîâûøåíèþ îòâåòñòâåííîñòè çà ñîáëþäåíèå ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû,
ñîêðàùåíèþ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, óñêîðåíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçàâøåãîñÿ â çàòðóäíèòåëüíîì ïîëîæåíèè,
òðåáóåòñÿ ïðåäïðèíÿòü îïåðàòèâíûå äåéñòâèÿ ïî ïîèñêó ïðè÷èí, êîòî-
ðûå ïðèâåëè ïðåäïðèÿòèå â êðèçèñíîå ïîëîæåíèå. Íàëè÷èå ýôôåêòèâ-
íîé ôóíêöèè âíóòðåííåãî àóäèòà, ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è ïðî-
öåññîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè. Ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèå, îêàçàâøååñÿ
â êðèçèñíîì ïîëîæåíèè, òðåáóåò íåìåäëåííîãî âíåäðåíèÿ àíòèêðèçèñ-
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íûõ ìåð, äëÿ îöåíêè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè ïðåäëàãàåì èñïîëü-
çîâàòü òàêîé ìåòîä, êàê ýêñïðåññ-àóäèò. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî ïîãà-
ñèòü âñå çàäîëæåííîñòè. Áåçóñëîâíî, ýòî äîñòàòî÷íî òðóäíî â ñîñòîÿíèè
íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè, íî âîçìîæíî. Ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ïëàí ïî îçäî-
ðîâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ îáåñïå÷åíèå ãðàìîòíîãî âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ðàñ÷åòîâ
ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî îòñëåæèâàòü
íàëè÷èå êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Àíàëèç ýòèõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ ïîìîãàåò âûñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ êîíòðàãåíòàìè òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå íå èñïûòûâàëî óãðîç ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè áèçíåñà. Òàêèì îáðàçîì, òåìà ó÷åòà è àóäèòà ðàñ÷åòîâ ñ ïîñòàâùè-
êàìè è ïîäðÿä÷èêàìè âñåãäà àêòóàëüíà è áåññïîðíî âàæíà.
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Ì.È. Êèùèö, À.À. Ìàêñèìîâè÷
ÁÍÒÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Â. Àçàðåíêî

Ó×ÅÒ ÇÀÒÐÀÒ ÍÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÂÅËÎÑÈÏÅÄÀ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå àêòóàëüíûìè îñòàþòñÿ ïðîáëåìû ïåðåäâèæå-
íèÿ íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîì òðàíñïîðòå, áûñòðîòû ñìåíû ëîêàöèè, âå-
äåíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, à òàêæå çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Îäíèì èç ðåøåíèé âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì, ïðåïÿòñòâóþùèõ
ìíîãèì èç íàñ áûñòðåå äîáðàòüñÿ äî ðàáîòû, ìåñòà ó÷åáû, ñòàòü ñïîðòèâ-
íûì, ÿâëÿåòñÿ âåëîñèïåä.

Æèçíü â äâèæåíèè — äåâèç ñîâðåìåííîãî ìèðà. Êòî íå ìîáèëåí,
òîò âûïàäàåò èç áûñòðîãî ðèòìà ñîâðåìåííîé æèçíè. Êîíñòðóêòîðû
âñåãî çåìíîãî øàðà ïûòàþòñÿ ïðåâçîéòè äðóã äðóãà â ñîçäàíèè óäîáíûõ
è áûñòðûõ ñðåäñòâ ïåðåäâèæåíèÿ ïî ãîðîäó, íå çàáûâàÿ ïðè ýòîì è îá
àêòóàëüíîì òðåíäå — ýêîëîãè÷íîñòè.
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî âèäîâ ýêîëîãè÷íîãî
òðàíñïîðòà: JollyJumper èëè «ñàïîãè-ñêîðîõîäû», ñåãâåé, ýëåêòðîâåëî-
ñèïåä èëè âåëîãèáðèä, Ìîòîñêåéò è ýëåêòðîñàìîêàò.

Âåëîñèïåäû áûâàþò äîðîæíûå, ãîðíûå, øîññåéíûå, òðåêîâûå,
êóðüåðñêèå è òóðèñòè÷åñêèå. Ïî äàííûì ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâà-
íèÿ, ñàìûì ïîïóëÿðíûì è øèðîêî èñïîëüçóåìûì ñòàë ãîðíûé âåëîñè-
ïåä, òàê êàê îí îòëè÷àåòñÿ ïðî÷íîé ðàìîé è êîëåñàìè, øèðîêèìè øè-
íàìè ñ âûñîêèì ïðîòåêòîðîì, óñèëåííûé ðóëü è èìååò øèðîêèé ñêî-
ðîñòíîé äèàïàçîí.

Ðàññìîòðèì çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî âåëîñèïåäîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà (ñì. òàáëèöó).

Ñòðóêòóðà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ âåëîñèïåäîâ

Ïðîöåññ Ñîñòàâ çàòðàò

Ìàðêåòèíãîâîå
èññëåäîâàíèå

Èçó÷åíèå ðûíêà (ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ïîòåíöèàëüíûõ êîí-
êóðåíòîâ)

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ äàííûõ

Ïðîèçâîäñòâî

Çàêóïêà ëèñòîâ ñòàëè

Îáðàáîòêà ëèñòîâ ñòàëè ãèáî÷íûì ñòàíêîì (íà âûõîäå —
ïîëûå òðóáû)

Íàðåçêà òðóá â ñîîòâåòñòâèè ñ íåîáõîäèìûìè ðàçìåðàìè íà
òðóáîðåçíîì ñòàíêå äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàáîòû

Çàãèáêà òðóá ïîä íåîáõîäèìûì óãëîì íà òðóáîãèáî÷íîì ñòàíêå

Ïðèìåðêà çàãîòîâîê ðàìû

Ñâàðêà ðàìû (â òå÷åíèè äâóõ ìèíóò ïðè òåìïåðàòóðå 800 îÑ
ñ èñïîëüçîâàíèåì îõëàæäàþùåé ñìàçêè; ñåðåáðà è áðîíçû äëÿ
ïðî÷íîñòè è àêêóðàòíîñòè

Ðàñïðÿìëåíèå ðàìû (ðåêîìåíäóåòñÿ)

Ïîêðàñêà ðàìû (â ñïåöèàëüíîì ïîìåùåíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì
ðàñïûëèòåëÿ)

Òåïëîâàÿ îáðàáîòêà êðàñêè (t = 218 îÑ)

Îõëàæäåíèå ðàìû

Ñáîðêà (ñáîðêà êîëåñíîãî îáîäà, ëåéáëû, ðóëü, òîðìîçíîé
ìåõàíèçì, êîðîáêà ïåðåäà÷, ïåäàëè, âèëêà, öåïü è êîëåñà)

Òåñòèðîâàíèå (ïðîâåðêà êðåïëåíèÿ è âñåé êîíñòðóêöèè â öå-
ëîì)

Ðåàëèçàöèÿ

Óïàêîâêà âåëîñèïåäà

Ïåðåäà÷à íà ñêëàä ãîòîâîé ïðîäóêöèè

Ðåàëèçàöèÿ îïòîâîìó èëè ðîçíè÷íîìó ïîêóïàòåëþ
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Ñàìûì òðóäîåìêèì è çàòðàòíûì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà.
Â ñâÿçè ñ ýòèì öåíà åäèíè÷íîãî ýêçåìïëÿðà âåëîñèïåäà äîñòàòî÷íî âû-
ñîêà. Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé âûãîäû èñïîëüçóåòñÿ
ìàññîâûé òèï ïðîèçâîäñòâà, òàê íàçûâàåìûé «ýôôåêò ìàñøòàáà ïðîèç-
âîäñòâà», êîòîðûé ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîïóëÿðèçèðîâàòü âûïóñêàå-
ìûå ìîäåëè âåëîñèïåäîâ, íî è ñíèçèòü èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî åäè-
íèöû, ÷òî ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ñåáåñòîèìîñòü êîíå÷íîãî èçäåëèÿ.

Â ñâÿçè ñ ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé ðàçâèòèÿ çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàáèðàåò ïî-
ïóëÿðíîñòü è ïåðåäâèæåíèå íà âåëîñèïåäàõ. Ñëåäîâàíèå òðåíäàì áîëåå
òùàòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ñâîåìó çäîðîâüþ, ê çäîðîâüþ áóäóùåãî ïîêîëå-
íèÿ, à òàêæå ñëåäèòü çà ñâîåé ôèçè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ïîêîëåíèé Õ, Y è Z. Ïîòîìó ïðîèçâîäñòâî âåëî-
ñèïåäîâ, ÿâëÿþùèõñÿ âàæíåéøèìè àòðèáóòàìè àêòèâíîãî îòäûõà è
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, õàðàêòåðèçóåò àêòóàëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
âåëîñèïåäîâ.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÔÎÍÄÀ
ÇÀÐÀÁÎÒÍÎÉ ÏËÀÒÛ ÄËß ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈß ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàæäàÿ
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ñîñòàâëÿòü è ïðåäîñòàâëÿòü â ñîîòâåòñòâóþùèå îð-
ãàíû ôîðìû îò÷åòíîñòè. Íåðåäêî âîçíèêàþò ñèòóàöèè, êîãäà âåëè÷èíà
ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû â ôîðìàõ áóõãàëòåðñêîé, íàëîãîâîé è ñòàòè-
ñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ðàçëè÷íà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ó ðàáîòíèêîâ áóõãàëòå-
ðèè âîçíèêàþò ñëîæíîñòè ñ îïðåäåëåíèåì äàííîé âåëè÷èíû äëÿ ôîðì
îò÷åòíîñòè.

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ âîïðîñîâ âêëþ÷åíèÿ îïðåäåëåííîãî ïåðå÷íÿ
âûïëàò â ôîðìû íàëîãîâîé è ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïðîàíàëèçè-
ðóåì ñëåäóþùèå ôîðìû îò÷åòíîñòè: íàëîãîâàÿ äåêëàðàöèÿ ïî íàëîãó íà
ïðèáûëü; îò÷åò ôîðìû 4-ôîíä; îò÷åò ôîðìû 1-ìï.

Èçó÷èâ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, êàñàþùóþñÿ ðåãëàìåíòàöèè çà-
ïîëíåíèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôîðì îò÷åòíîñòè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä:
êîíêðåòíîãî ïåðå÷íÿ âûïëàò, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÔÇÏ, äëÿ ôîðì íàëî-
ãîâîé è ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè íåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî èçó÷åíî áî-
ëåå 80 âèäîâ íà÷èñëåíèé ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñëîæíûõ ñèòóàöèé, ñ êîòî-
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ðûìè ÷àùå âñåãî ñòàëêèâàþòñÿ áóõãàëòåðû è ýêîíîìèñòû. Ñòîèò îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ñëó÷àè:

l çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íà÷èñëåííàÿ ðàáîòíèêàì ñ ó÷åòîì ïîâûøåíèé,
ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà îñíîâå
÷àñîâûõ è (èëè) ìåñÿ÷íûõ òàðèôíûõ ñòàâîê (îêëàäîâ) çà îòðàáîòàííîå
âðåìÿ äëÿ çàïîëíåíèÿ ñâåäåíèé äåêëàðàöèè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è îò-
÷åòà ôîðìû 1-ìï ó÷èòûâàåòñÿ â ïîëíîì ðàçìåðå, à äëÿ çàïîëíåíèÿ îò÷å-
òà ôîðìû 4-ôîíä — â ðàçìåðå, íå ïðåâûøàþùåì 5-êðàòíîé âåëè÷èíû
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû çà ïðåäøåñòâóþùèé ìåñÿö â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü, ÷òî îòñëåæèâàåòñÿ ïî êàæäîìó ðàáîòíèêà [1];

l ñóììû èíäåêñàöèè çàðàáîòíîé ïëàòû â ñâÿçè ñ èíôëÿöèåé, à òàê-
æå ïðè íåñâîåâðåìåííîé åå âûïëàòå äëÿ çàïîëíåíèÿ ñâåäåíèé îò÷åòà
ôîðìû 4-ôîíä è 1-ìï ó÷èòûâàþòñÿ â ïîëíîì îáúåìå, à äëÿ çàïîëíåíèÿ
äåêëàðàöèè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü ñâåðõ íîðì, óñòàíîâëåííûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì, íå ó÷èòûâàþòñÿ [2].

Äëÿ çàïîëíåíèÿ âñåõ èçó÷àåìûõ ôîðì îò÷åòíîñòè ó÷èòûâàþòñÿ
äîïëàòû ðàáîòíèêàì äî óðîâíÿ ìèíèìàëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû, óñòà-
íîâëåííîé çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñòîèò îòìåòèòü,
÷òî äëÿ íàëîãîâîé äåêëàðàöèè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è îò÷åòà ôîðìû
1-ìï äîïëàòû ó÷èòûâàþòñÿ â ðàçìåðå ìåíüøå ìèíèìàëüíîé âåëè÷èíû
çàðàáîòíîé ïëàòû, à äëÿ îò÷åòà ôîðìû 4-ôîíä ó÷èòûâàþòñÿ â ðàçìåðå
ìèíèìàëüíîé âåëè÷èíû çàðàáîòíîé ïëàòû [1].

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, î÷åâèäíà íåîáõîäèìîñòü óòâåðæäå-
íèÿ íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ïîëíîãî ïåðå÷íÿ âûïëàò, êîòîðûå áóäóò
âêëþ÷àòüñÿ â ÔÇÏ ïðè çàïîëíåíèè íåîáõîäèìûõ ñâåäåíèé ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ôîðì îò÷åòíîñòè.

Ëèòåðàòóðà

1. Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íÿ âûïëàò, íà êîòîðûå íå íà÷èñëÿþòñÿ âçíîñû
ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ, â òîì ÷èñëå ïî ïðîôåññèî-
íàëüíîìó ïåíñèîííîìó ñòðàõîâàíèþ, â áþäæåò ãîñóäàðñòâåííîãî âíåáþäæåò-
íîãî ÔÑÇÍ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ïî îáÿçàòåëüíîìó ñòðàõîâàíèþ îò íåñ-
÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé â Áåëî-
ðóññêîå ðåñïóáëèêàíñêîå óíèòàðíîå ñòðàõîâîå ïðåäïðèÿòèå «Áåëãîññòðàõ
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]» : ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñï. Áåëàðóñü,
25 ÿíâ. 1999 ã., ¹ 115 : â ðåä. îò 21 ìàðòà 2017 ã. ¹ 209 // Êîíñóëü-
òàíòÏëþñ. Áåëàðóñü / ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï.
Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2017. — Äàòà äîñòóïà 10.03.2017.

2. Î íåêîòîðûõ âîïðîñàõ, ñâÿçàííûõ ñ èñ÷èñëåíèåì è óïëàòîé íàëîãîâ,
ñáîðîâ (ïîøëèí), èíûõ ïëàòåæåé, êîíòðîëü çà èñ÷èñëåíèåì è óïëàòîé êîòî-
ðûõ îñóùåñòâëÿþò íàëîãîâûå îðãàíû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : ïîñòàíîâëå-
íèå Ì-âà ïî íàëîãàì è ñáîðàì Ðåñï. Áåëàðóñü, 24 äåê. 2014 ã., ¹ 42 : â ðåä.
îò 31 ÿíâ. 2017 ã. ¹ 3 // ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Áåëàðóñü / ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð»,
Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2017. — Äàòà äî-
ñòóïà: 10.03.2017.
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Â.È. Êîöàðåâà, Ñ.Â. Êîñòþêåâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü È.Â. ßíóøêåâè÷ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÎÖÅÍÊÀ ÖÅËÅÑÎÎÁÐÀÇÍÎÑÒÈ ÏÅÐÅÕÎÄÀ
ÍÀ ÓÏÐÎÙÅÍÍÓÞ ÑÈÑÒÅÌÓ ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈß

Íàëîãîâûì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ
ðàçëè÷íûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ïðè ðàññìîòðåíèè ñóòè îñîáûõ
ðåæèìîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ íàèáîëüøèé èíòåðåñ âûçûâàåò óïðîùåííàÿ
ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ, îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè êîòîðîé ÿâ-
ëÿþòñÿ: ñíèæåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè íà ñóáúåêòû ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà; ìàêñèìàëüíîå óïðîùåíèå ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãî-
âîé áàçû; ìèíèìèçàöèÿ òðóäîåìêîñòè îïðåäåëåíèÿ ñóììû íàëîãà, ïîä-
ëåæàùåãî óïëàòå â áþäæåò.

Ðàññìîòðåíèå îñîáåííîñòåé ïðèìåíåíèÿ ÓÑÍ ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü
óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå åå âûáîð è ïðèìåíåíèå, â ÷èñëå êîòîðûõ ïîçè-
òèâíûìè ÿâëÿþòñÿ: äîáðîâîëüíîñòü âûáîðà ÓÑÍ èëè âîçâðàùåíèÿ íà
îáùóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ; óïðîùåíèå ìåòîäèêè èñ÷èñëåíèÿ íà-
ëîãà; ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò íà óïëàòó íàëîãîâ, âêëþ÷àåìûõ â ñåáåñòîè-
ìîñòü îêàçûâàåìûõ óñëóã; çàâèñèìîñòü ñòàâêè íàëîãà ïðè ÓÑÍ îò íåîá-
õîäèìîñòè óïëàòû ÍÄÑ; âåäåíèå ó÷åòà ñ èñïîëüçîâàíèåì êíèãè ó÷åòà
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.

Â ÷èñëå íåãàòèâíûõ ñòîðîí, ïðèñóùèõ ÓÑÍ, íåîáõîäèìî âûäåëèòü
íåîáõîäèìîñòü: ñèñòåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ
îðãàíèçàöèè è âåëè÷èíû âàëîâîé âûðó÷êè â òå÷åíèå ãîäà; âîññòàíîâëå-
íèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðè âîçâðàùåíèè ê îáùåé ñèñòåìå íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ïðè íåñîáëþäåíèè çíà÷åíèé óñòàíîâëåííûõ êðèòåðèåâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÓÑÍ; óïëàòû íàëîãà ïðè ÓÑÍ ïðè íàëè÷èè óáûòêà îò äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü â îòíîøåíèè äèâè-
äåíäîâ, ïðèðàâíåííûõ ê íèì äîõîäîâ è ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé îò ðåàëè-
çàöèè (ïîãàøåíèÿ) öåííûõ áóìàã.

Äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, íå ÿâëÿþùåãîñÿ ïëàòåëü-
ùèêîì ÍÄÑ è îêàçûâàþùåãî òðàíñïîðòíûå óñëóãè, öåëåñîîáðàçíîñòü
ïåðåõîäà íà ÓÑÍ îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé äîõîäà, îñòàþùåãîñÿ â åãî
ðàñïîðÿæåíèè.

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé âåëè÷èíû äîõîäà,
îñòàþùåãîñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ÈÏ, íåîáõîäèìî ñðàâíèòü êàëüêóëÿöèè
òàðèôà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ðàññ÷èòàííûõ ïðè ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ
íàëîãîîáëîæåíèÿ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ òàðèô íà îêàçàíèå
òðàíñïîðòíîé óñëóãè ïðè ïðèìåíåíèè îáùåé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ
è òðè âàðèàíòà êàëüêóëÿöèè òàðèôà, êîòîðûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ â óñëî-
âèÿõ ÓÑÍ. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ïåðåõîäà íà ÓÑÍ ñðàâíå-
íèå ïðîâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: âî-ïåðâûõ, ïðè äâóõ ðå-
æèìàõ íàëîãîîáëîæåíèÿ ÈÏ èìååò îäèíàêîâûé äîõîä, îñòàþùèéñÿ
â åãî ðàñïîðÿæåíèè; âî-âòîðûõ, ïðè äâóõ ðåæèìàõ íàëîãîîáëîæåíèÿ
ÈÏ îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü â óñëîâèÿõ îäèíàêîâîãî óðîâíÿ ðåíòà-
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áåëüíîñòè çàòðàò; â-òðåòüèõ, ïðè äâóõ ðåæèìàõ íàëîãîîáëîæåíèÿ ñòîè-
ìîñòü òðàíñïîðòíîé óñëóãè îäèíàêîâàÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòíûõ êàëüêóëÿöèé ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì ïîçâî-
ëèëè ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ïåðåõîäà íà îñîáûé ðåæèì íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, ïîñêîëüêó ïðè ïåðåõîäå íà ÓÑÍ âîçìîæíî ñíèæåíèå
ñòîèìîñòè òàðèôà òðàíñïîðòíîé óñëóãè ïðè óñëîâèè, ÷òî ÈÏ ÿâëÿåòñÿ
àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì íà ðûíêå òðàíñïîðòíûõ óñëóã; ïðè ïåðåõîäå íà
ÓÑÍ âîçìîæíà ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà äîõîäà, îñòàþùàÿñÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ; ïðè ïåðåõîäå íà ÓÑÍ âîç-
ìîæíî óâåëè÷åíèå äîõîäîâ èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ íåèç-
ìåííîé ñòîèìîñòüþ îêàçûâàåìûõ òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Ëèòåðàòóðà

1. Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (Îñîáåííàÿ ÷àñòü) : 29 äåê.
2009 ã., ¹ 71-Ç : â ðåä. Çàêîíà Ðåñï. Áåëàðóñü îò 13.06.2016 ã. // Íàö. ðå-
åñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñï. Áåëàðóñü. — 2010. — ¹ 4. — 2/1623.

Í.Â. Êðèâåöêàÿ
Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Â.Á. Ãóðêî — êàíä. ýêîí. íàóê

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ
ÐÀÑÕÎÄÎÂ ÍÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÞ

È ÐÀÑÕÎÄÎÂ ÍÀ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü, ñîñòàâ è ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ
íà ðåàëèçàöèþ è ðàñõîäîâ íà óïðàâëåíèå. Òàêæå îáîçíà÷åíû îñíîâíûå
ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â õîäå âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äàííûõ
ðàñõîäîâ, è îïðåäåëåíû ðåêîìåíäàöèè äëÿ óñòðàíåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì.

Â òå÷åíèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà îðãàíèçàöèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ òîðãî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïîòðåáëÿåò ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, òðóäîâûå è èíûå ðåñóðñû. Èõ
ñòîèìîñòü â çàâèñèìîñòè îò âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ â áóäóùåì ýêîíî-
ìè÷åñêîé âûãîäû ìîæåò áûòü îòíåñåíà íà ñåáåñòîèìîñòü äîëãîñðî÷íûõ
èëè êðàòêîñðî÷íûõ àêòèâîâ èëè âêëþ÷åíà â ðàñõîäû îò÷åòíîãî ïåðèî-
äà — èçäåðæêè îáðàùåíèÿ.

Èçäåðæêè îáðàùåíèÿ — ýòî âûðàæåííûå â äåíåæíîé ôîðìå çàòðàòû
îáùåñòâåííîãî òðóäà íà òðàíñïîðòèðîâêó òîâàðîâ, îïëàòó òðóäà, ñîäåð-
æàíèå çäàíèé, ïîìåùåíèé, èíâåíòàðÿ, àìîðòèçàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, õðàíåíèå òîâàðîâ, ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì,
èìóùåñòâåííîå ñòðàõîâàíèå, íà ó÷åò äâèæåíèÿ òîâàðîâ è äðóãèå ðàñõî-
äû, âîçíèêàþùèå â ñôåðå îáðàùåíèÿ [1].

Â îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé òîðãîâóþ, òîðîãîâî-ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü:

l ê óïðàâëåí÷åñêèì ðàñõîäàì îòíîñÿòñÿ ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ óï-
ðàâëåíèåì îðãàíèçàöèåé, ó÷èòûâàåìûå íà ñ÷åòå 44 «Ðàñõîäû íà ðåàëè-
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çàöèþ» è ñïèñûâàåìûå â ïîëíîé ñóììå ïðè îïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ â äåáåò ñåòà 90 «Äîõîäû è ðàñõîäû ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñ-
òè» (ñóáñ÷åò 90-5 «Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû»);

l â ñîñòàâ ðàñõîäîâ íà ðåàëèçàöèþ âêëþ÷àþòñÿ ðàñõîäû, ó÷èòûâàå-
ìûå íà ñ÷åòå 44 «Ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ» è ñïèñûâàåìûå â ïîëíîé ñóì-
ìå (çà èñêëþ÷åíèåì òðàíñïîðòíûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïðèîáðåòåíèåì
òîâàðîâ è îòíîñÿùèõñÿ ê òîâàðàì, îñòàâøèìñÿ íà êîíåö ìåñÿöà íåðåà-
ëèçîâàííûìè, åñëè äàííûå òðàíñïîðòíûå çàòðàòû íå âêëþ÷àþòñÿ â ñòî-
èìîñòü ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ) â äåáåò ñ÷åòà 90 «Äîõîäû è ðàñõîäû ïî
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè» (ñóáñ÷åò 90-6 «Ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ») [2].

Òàêèì îáðàçîì, ðàñõîäû, ó÷èòûâàåìûå íà ñ÷åòå 44 «Ðàñõîäû íà ðåà-
ëèçàöèþ», ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû
è ðàñõîäû, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé òîâàðîâ [3]. Èõ
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçäåëüíî (íàïðèìåð, íà ðàçíûõ ñóáñ÷åòàõ), òàê
êàê ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ è óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû ñïèñûâàþòñÿ
â ó÷åòå è îòðàæàþòñÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïî-ðàçíîìó. Â Îò÷åòå
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû ïîêàçûâàþòñÿ ïî ñòðî-
êå 040 «Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû», à ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ — ïî ñòðî-
êå 050 «Ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ».

Â ñîñòàâ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì òîðãîâîé îðãàíèçàöèåé,
öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè: çàòðàòû íà àðåíäó è ñîäåðæàíèå îôèñíûõ ïîìå-
ùåíèé, êîììóíàëüíûå è èíûå ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû ïî îôèñíûì
ïîìåùåíèÿì, àìîðòèçàöèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ íóæä óïðàâëåíèÿ, ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà è ñîîòâåòñòâóþùèå îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíîå
ñòðàõîâàíèå è îáåñïå÷åíèå, ñòîèìîñòü óñëóã àóäèòîðà, êîíñóëüòàöèîí-
íûõ è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã è ïðî÷èå ðàñõîäû.

Ê ðàñõîäàì íà ðåàëèçàöèþ öåëåñîîáðàçíî îòíåñòè: òðàíñïîðòíûå
ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ äîñòàâêîé òîâàðîâ â òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ, òðàí-
ñïîðòíûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ äîñòàâêîé òîâàðîâ ïîêóïàòåëÿì, ðàñõî-
äû íà îïëàòó òðóäà òîðãîâîãî ïåðñîíàëà è ñîîòâåòñòâóþùèå îò÷èñëåíèÿ
íà ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå è îáåñïå÷åíèå, àðåíäó è îáñëóæèâàíèå òîð-
ãîâûõ è ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû ïî íèì,
ðàñõîäû íà óïàêîâêó, ïðåäïðîäàæíóþ ïîäãîòîâêó òîâàðîâ, ðåêëàìíûå
ðàñõîäû è ïð.

Êðîìå òîãî, åñòü ðàñõîäû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðàçäåëÿòü íà 2 ÷àñ-
òè: ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ è óïðàâëåíèå. Íàïðèìåð, àìîðòèçàöèÿ çäà-
íèÿ, ãäå íà ïåðâîì ýòàæå íàõîäèòñÿ ìàãàçèí, à íà âòîðîì — îôèñ (äàí-
íûå ðàñõîäû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî çàíèìàåìîé ïëîùàäè);
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ àäìèíèñòðàöèè è òîðãîâûõ ðàáîòíèêîâ,
àðåíäà è ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è äð.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ìåòîäèêà ó÷åòà óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåí-
íîé. Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû íå äîëæíû îòðàæàòüñÿ íà ñ÷åòå 44 «Ðàñ-
õîäû íà ðåàëèçàöèþ», íî, ÷òîáû ñîáëþñòè íîðìû Èíñòðóêöèè ¹ 102,
öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü äàííûå ðàñõîäû íà ðàçíûõ ñóáñ÷åòàõ. Íàïðè-
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ìåð: 44/1 — «Ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ òîâàðîâ», 44/2 — «Óïðàâëåí÷å-
ñêèå ðàñõîäû». Òàêîé ïîðÿäîê ó÷åòà óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ íå ïðî-
òèâîðå÷èò Èíñòðóêöèè ïî ïðèìåíåíèþ òèïîâîãî ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà. Óñòðàíåíèå âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ îáåñïå÷èò áîëåå
ïðàâèëüíîå è òî÷íîå îòðàæåíèå èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ íà ðåàëèçàöèþ.

Ëèòåðàòóðà
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òîðãîâëè Ðåñï. Áåëàðóñü, 20 ñåíò. 2002 ã., ¹ 86 // ÊîíñóëüòàíòÏëþñ.
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ðóñü. — Ìèíñê, 2008.

2. Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ ïîñòàíîâëåíèé Ìèíèñòåð-
ñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è èõ îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåí-
òîâ : ïîñòàíîâëåíèå Ì-âà ôèíàíñîâ Ðåñï. Áåëàðóñü, 30 ñåíò. 2011 ã., ¹ 102 //
Íàö. ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñï. Áåëàðóñü. — 2012. — ¹ 12. — 8/24697.

3. Îá óñòàíîâëåíèè òèïîâîãî ïëàíà ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, óò-
âåðæäåíèè Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå ïðèìåíåíèÿ òèïîâîãî ïëàíà ñ÷åòîâ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ïðèçíàíèè óòðàòèâøèìè ñèëó íåêîòîðûõ ïîñòàíîâëå-
íèé Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è èõ îòäåëüíûõ ñòðóê-
òóðíûõ ýëåìåíòîâ : ïîñòàíîâëåíèå Ì-âà ôèíàíñîâ Ðåñï. Áåëàðóñü, 29 ñåíò.
2011 ã., ¹ 50 // Íàö. ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñï. Áåëàðóñü. — 2011. —
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ä.À. Ïàíêîâ — ä-ð ýêîí. íàóê

ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÎÍÍÀß ÌÎÄÅËÜ
ÂÅÍ×ÓÐÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäíîé èç ôîðì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ñòðóê-
òóð ÿâëÿåòñÿ âåí÷óðíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Ïîíÿòèå «âåí÷óð» ïðîèñõîäèò îò àíãëèéñêîãî ñëîâà «venture», êî-
òîðîå â ýêîíîìè÷åñêîì êîíòåêñòå ïåðåâîäèòñÿ êàê «ðèñêîâàííàÿ çàòåÿ,
ðèñêîâàííîå ïðåäïðèÿòèå».

Âåí÷óðíóþ äåÿòåëüíîñòü (ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî) ìîæíî îïðåäå-
ëèòü: â øèðîêîì ñìûñëå — êàê ëþáîé âèä ðèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàï-
ðàâëåííîé íà îñâîåíèå íîâûõ íèø íà ðûíêå; â óçêîì — êàê ðèñêîâóþ
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ïðî-
äóêöèè, òåõíîëîãèè, âèäà óñëóã [1, ñ. 70].

Ðèñêè ÿâëÿþòñÿ ñîïóòñòâóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè äëÿ âñåé èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íî äëÿ âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ õàðàê-
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òåðíî íàëè÷èå áîëåå âûñîêîãî ðèñêà íà âñåõ ýòàïàõ îñóùåñòâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì ïðîãíîçèðóåìûé ýôôåêò îò èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí èìåòü âûñîêèé èííîâàöèîííûé è êîì-
ìåð÷åñêèé ðåçóëüòàò ñ âûñîêèì óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè [2, ñ. 125].

Ïîñêîëüêó âåí÷óðíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íîâîé ìàëîèçó÷åííîé
ôîðìîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íàìè
ïðåäëîæåíà ñëåäóþùàÿ êëàññèôèêàöèîííàÿ ìîäåëü (ñì. ðèñóíîê).

Êëàññèôèêàöèîííàÿ ìîäåëü âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè

Çàìåòèì, ÷òî âñå âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè — äîëãîñðî÷íûå ïî ñâîåìó
ñðîêó îêóïàåìîñòè. Îäíàêî äëÿ èíâåñòîðà ñðîêè îêóïàåìîñòè åãî èíâå-
ñòèöèè èìåþò íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå.

Ê ÷èñëó íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå: ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îñîáåííî â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ñòîðîí, à òàêæå èíñòèòóöèîíàëèçàöèè òðå-
áîâàíèé ê þðèäè÷åñêîìó è áóõãàëòåðñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ äîãîâîðîâ
ïî âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå ýòîãî, â ñèëó íîâèçíû äàííîãî âèäà
äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåîðèè, ìåòîäîëîãèè, ìå-
òîäèêè è îðãàíèçàöèè àäåêâàòíîãî îòðàæåíèÿ åå ðåçóëüòàòîâ â áóõãàë-
òåðñêîì, óïðàâëåí÷åñêîì, íàëîãîâîì ó÷åòå.

Ëèòåðàòóðà
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ÏÐÎÁËÅÌÛ Ó×ÅÒÀ ÝËÅÊÒÐÎÍÍÛÕ ÄÅÍÅÃ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå ñåòè Èíòåðíåò, ïîâûøåíèå ñêîðîñòè ïåðå-
äà÷è äàííûõ íåìèíóåìî âåäóò ê ïîÿâëåíèþ àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì ðàñ-
÷åòîâ. Îäíèì èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîííûå ïëàòåæ-
íûå ñèñòåìû (äàëåå — ÝÏÑ).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åäèíîãî ïîäõîäà ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó äå-
íåã, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ýëåêòðîííîì êîøåëüêå, íåò. Áóõãàëòåðñêèé
ó÷åò îïåðàöèé, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ïðè ïîìîùè ÝÏÑ, çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì íå óðåãóëèðîâàí. Òèïîâûì ïëàíîì ñ÷åòîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íå ïðåäóñìîòðåíî è ñïåöèàëüíîãî ñ÷åòà äëÿ ó÷åòà äàííûõ ñðåäñòâ.

Îïåðàòîð ÝÏÑ îñóùåñòâëÿåò ïîñðåäíè÷åñêèå îïåðàöèè ìåæäó ïðî-
äàâöîì è ïîêóïàòåëåì ïî ïðîâåäåíèþ ðàñ÷åòîâ [1]. Ââèäó ýòîãî äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà, íàõîäÿùèåñÿ íà ñ÷åòå îïåðàòîðà ÝÏÑ, öåëåñîîáðàçíî îò-
ðàæàòü ñ èñïîëüçîâàíèåì ñ÷åòà 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è
êðåäèòîðàìè» ñ îòêðûòèåì ñïåöèàëüíîãî ñóáñ÷åòà «Ðàñ÷åòû â ÝÏÑ».

Ïðèìåð çàïèñåé â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïðè ðàñ÷åòàõ ñ ïîìîùüþ
ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì:

1. Ïðèìåíèòåëüíî ê ó÷àñòíèêó ñèñòåìû:
a. Ïåðåâîä ñðåäñòâ íà ñ÷åò ïëàòåæíîé ýëåêòðîííîé ñèñòåìû

Äåáåò ñ÷åòà 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè»
Êðåäèò ñ÷åòà 51 «Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà»;

b. Ó÷åò êîìèññèè çà ïåðåâîä ñðåäñòâ, â ýëåêòðîííûé êîøåëåê
Äåáåò ñ÷åòà 26 «Îáùåõîçÿéñòâåííûå çàòðàòû»
Êðåäèò ñ÷åòà 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè»;

c. Ó÷åò ÍÄÑ ñ ñóììû êîìèññèè
Äåáåò ñ÷åòà 18 «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì òîâàðàì, ðàáîòàì, óñ-
ëóãàì»
Êðåäèò ñ÷åòà 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè»;

d. Îïëàòà ïîñòàâùèêó òîâàðà èëè óñëóãè
Äåáåò ñ÷åòà 60 «Ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè»
Êðåäèò ñ÷åòà 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè»;

e. Ïîëó÷åíèå îïëàòû îò ïîêóïàòåëÿ òîâàðîâ èëè óñëóã
Äåáåò ñ÷åòà 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè»
Êðåäèò ñ÷åòà 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è çàêàç÷èêàìè».

2. Ïðèìåíèòåëüíî ê îïåðàòîðó ïëàòåæíîé ñèñòåìû:
a. Ïîëó÷åíèå ñðåäñòâ îò ïåðâîãî ó÷àñòíèêà ñèñòåìû è çà÷èñëåíèå

íà ñ÷åò
Äåáåò ñ÷åòà 51 «Ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà»
Êðåäèò ñ÷åòà 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè»;
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b. Ó÷åò êîìèññèè çà ïåðåâîä ñðåäñòâ íà ýëåêòðîííûé êîøåëåê
Äåáåò ñ÷åòà 76 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè»
Êðåäèò ñ÷åòà 90 «Äîõîäû è ðàñõîäû ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè»;

c. Ó÷åò ÍÄÑ ñ ñóììû êîìèññèè
Äåáåò ñ÷åòà 90 «Äîõîäû è ðàñõîäû ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè»
Êðåäèò ñ÷åòà 68 «Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì»;

d. Ïåðåâîä ñðåäñòâ èç âèðòóàëüíîãî ýëåêòðîííîãî êîøåëüêà ïåð-
âîãî ó÷àñòíèêà íà âèðòóàëüíûé ýëåêòðîííûé êîøåëåê âòîðîãî
ó÷àñòíèêà
Äåáåò ñ÷åòà 76-1 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäèòîðàìè»
Êðåäèò ñ÷åòà 76-2 «Ðàñ÷åòû ñ ðàçíûìè äåáèòîðàìè è êðåäèòî-
ðàìè».

Âàæíîé ìåðîé, ñïîñîáíîé ïîâûñèòü äîâåðèå ê ýëåêòðîííûì äåíü-
ãàì è ñîçäàòü åäèíóþ ñèñòåìó èíòåðíåò-ïëàòåæåé, ìîæåò ñòàòü óñòàíîâ-
ëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè íà âûïóñê ñåòåâûõ äåíåã [2], à ïðåä-
ëàãàåìàÿ íàìè ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò ïðèìåíèòü åäèíûé ïîäõîä ïðè îòðà-
æåíèè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâåäåò ê ñíèæå-
íèþ êîëè÷åñòâà îøèáîê è ðàçíîãëàñèé ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè êîíòðîëèðó-
þùèõ îðãàíîâ.
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2003 ã., ¹ 201 // Íàö. ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñï. Áåëàðóñü. — 2003. —
8/10290.

Ò.Â. Ìèöóðà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Å.Í. Øèáåêî — êàíä. ýêîí. íàóê

ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÀÌÎÐÒÈÇÀÖÈÈ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ
È ÈÕ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Àìîðòèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñîáóþ ýêîíîìè÷åñêóþ êàòåãîðèþ,
âûñòóïàþùóþ îäíîâðåìåííî è êàê èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà, è êàê ðåñóðñ
âîñïðîèçâîäñòâà. Êàê óòâåðæäàþò Ä.À. Ïàíêîâ è Ò.Í. Ðûáàê, àìîðòè-
çàöèÿ — ýòî âîçìåùåíèå â äåíåæíîé ôîðìå ñòîèìîñòè èçíîñà îñíîâíûõ
ñðåäñòâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, íåñìîòðÿ íà
èõ öåëåâîå íàçíà÷åíèå, íàïðàâëÿþòñÿ è íà òåêóùèå íóæäû. Â ñâÿçè
ñ ýòèì ïðîèñõîäèò ïåðåîñìûñëåíèå ñóùíîñòè è ðîëè àìîðòèçàöèè.

Ìåòîäû íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè îñíîâàíû, ïî ìíåíèþ àìåðèêàí-
ñêèõ ó÷åíûõ Ð. Ýíòîíè è Äæ. Ðèñà, íà òðåõ êîíöåïòóàëüíûõ âçãëÿäàõ
ïî îòíîøåíèþ ê äàííîé áóõãàëòåðñêîé ïðîöåäóðå.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâîé êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íûé àêòèâ, èñïîëü-
çóåìûé ðàâíîìåðíî â òå÷åíèå ñðîêà ñëóæáû, òàêæå ðàâíîìåðíî îáåñïå-
÷èâàåò åæåãîäíîå ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä â òå÷åíèå ýòîãî ñðî-
êà. Ýòà êîíöåïöèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðàâíîìåðíîãî ìåòîäà èëè ëèíåéíîãî
ìåòîäà íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè.

Âòîðàÿ êîíöåïöèÿ îñíîâàíà íà ïðèçíàíèè òîãî ôàêòà, ÷òî ïðåäó-
ñìàòðèâàåìûå âûãîäû ìîãóò áûòü áîëüøèìè â ïåðâûå ãîäû èñïîëüçîâà-
íèÿ àêòèâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîñëåäóþùèìè ãîäàìè åãî ýêñïëóàòàöèè.
Ýòî îáóñëîâëåíî òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ñ ãîäàìè ìåõàíè÷åñêàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü äîëãîñðî÷íîãî àêòèâà èìååò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, â òî
âðåìÿ êàê ýêñïëóàòàöèîííûå èçäåðæêè, íàîáîðîò, óâåëè÷èâàþòñÿ.
Äàííîå òðåáîâàíèå ïîçâîëÿåò ñîáëþäàòü òàêèå óñêîðåííûå ñïîñîáû íà-
÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè, êàê ñïîñîá óìåíüøàåìîãî îñòàòêà, ìåòîä ñïèñà-
íèÿ ñòîèìîñòè ïî ñóììå ÷èñåë ëåò ñðîêà èñïîëüçîâàíèÿ.

Òðåòüÿ êîíöåïöèÿ èñõîäèò èç ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî íà÷èñëåíèå
àìîðòèçàöèè äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò îáúåìà ðàáîòû,
âûïîëíåííîé â òîì èëè èíîì îò÷åòíîì ïåðèîäå áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâà-
íèþ äàííîãî àêòèâà. Äàííàÿ êîíöåïöèÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îáúåì ýêîíî-
ìè÷åñêèõ âûãîä îò èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâà çàâèñèò îò èíòåíñèâíîñòè ýê-
ñïëóàòàöèè àêòèâà. Ïîýòîìó äîõîäû îò ýêñïëóàòàöèè àêòèâà ñîãëàñíî
ýòîé êîíöåïöèè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ðàñõîäàì, ò.å. ïðîèçâåäåííûì
ñóììàì àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé ïî äàííîìó îáúåêòó (ïðîèçâîäè-
òåëüíûé ìåòîä).

Óêàçàííûå êîíöåïòóàëüíûå âçãëÿäû íà àìîðòèçàöèþ è ìåòîäû íà-
÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè, îñíîâàííûå íà ýòèõ êîíöåïöèÿõ, íàøëè îòðà-
æåíèå â ÌÑÔÎ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ äàííûõ ìåòîäîâ ñ îòäåëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè â áóõ-
ãàëòåðñêîì ó÷åòå îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âñå ýòè
ñïîñîáû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ñîâðåìåííîì ó÷åòå ïðè íà÷èñëåíèè
àìîðòèçàöèè ïî îòäåëüíûì îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âîçìîæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíà â ÌÑÔÎ 16. Ïî ìíåíèþ ïðîôåññîðà
Òóÿêîâîé, ïîäõîäû ê àìîðòèçàöèè, âûäåëåííûå óêàçàííûìè àâòîðàìè,
íå âêëþ÷àþò êîíöåïöèþ, îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîëîæåíèå
î òîì, ÷òî â íà÷àëüíûå ãîäû îñíîâíûå ñðåäñòâà íóæäàþòñÿ â ìèíèìàëü-
íûõ çàòðàòàõ, ñâÿçàííûõ ñ ïîääåðæàíèåì èõ â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè. Âû-
äåëåíèå äàííîãî ïîäõîäà êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé êîíöåïöèè îñíîâàíî íà
ñóæäåíèè î òîì, ÷òî îáúåêòû â ïåðâûå ãîäû ýêñïëóàòàöèè íå òðåáóþò
íè êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, íè ìîäåðíèçàöèè è â íàèìåíüøåé ñòåïåíè
íóæäàþòñÿ â çàìåíå îòäåëüíûõ êîíñòðóêòèâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ýòèõ
îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Âñëåäñòâèå ýòîãî â ïåðâûå ãîäû èõ ýêñïëóà-
òàöèè âîçìîæíî íà÷èñëåíèå ìèíèìàëüíîé ñóììû àìîðòèçàöèîííûõ
îò÷èñëåíèé (çàìåäëåííûé ìåòîä íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè). Âìåñòå ñ
òåì äàííûé ïîäõîä ê àìîðòèçàöèè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå íå íàøåë îò-
ðàæåíèÿ íà óðîâíå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ. Â òî æå âðåìÿ îí äîñòà-
òî÷íî øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ó÷åòå äëÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ.

149



Àìîðòèçàöèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ ïðèáûëüþ îðãàíèçàöèè (ïðè-
áûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ). ×åì áîëüøå ñóììà àìîðòèçàöèîííûõ îò-
÷èñëåíèé, òåì ìåíüøå ñóììà ïðèáûëè. Âìåñòå ñ òåì îðãàíèçàöèè, êàçà-
ëîñü áû, çàèíòåðåñîâàíû â ðîñòå âåëè÷èíû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëå-
íèé. Ýòî ïîçâîëÿåò íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì ñóììû âîçìåùàåìîé ñòîèìî-
ñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ïðèòîêå äåíåæíûõ ñðåäñòâ óìåíüøèòü íàëîã íà
ïðèáûëü. Îäíàêî ýòà çàèíòåðåñîâàííîñòü èìååò îáúåêòèâíóþ ãðàíèöó:
íîðìàëüíûé óðîâåíü ïðèáûëè äàííîé îðãàíèçàöèè. Â ðàìêàõ ýòîãî
óðîâíÿ ïðèáûëü äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íîé äëÿ âûïëàòû äèâèäåíäîâ,
ñîõðàíåíèÿ ôèíàíñîâîé, ïîãàøåíèÿ óáûòêîâ îáúåêòîâ æèëèùíî-êîì-
ìóíàëüíîé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðû, äëÿ îêàçàíèÿ ìàòåðèàëü-
íîé ïîìîùè ðàáîòíèêàì è ò.ï. Êðîìå òîãî, ÷àñòü ïðèáûëè îáúåêòèâíî
ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàñ-
øèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå èññëåäîâà-
íèÿ ïîêàçàëè, ÷òî íåîáõîäèìî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñè-
ìàëüíîé îáúåêòèâíîñòè íîðì àìîðòèçàöèè, à ñ äðóãîé — ïîääåðæèâàòü
íîðìàëüíûé óðîâåíü ïðèáûëè. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ýòèì îïðåäåëÿ-
åòñÿ åùå îäíà êîíöåïöèÿ àìîðòèçàöèè, ò.å. ïÿòàÿ êîíöåïöèÿ «Âçàèìî-
çàâèñèìîñòü àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è ïðèáûëè», êîòîðàÿ ðàñ-
ïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå ñïîñîáû è ìåòîäû àìîðòèçàöèè.

Ñîáëþäåíèå äàííîé êîíöåïöèè îáåñïå÷èâàåò ôèñêàëüíûå èíòåðåñû
ãîñóäàðñòâà â ðàìêàõ íàëîãà íà ïðèáûëü è, îäíîâðåìåííî, èíòåðåñû îð-
ãàíèçàöèè — â ðàìêàõ íàëè÷èÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÎÏÛÒÀ ÌÑÔÎ ÏÎ Ó×ÅÒÓ ÄÅÐÈÂÀÒÈÂÎÂ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Òåêóùåå ñîñòîÿíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äåðèâàòèâîâ â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: â áàíêîâñêîé ñèñòåìå Áå-
ëàðóñè äåéñòâóåò ðÿä íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îñíîâàííûõ íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ñòàíäàðòàõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ), à áóõãàëòåðó ïðîìûø-
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ëåííîãî èëè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèé äîâîëüíî çàòðóäíèòåëüíî ñîñòà-
âèòü êîððåñïîíäåíöèè ñ÷åòîâ ïî ó÷åòó ôîðâàðäîâ èëè èíûõ äåðèâà-
òèâîâ èç íîðì Èíñòðóêöèé ïî ó÷åòó öåííûõ áóìàã îò 22.12.2006 ã.
¹ 164 [1]. Äëÿ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ äåðèâàòèâîâ
íåôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåîáõîäèìà ðàç-
ðàáîòêà ÷åòêèõ ïîëîæåíèé ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó îïåðàöèé ñ äåðèâà-
òèâàìè. Ðàçíûå àâòîðû â îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, èçó÷àþùèå
äàííóþ ïðîáëåìàòèêó, ïðåäëàãàþò ðàçíûå ïîäõîäû ê ó÷åòó äåðèâàòè-
âîâ. Àâòîðû ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå ìåòîäèêè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó
äåðèâàòèâîâ êàê ñ èñïîëüçîâàíèåì òåêóùèõ ñ÷åòîâ, òàê è ñ ââåäåíèåì
íîâûõ ñ÷åòîâ.

Ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì â ýòîé ñâÿçè èñïîëüçîâàòü îïûò ÌÑÔÎ
ïî ó÷åòó äåðèâàòèâîâ, ïðè òîì, ÷òî ñòàíäàðòû ÌÑÔÎ âñòóïàþò â äåé-
ñòâèå íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 1 ÿíâàðÿ 2017 ã. â êà÷åñòâå
òåõíè÷åñêèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèì
àíàëèç ïîëîæåíèé ÌÑÔÎ ïî äåðèâàòèâàì äëÿ èíòåðïðåòàöèè (âîïðîñû
ïðèçíàíèÿ è îòñðî÷êè ïðèçíàíèÿ, îöåíêè è ðàñêðûòèÿ â èíôîðìàöèè
â îò÷åòíîñòè) â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îïåðàöèé ñ ïðîèçâîäíûìè èíñòðó-
ìåíòàìè â íåôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ ïðîèçâîäíûé èíñòðóìåíò (îí æå ïðîèçâîä-
íûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò, îí æå äåðèâàòèâ) — ôèíàíñîâûé èíñòðó-
ìåíò èëè êàêîé-ëèáî èíîé äîãîâîð, îáëàäàþùèé òðåìÿ ñëåäóþùèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè: åãî ñòîèìîñòü ìåíÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ ñòî-
èìîñòè áàçîâîãî àêòèâà; äëÿ íåãî íå òðåáóåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ÷èñòîé
èíâåñòèöèè èëè òðåáóåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ ÷èñòàÿ èíâåñòèöèÿ, ìåíü-
øàÿ, ÷åì òà, êîòîðàÿ áûëà áû íåîáõîäèìà äëÿ äðóãèõ âèäîâ äîãîâîðîâ,
êîòîðûå, ñîãëàñíî îæèäàíèÿì, ðåàãèðîâàëè áû àíàëîãè÷íûì îáðàçîì
íà èçìåíåíèÿ ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ; ðàñ÷åòû ïî íåìó îñóùåñòâëÿþòñÿ
â áóäóùåì [2, ñ. 16].

Ïî êâàëèôèêàöèè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå íà îñíîâå ïîëîæåíèé
ÌÑÔÎ ìîæíî âûäåëèòü íåïîñðåäñòâåííî äåðèâàòèâû, êîòîðûå îöåíè-
âàþòñÿ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè, à åñëè ê íèì åùå ïðèìåíÿåòñÿ
«ó÷åò õåäæèðîâàíèÿ», òî èçìåíåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè äåðèâàòè-
âîâ îòêëàäûâàþòñÿ äî ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ êîìïåíñèðóþùèõ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ. Ïðè ýòîì åñòü äâà òèïà äåðèâàòèâîâ: íåîïðåäåëåííûå äëÿ
«ó÷åòà õåäæèðîâàíèÿ» èëè ñïåêóëÿòèâíûå, ïî êîòîðûì íåîáõîäèìà ïå-
ðåîöåíêà ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè íà îò÷åòíûå äàòû äî ìîìåíòà èñïîë-
íåíèÿ äåðèâàòèâà, è òå, äëÿ êîòîðûõ ïðèìåíÿåòñÿ «ó÷åò õåäæèðîâàíèÿ»,
÷òî ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå ôîðìàëüíî îïðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèåé îò-
íîøåíèé õåäæèðîâàíèÿ ïî êîíêðåòíîìó äåðèâàòèâó è ñîîòâåòñòâèå
êðèòåðèÿì ýôôåêòèâíîñòè õåäæèðîâàíèÿ. Ïîíÿòèå «ó÷åò õåäæèðîâà-
íèÿ» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèé ñòàíäàðòà ÌÑÔÎ 9.

Â äàëüíåéøåì ñòàâèòñÿ çàäà÷à íà ïðèìåðàõ ðàññìîòðåòü ïðèìåíå-
íèå óêàçàííûõ âûøå ïîëîæåíèé, íà îñíîâàíèè ÷åãî ìîæíî áóäåò ðàçðà-
áîòàòü òèïîâîé ïîðÿäîê ó÷åòà îïåðàöèé ñ äåðèâàòèâàìè.
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ÌÈÐÎÂÎÉ ÎÏÛÒ Ó×ÅÒÀ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

Îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü àêòè-
âîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ãëàâíîé öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿ-
åòñÿ èñïîëüçîâàíèå èõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îêàçàíèÿ
óñëóã èëè ðåàëèçàöèè òîâàðîâ. Êàæäàÿ ñòðàíà ó÷èòûâàåò îñíîâíûå
ñðåäñòâà ïî ñâîèì ñòàíäàðòàì èëè íîðìàì.

Òåìà ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà â ñôåðå ó÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿ-
åòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé äàæå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, ïîñêîëüêó
êàæäîé ñòðàíå õî÷åòñÿ íàéòè èäåàëüíûé ïóòü äàííîãî ó÷åòà.

Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå ÌÑÔÎ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûìè àêòàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí â ðàçðåçå ó÷åòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ
è ïîèñê îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî âåäåíèÿ äàííîãî ó÷åòà.

Ðàçíèöà â ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñòðàí ìåæäó ñîáîé è
ñ ÌÑÔÎ â ÷àñòíîñòè âåñüìà îùóòèìà. Íàïðèìåð, êàæäàÿ ñòðàíà ïî-ñâî-
åìó îïðåäåëÿåò ñîñòàâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ýòè ðàçëè÷èÿ ïðèâåäåíû
â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Ýëåìåíòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ ó ðàçíûõ ñòðàíàõ è ÌÑÔÎ

Ýëåìåíòû îñíîâíûõ
ñðåäñòâ

Ñòðàíû äëÿ ñðàâíåíèÿ

ÌÑÔÎ 16Óêðàèíà
(Ï(Ñ)ÁÎ7)

Áåëàðóñü
ÑØÀ

(ASC 360)

Âåëèêî-
áðèòàíèÿ
(FRS 102)

1 2 3 4 5 6

Çåìåëüíûå ó÷àñòêè + – + + +

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû
íà óëó÷øåíèå çåìåëü, íå
ñâÿçàííûå ñî ñòðîèòåëü-
ñòâîì + – – – –

152

1 2 3 4 5 6

Çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ è ïå-
ðåäàòî÷íûå óñòðîéñòâà + + + + +

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå + + – + +

Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà + + – + +

Èíñòðóìåíòû, ïðèáîðû,
èíâåíòàðü + + – + +

Æèâîòíûå + + – – –

Ìíîãîëåòíèå íàñàæäåíèÿ + + – – –

Ïðî÷èå îñíîâíûå ñðåä-
ñòâà + + + + +

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå èñòî÷íèêîâ [1, 2, 3, 4, 5].

Îáùèì äëÿ âñåõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îñíîâíûå ñðåäñòâà çà÷èñëÿ-
þòñÿ íà áàëàíñ ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ ïåðåâîçêîé, óñòàíîâëåíèåì îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
ðàñõîäû òàìîæåííûõ ïëàòåæåé è êîñâåííûõ íàëîãîâ. Â ñëó÷àå èçãîòîâ-
ëåíèÿ âðó÷íóþ — åùå è ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ.

Òàáëèöà 2

Ìåòîäû íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ñòðàí

Õ Óêðàèíà Áåëàðóñü ÑØÀ
Âåëèêî-
áðèòàíèÿ

ÌÑÔÎ

Íàçâàíèå
ìåòîäîâ

Ïðÿìî-
ëèíåéíûé.

Óìåíüøåíèå
îñòàòêîâ.

Óñêîðåííîå
óìåíøåíèå
îñòàòêîâ
ñòîèì.

Êóìóëÿòèâ-
íûé

Ïðÿìî-
ëèíåéíûé.

Íåëèíåéíûé.
Ïðîèçâîä-
ñòâåííûé

Ïðÿìî-
ëèíåéíûé.

Óìåíüøåíèå
îñòàòêîâ.
Ñóììû

öèôð ëåò

Ïðÿìî-
ëèíåéíûé.

Óìåíüøåíèå
îñòàòêîâ.
Ïðîèçâîä-
ñòâåííûé

Ïðÿìî-
ëèíåéíûé.

Óìåíüøåíèå
îñòàòêîâ.
Ñóììû
åäèíèö

ïðîäóêöèè

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðîì íà îñíîâå èñòî÷íèêîâ [1, 2, 3, 4, 5].

Èòàê, èç òàáëèö âèäíî, ÷òî òîëüêî ñèñòåìà ÑØÀ ñóùåñòâåííî îòëè-
÷àåòñÿ îò äðóãèõ ñòðàí ïî ñîñòàâó îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íî ïîõîæà ïî ìåòî-
äàì èõ àìîðòèçàöèè. Ïðåäïðèÿòèÿ ÑØÀ ìîãóò ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðà-
áàòûâàòü ïëàí ñ÷åòîâ â çàâèñèìîñòè îò ñâîåé ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè,
à çàêîíîäàòåëüñòâî ñòðàíû ðåãóëèðóåò òîëüêî âåäåíèå ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè. È ýòî ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì äëÿ êàæäîãî ïðåä-
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ïðèÿòèÿ, íî îòðèöàòåëüíûì äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Êàê áóäó-
ùèé ïðåäïðèíèìàòåëü, ÿ õîòåëà áû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì ó÷åòà,
êàê àìîðòèçàöèè, òàê è âåäåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
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ÁÀËÀÍÑÎÂÅÄÅÍÈÅ — ÎÑÍÎÂÍÎÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ
Â Ñ×ÅÒÎÂÎÄÑÒÂÅ

Áàëàíñîâåäåíèå — ýòî íàóêà îá ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè áóõãàë-
òåðñêîãî áàëàíñà, ïðèíöèïàõ åãî ïîñòðîåíèÿ, ïðàâèëàõ îöåíêè ñòàòåé
è èñïîëüçîâàíèè áàëàíñîâîé èíôîðìàöèè äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà.
Ïðåäìåòîì áàëàíñîâåäåíèÿ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü íåïîñðåäñòâåííî áóõãàë-
òåðñêèé áàëàíñ. Áåç çíàíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè, ïðèíöèïàõ
ïîñòðîåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ñôîðìèðîâàòü ÷åò-
êîå ïðåäñòàâëåíèå îá ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ ïðåäïðèÿòèÿ áûëî áû
íåâîçìîæíî. Ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà ïðîèçâîäèòñÿ àíàëèç
ñòðóêòóðû àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, ýôôåêòèâíîñòè, èñïîëüçîâàíèÿ îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è êðåäèòîñïîñîáíîñòè [1].

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ — ñïîñîá ãðóïïèðîâêè è îáîáùåííîãî îòðàæå-
íèÿ â äåíåæíîì èçìåðåíèè èìóùåñòâà (àêòèâîâ) ïî ñîñòàâó è ðàçìåùå-
íèè, à òàêæå ïî èñòî÷íèêàì èõ ôîðìèðîâàíèÿ íà îïðåäåëåííóþ äàòó [2].

Ó èñòîêîâ áàëàíñîâåäåíèÿ ñòîÿëè þðèñòû, èìåííî îíè ñôîðìèðîâà-
ëè îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûì äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü áóõãàëòåð-
ñêèé áàëàíñ:
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l òî÷íîñòü;
l ÿñíîñòü;
l ïðàâäèâîñòü;
l ïðååìñòâåííîñòü;
l åäèíñòâî.
Ãðàôè÷åñêè áàëàíñ èìååò ôîðìó òàáëèöû, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç äâóõ

÷àñòåé: ëåâàÿ — àêòèâ, ïðàâàÿ — ïàññèâ. Â áàëàíñå îáÿçàòåëüíûì óñëî-
âèåì ÿâëÿåòñÿ ðàâåíñòâî èòîãîâ àêòèâà è ïàññèâà. Êàæäàÿ ãðóïïà
ñðåäñòâ è èõ èñòî÷íèêîâ, óêàçàííàÿ â áàëàíñå ïîä ñâîèì íàèìåíîâàíè-
åì è âûðàæåííàÿ îïðåäåëåííîé ñóììîé, íàçûâàåòñÿ ñòàòüåé áóõãàëòåð-
ñêîãî áàëàíñà. Áàëàíñîâûå ñòàòüè îáúåäèíÿþòñÿ â ãðóïïû, ãðóïïû —
â ðàçäåëû.

Â àêòèâå áàëàíñà âûäåëÿþò 2 ðàçäåëà: äîëãîñðî÷íûå àêòèâû è êðàò-
êîñðî÷íûå àêòèâû.

Â ïàññèâå 3 ðàçäåëà: ñîáñòâåííûé êàïèòàë, äîëãîñðî÷íûå îáÿçà-
òåëüñòâà è êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà.

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñîñòàâ è ñòðóêòóðó èìó-
ùåñòâà, ìîáèëüíîñòü è îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà
êðåäèòîðñêîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, êîíå÷íûé ôèíàíñîâûé ðå-
çóëüòàò (ïðèáûëü/ óáûòîê). Áàëàíñ äàåò ïðåäñòàâëåíèå óïðàâëÿþùåìó
ïåðñîíàëó î ñîñòîÿíèè îðãàíèçàöèè, ïîêàçûâàåò, ÷åì âëàäååò ñîáñòâåí-
íèê, êàêîâ çàïàñ ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ è êàê îí èñïîëüçóåòñÿ.
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Ñåêöèÿ 6

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ

À.Á. Áåëüñêèé
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)
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ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÈÇÓ×ÅÍÈÅ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÄÈÔÔÅÐÅÍÖÈÀÖÈÈ

ÄÎÕÎÄÎÂ ÍÀÑÅËÅÍÈß

Ðàçëè÷èå äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ â ðåãèîíàõ îáóñëîâëåíî
îáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè, òàêèìè êàê âûãîäíîñòü ãåîãðàôè÷åñêîãî ïî-
ëîæåíèÿ, íàëè÷èå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñôåðû óñëóã. Èñïîëüçîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðè åãî
èçó÷åíèè ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ðåãèîíàëüíîé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è ïðîãíîçèðîâàíèå ñïðîñà íà òîâàðû
è óñëóãè. Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà âåëè÷èíó äîõîäîâ íàñåëåíèÿ (çàðàáîòíîé ïëàòû) â ðåãèîíàõ ñ ðàç-
ëè÷íûì óðîâíåì êà÷åñòâà æèçíè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ êëàñòåðíîãî àíàëèçà ðàéîíû è ãîðîäà îá-
ëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áûëè ðàçäåëåíû íà 4 ãðóï-
ïû ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è êà÷åñòâà æèçíè: ýêîíîìè÷å-
ñêèå öåíòðû (25 êðóïíûõ ãîðîäîâ è ðàçâèòûõ ðàéîíîâ ñ ñàìîé âûñîêîé
ñðåäíåé çàðïëàòîé), ïåðñïåêòèâíûå ðàéîíû (17 ïðèãîðîäíûõ è äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ðàéîíîâ), «ñåðåäíÿêè» (53 ðàéîíà) è àóòñàéäåðû
(33 ðàéîíà ñ íàèáîëåå íèçêîé çàðïëàòîé).

Êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç, âûïîëíåííûé äëÿ êàæäîãî
êëàñòåðà îòäåëüíî ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè [1] çà 2015 ã.,
ïîçâîëèë óñòàíîâèòü, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðàõ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà çàâèñèò ïðåèìóùåñòâåííî îò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïðè óâå-
ëè÷åíèè êîòîðîé íà 1 ìëí ðóá. (äî äåíîìèíàöèè) çàðïëàòà âîçðàñòàåò
â ñðåäíåì íà 1,55 òûñ. ðóá., à òàêæå îò âåëè÷èíû ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò
íà 1000 ðóá. ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (èõ ñíèæåíèå íà 1 ðóá. îáåñïå-
÷èâàåò ðîñò ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû â ñðåäíåì íà 7,75 òûñ. ðóá.).

Â ïåðñïåêòèâíûõ ðàéîíàõ äèôôåðåíöèàöèÿ îïëàòû òðóäà â ïåðâóþ
î÷åðåäü îáóñëîâëåíà ðàçëè÷èÿìè â óäåëüíûõ âåñàõ íàñåëåíèÿ â òðóäî-
ñïîñîáíîì âîçðàñòå: ÷åì áîëüøå äîñòóïíîé ðàáî÷åé ñèëû, òåì áîëüøå
ýôôåêòèâíûõ, ïðîèçâîäèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäïî÷èòàþò ðàçìå-
ùåíèå â ýòèõ ðåãèîíàõ. Ïðè óâåëè÷åíèè äîëè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-
íèÿ íà 1 ïðîöåíòíûé ïóíêò ñðåäíÿÿ çàðïëàòà â íèõ âîçðàñòàåò íà
197,2 òûñ. ðóá. â ñðåäíåì.

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè, ôîðìèðóþùèìè ðàçëè÷èÿ â îï-
ëàòå òðóäà â ðåãèîíàõ-«ñåðåäíÿêàõ», îêàçàëèñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
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òðóäà è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (äîëÿ ìàëûõ
è ìèêðîîðãàíèçàöèé â îáùåì ÷èñëå îðãàíèçàöèé ðàéîíà). Ðîñò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà 1 ìëí ðóá. ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå
ñðåäíåé çàðïëàòû â ýòèõ ðàéîíàõ íà 3976 ðóá., à äîëè ìàëûõ è ìèêðîîð-
ãàíèçàöèé íà 1 ïðîöåíòíûé ïóíêò — óâåëè÷åíèå ñðåäíåé çàðïëàòû
íà 9358 ðóá. â ñðåäíåì.

È, íàêîíåö, â ðåãèîíàõ-àóòñàéäåðàõ âåëè÷èíà ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîñòè (îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ). Ïðè åãî óâåëè÷åíèè íà 1 òûñ. ðóá. çàðàáîòíàÿ ïëàòà âîçðàñòàåò
â ñðåäíåì íà 19 ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, â ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðàõ öåëåñîîáðàçíî îñóùåñò-
âëåíèå ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ è îôèñíûõ ïîìåùåíèé
ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ èõ ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå, ââåäåíèå íàëîãîâûõ
ëüãîò äëÿ ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîäóêòèâíûå ðàáî÷èå ìåñòà.
Â ðàéîíàõ-àóòñàéäåðàõ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñðåäè âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ñëåäóåò ðàçâèâàòü ïðîìûøëåííîñòü, â «ñåðåäíÿêàõ» — ñòè-
ìóëèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü, ñîçäàíèå ÷àñòíûõ ìà-
ëûõ è ìèêðîîðãàíèçàöèé. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû «ïåðñïåêòèâíûõ»
ðàéîíîâ, òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ ñ êðóïíûìè ãîðîäàìè ïîçâîëèò
óäåðæàòü â íèõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâû-
øåíèþ â íèõ çàðïëàòû.
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Ìëàäåí÷åñêóþ ñìåðòíîñòü òðàäèöèîííî âûäåëÿþò â ñèñòåìå ïîêà-
çàòåëåé ñìåðòíîñòè. Åå çíà÷åíèå îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî ñìåðòíîñòü íà
ïåðâîì ãîäó æèçíè íàìíîãî âûøå, ÷åì â ïîñëåäóþùèõ âîçðàñòàõ, ïî-
ýòîìó îò åå óðîâíÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò âåñü äàëüíåéøèé ïî-
ðÿäîê âûìèðàíèÿ ïîêîëåíèÿ è ðàçìåðû ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ïðåäñòîÿùåé æèçíè.

Ñ ñåðåäèíû XX â. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ
òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè. Òàê, åå óðîâåíü
óìåíüøèëñÿ ñ 7,1‰ â 2005 ã. äî 3,0 ‰ â 2015 ã., ò.å. íà 57,7 %. Ïðè
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ýòîì, åñëè â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè äåòåé äî ãî-
äà ñíèçèëñÿ çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íà 53,3 %, òî â ñåëüñêîé —
íà 64 %. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ îòëàæåííîé ñèñòåìîé îðãàíèçàöèè ìåäèöèí-
ñêîé ïîìîùè äåòÿì, îñíàùåíèåì äåòñêèõ îáëàñòíûõ áîëüíèö íîâûì
îáîðóäîâàíèåì äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñëîæíûõ îïåðàöèé, âíåäðåíèåì íîâûõ
ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ âðîæäåííûõ àíîìàëèé. Êðîìå òîãî, ýòîìó ñïîñîáñòâî-
âàëî ñîçäàíèå è äåÿòåëüíîñòü ðåñïóáëèêàíñêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ
öåíòðîâ, ïîçâîëÿþùèõ îêàçûâàòü êà÷åñòâåííóþ âûñîêîòåõíîëîãè÷å-
ñêóþ ïîìîùü äåòÿì âíå çàâèñèìîñòè îò ìåñòà æèòåëüñòâà.

Âïåðâûå çà äîëãèå ãîäû êîýôôèöèåíò ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè
â 2016 ã. âûðîñ äî 3,2 ‰. Â áîëüøåé ñòåïåíè îí óâåëè÷èëñÿ â Ìèíñêå
ñ 2,2 ‰ â 2015 ã. äî 3,1 ‰ â 2016 ã. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî áåðåìåí-
íûõ æåíùèí ñ ñåðüåçíûìè ïàòîëîãèÿìè ïðèâîçÿò ëå÷èòü è ðîæàòü
èìåííî â Ìèíñê, òàê êàê â ñòîëèöå ëó÷øå óðîâåíü îñíàùåíèÿ áîëüíèö
è êëèíèê, à òàêæå òåõíîëîãèè ðîäîâñïîìîæåíèÿ.

Ñàìûé íèçêèé ïîêàçàòåëü ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè â 2016 ã. äî-
ñòèãíóò â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Áðåñòñêîé îáëàñòè — 2,2 ‰. Íèæå ðåñ-
ïóáëèêàíñêîãî óðîâíÿ íàáëþäàþòñÿ ïîêàçàòåëè â Âèòåáñêîé è Ãîìåëü-
ñêîé îáëàñòÿõ, ãäå êîýôôèöèåíò ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè ñîñòàâèë
2,8 ‰, Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè (3,0 ‰), â Ìèíñêå è Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè
(3,1 ‰). Âûøå, ÷åì äðóãèõ ðåãèîíàõ, óðîâåíü ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíî-
ñòè îòìå÷àåòñÿ â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè Ìèíñêîé (4,2 ‰) è Áðåñòñêîé
(3,9 ‰) îáëàñòåé, à òàêæå ïî ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ Âèòåáñêîé îáëàñòè
(4,2 ‰).

Íåìàëîâàæíûì áèîëîãè÷åñêèì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ìëàäåí-
÷åñêóþ ñìåðòíîñòü, ÿâëÿåòñÿ ïîë ðåáåíêà. Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèî-
äà ñ 2000 äî 2016 ã. ìëàäåíöû ìóæñêîãî ïîëà óìèðàëè ÷àùå, ÷åì ìëà-
äåíöû æåíñêîãî ïîëà. Â 2016 ã. äåòåé äî îäíîãî ãîäà ìóæñêîãî ïîëà
óìåðëî íà 20 % áîëüøå, ÷åì äåòåé ýòîãî âîçðàñòà æåíñêîãî ïîëà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèìè ïåðèîäàìè
ïåðâîãî ãîäà æèçíè ðåáåíêà ïðèíÿòî âûäåëÿòü ïåðèíàòàëüíóþ (ñ 22 íå-
äåëü áåðåìåííîñòè äî ïîëíûõ ñåìè äíåé æèçíè íîâîðîæäåííîãî), íåîíà-
òàëüíóþ (28 ïîëíûõ äíåé ïîñëå ðîæäåíèÿ) è ïîñòíåîíàòàëüíóþ ñìåðò-
íîñòü (îò 28 äíåé äî 1 ãîäà). Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñîñòàâå óìåðøèõ
â ïåðèíàòàëüíîì ïåðèîäå çàíèìàþò ìåðòâîðîæäåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî òåíäåíöèé ê óìåíüøåíèþ èëè óâåëè÷åíèþ äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íå
íàáëþäàåòñÿ, ïîñêîëüêó ñìåðòíîñòü â ýòîò ïåðèîä ñâÿçàíà, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, ñ âðîæäåííûìè àíîìàëèÿìè ðàçâèòèÿ ïëîäà, íåáëàãîïðèÿòíû-
ìè ðîäàìè, ò.å. ïðè÷èíàìè, êîòîðûå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìå-
äèöèíñêîé íàóêè ñëîæíî ïðåäîòâðàòèòü.

Îñíîâíûìè æå ïðè÷èíàìè ñìåðòè ìëàäåíöåâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â Ðåñïóáëèêå ÿâëÿþòñÿ äâà êëàññà áîëåçíåé: âðîæäåííûå àíîìàëèè è
ñîñòîÿíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïåðèíàòàëüíîì ïåðèîäå. Èõ äîëÿ â ñòðóêòó-
ðå ïðè÷èí ñìåðòè ìëàäåíöåâ âîçðîñëà çà 2013–2016 ãã. íà 4,3 ïðîöåíò-
íûõ ïóíêòà è ñîñòàâèëà 71,58 %. Îòäåëüíûå ñîñòîÿíèÿ, âîçíèêàþùèå
â ïåðèíàòàëüíîì ïåðèîäå, âêëþ÷àþò ñìåðòè íîâîðîæäåííûõ, âûçâàííûå
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ðîäîâîé òðàâìîé, àñôèêñèåé, ãåìîëèòè÷åñêîé áîëåçíüþ, ïîðàæåíèÿìè
ïëîäà, îáóñëîâëåííûìè õðîíè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè ìàòåðè èëè îñ-
ëîæíåíèÿìè áåðåìåííîñòè è ðîäîâ.

Áåëàðóñü çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ ïî óðîâíþ ìëàäåí-
÷åñêîé ñìåðòíîñòè, à òàêæå ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðå. Ëèäåðàìè
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ÿâëÿþòñÿ òàêèå ñòðàíû, êàê Ëþêñåìáóðã è Èñëàí-
äèÿ, ó êîòîðûõ 1,6 ñëó÷àé íà 1000 ðîæäåíèé çà 2014 ã. À àóòñàéäåðàìè
ÿâëÿþòñÿ òàêèå ãîñóäàðñòâà, êàê Èðàí, ãäå êîýôôèöèåíò ìëàäåí÷åñêîé
ñìåðòíîñòè â 2014 ã. ñîñòàâèë 13,9 ‰, Òóðöèÿ — 12,3, Ìåêñèêà, Ðóìû-
íèÿ è äð.

Îäíà èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò èçìåíåíèé â ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíî-
ñòè — îñëàáëåíèå åå çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè ãîäà. Îäíàêî äëÿ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ñåçîííîñòü ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ õàðàêòåðíîé ÷åðòîé,
äîñòèãàÿ ïèêîâ â âåñåííèå è ëåòíèå ìåñÿöû. Â ýòî âðåìÿ îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè ÿâëÿþòñÿ áîëåçíè îðãàíîâ æåëóäî÷-
íî-êèøå÷íîãî òðàêòà. Â ïëàíîâîé ðàáîòå ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé
ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî â âåñåííèå è ëåòíèå ìåñÿöû òðåáóåòñÿ ìàêñèìàëü-
íîå ñîñðåäîòî÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ïî îêàçàíèþ ïîìîùè áåðåìåííûì
æåíùèíàì è íîâîðîæäåííûì.

Àíàëèòè÷åñêîå âûðàâíèâàíèå ðÿäà äèíàìèêè ÷èñëà óìåðøèõ ìëà-
äåíöåâ çà 2011–2016 ãã. ïîêàçàëî, ÷òî ñðåäíèé êâàðòàëüíûé óðîâåíü
÷èñëà óìåðøèõ äåòåé äî 1 ãîäà â òå÷åíèè 6-ëåòíåãî ïåðèîäà ñîñòàâèë
97,7 ÷åë., à åæåêâàðòàëüíîå ñíèæåíèå ÷èñëà óìåðøèõ äåòåé äî 1 ãîäà
ñîñòàâèëî 0,3 ÷åë. Èíòåðâàë ïðîãíîçíîãî çíà÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè óìåð-
øèõ ìëàäåíöåâ íà I êâàðòàë 2017 ã. ñîñòàâëÿåò îò 80 äî 101 ÷åë.

Òàêèì îáðàçîì, ïîêàçàòåëü èíòåíñèâíîñòè ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ èçìåðèòåëåé çäîðîâüÿ íàöèè, èíäèêà-
òîðîì êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé ïîìîùè æåíùèíàì è äåòÿì, à òàêæå õà-
ðàêòåðèçóåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ æèçíè â ñòðàíå â öåëîì.

Ëèòåðàòóðà

1. Äåìîãðàôè÷åñêèé åæåãîäíèê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü : ñòàò. ñá. / Íàö.
ñòàò. êîì. Ðåñï. Áåëàðóñü ; îòâ. çà âûï. È. Â. Ìåäâåäåâà. — Ìèíñê, 2016. —
304 ñ.

2. Âàñèëåâñêàÿ, Ë. È. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà : ó÷åá. ïî-
ñîáèå / Ë. È. Âàñèëåâñêàÿ. — Ìèíñê : ÁÃÝÓ, 2011. — 212 ñ.

3. Ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå è óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü : ñòàò. ñá. / Íàö. ñòàò. êîì. Ðåñï. Áåëàðóñü ; îòâ. çà âûï. È. Â. Ìåäâå-
äåâà. — Ìèíñê, 2016. — 37 ñ.

4. Àãàáåêîâà, Í. Â. Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü â ñâåòå òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ
ñòàíäàðòîâ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Í. Â. Àãàáåêîâà // Âåñòíèê ÁÃÝÓ. — Ðå-
æèì äîñòóïà: http://www.bseu.by:8080/bitstream/edoc/9333/2/Agabeko-
va%20N.%201998_3.pdf. — Äàòà äîñòóïà: 27.03.2017.

159



À.Â. Êèøêîâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Ã. Êóëàê — êàíä. ýêîí. íàóê
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ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íàõîäèò îòðàæå-
íèå â ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîñòóïëåíèå,
ðàñïðåäåëåíèå è èñïîëüçîâàíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ðàçìåð è ñòðóêòóðó
çàäîëæåííîñòè è äð. Ñðåäè íèõ îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ñèñòåìå ïîêàçà-
òåëåé, ðàñêðûâàþùèõ êîíå÷íûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû. Èõ àíàëèç
äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ôèíàí-
ñîâîå ïîëîæåíèå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà íà÷àëî 2017 ã. ôóíêöèîíèðîâàëî 24 êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêà, ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü êîòîðûõ è ñòàëà
îáúåêòîì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ [1].

Èçó÷åíèå ñòðóêòóðû ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ èññëåäóåìûõ êîììåð÷å-
ñêèõ áàíêîâ ïîêàçàëî, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ çàíèìàþò ïðî-
öåíòíûå äîõîäû îò ïëàòíîãî ðàçìåùåíèÿ ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ
ñðåäñòâ: êðåäèòîâ, âëîæåíèé â äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, à òàêæå
ðàçëè÷íûõ ó÷åòíûõ îïåðàöèé.

Â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. óäåëüíûé âåñ ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ
â îáùåé âåëè÷èíå ñóììàðíûõ äîõîäîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ óâåëè÷èë-
ñÿ íà 3,1 ï.ï., à äîëÿ êîìèññèîííûõ äîõîäîâ óìåíüøèëàñü íà 0,8 ï.ï.
Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè ðîëè îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ôîðìèðî-
âàíèÿ áàíêîâñêèõ äîõîäîâ — äîõîäîâ îò ïðîöåíòíûõ îïåðàöèé. Óäåëü-
íûé âåñ ïðî÷èõ äîõîäîâ â îáùåé âåëè÷èíå ñóììàðíûõ äîõîäîâ êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ èçìåíèëñÿ íåçíà÷èòåëüíî (óâåëè÷èëñÿ íà 0,1 ï.ï.), à äî-
ëÿ îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ óìåíüøèëàñü íà 0,8 ï.ï. [1].

Â èññëåäóåìûõ áàíêàõ ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü ðàñõîäîâ îòíîñèòñÿ
ê ïðîöåíòíûì. Íàèáîëüøèå ñóììû ïðîöåíòîâ ÷àùå âñåãî âûïëà÷èâà-
þòñÿ ïî âêëàäàì íàñåëåíèÿ è êðåäèòàì, ïîëó÷àåìûì íà ìåæáàíêîâ-
ñêîì ðûíêå, äåïîçèòàì þðèäè÷åñêèõ ëèö, äåïîçèòíûì ñåðòèôèêàòàì,
öåííûì áóìàãàì (îáëèãàöèÿì, ïðîöåíòíûì âåêñåëÿì).

Â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. äîëÿ ïðîöåíòíûõ ðàñõîäîâ â îáùåé
âåëè÷èíå ñóììàðíûõ ðàñõîäîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ óìåíüøèëàñü íà
10 ï.ï. Òàêæå çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ íàáëþäàþòñÿ â óäåëüíîì âåñå
ïðî÷èõ ðàñõîäîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ (èõ äîëÿ óâåëè÷èëàñü íà 7,9 ï.ï.),
â òî âðåìÿ êàê óäåëüíûé âåñ îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ ñòðàíû, ñâÿçàííûõ ñ ñîäåðæàíèåì ïåðñîíàëà è àäìèíèñòðàòèâíî-
õîçÿéñòâåííûìè îïåðàöèÿìè, óâåëè÷èëñÿ â èçó÷àåìîì ïåðèîäå íà
0,6 ï.ï. [1].

Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ïî ñîâîêóïíîñòè áàíêîâ ïîçâîëÿåò ñôîðìó-
ëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: óðîâíè îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè è ðåíòà-
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áåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â 2016 ã. ñòàëè âûøå, ÷åì â 2009 ã.
(íà 9,6 è 2,4 ï.ï. ñîîòâåòñòâåííî). Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. íå èçìåíèëñÿ è ñîñòàâëÿë
1,4 %. Îñîáåííî ñëåäóåò îòìåòèòü äèíàìèêó ðåíòàáåëüíîñòè áàíêîâ-
ñêèõ óñëóã, ðàññ÷èòûâàåìóþ ñîîòíîøåíèåì ïðèáûëè è áàíêîâñêèõ ðàñ-
õîäîâ, òàê êàê â öåëîì ñîêðàùåíèå íàáëþäàëîñü èìåííî ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ. Â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ã. ðåíòàáåëüíîñòü áàíêîâñêèõ óñ-
ëóã ñíèçèëàñü íà 1,1 ï.ï. Óõóäøåíèå çíà÷åíèé âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ
ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì
íàáëþäàëîñü â 2011 è 2015 ãã. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûì äëÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â òå÷åíèå èñ-
ñëåäóåìîãî ïåðèîäà îêàçàëñÿ 2014 ã. [1].

Íà íàø âçãëÿä, ñóùåñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçàëè âëèÿíèå
íà ïàäåíèå ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Òàê, îäíèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ êðèçèñ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, ò.å. ïàäå-
íèå öåí íà íåôòü, ââåäåíèå ñàíêöèé ñî ñòîðîíû Åâðîñîþçà è ÑØÀ, äå-
âàëüâàöèÿ ðîññèéñêîãî ðóáëÿ, à ïîñêîëüêó ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü òåñíî êîððåëèðóåò ñ ýêîíîìèêîé Ðîññèè, òî ýòî, êîíå÷íî, îòðà-
çèëîñü è íà íàøåé ñòðàíå, à âïîñëåäñòâèè è íà áàíêîâñêîì ñåêòîðå.
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Ñðåäè ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîñòè îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëå-
æèò äåìîãðàôè÷åñêîé ïðîáëåìå, îáóñëîâëèâàþùåé ðàçâèòèå ïðàêòè-
÷åñêè âñåõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç
äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè èìååò íàó÷íîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ
ðàçðàáîòêè äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ.

Öåëü ðàáîòû — èññëåäîâàíèå äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â Óêðàèíå.
Ñàìîé âàæíîé õàðàêòåðèñòèêîé äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè ÿâëÿ-

åòñÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå.
Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Óêðàèíû íà íà÷àëî 2016 ã. ìåíüøå,

÷åì íà íà÷àëî 2005 ã. íà 4509,6 òûñ. ÷åë., èëè íà 9,57 %. Çà àíàëèçèðó-
åìûé ïåðèîä â ñðåäíåì åæåãîäíî ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ Óêðàèíû ñíè-
æàëàñü íà 410 òûñ. ÷åë., èëè íà 0,9 %.
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Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Óêðàèíû çà 2005–2016 ãã. (íà íà÷àëî ãîäà),
òûñ. ÷åë.

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî àíàëèçà äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè â Óêðàèíå
â ïåðèîä 2005–2016 ãã. ðàññ÷èòàíû ðàçëè÷íûå äåìîãðàôè÷åñêèå êîýô-
ôèöèåíòû.

Ïðè àíàëèçå ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé âûÿâëåíî, ÷òî â ñðàâíåíèè
ñ 2005 ã. â 2016 ã. äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Óêðàèíå óëó÷øèëàñü.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà íà÷àëî 2016 ã. óìåíüøè-
ëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì 2005 ã. íà 4509,6 òûñ. ÷åë., êîýôôèöèåíò
ðîæäàåìîñòè óâåëè÷èëñÿ íà 0,27 ï.ï., à êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè â ñâîþ
î÷åðåäü óìåíüøèëñÿ íà 2,90 ï.ï. Â 2016 ã. êîýôôèöèåíò åñòåñòâåííîãî
ïðèðîñòà íå ïðèíÿë ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, îäíàêî âûðîñ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2005 ã. íà 3,18 ï.ï. Êîýôôèöèåíò ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíîñòè ê 2016 ã.
ñíèçèëñÿ íà 2,65 ï.ï.

Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ äåìîãðàôè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ â Óêðàèíå ñ äåìîãðàôè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü. Äëÿ îáîáùåíèÿ âñåõ ïîëó÷åííûõ äàííûõ ñîñòàâëåíà ñðàâíè-
òåëüíàÿ òàáëèöà ïî îñíîâíûì äåìîãðàôè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì Óêðàèíû
è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îñíîâíûå äåìîãðàôè÷åñêèå ïîêàçàòåëè Óêðàèíû è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2016 ã.

Ïîêàçàòåëü Óêðàèíà
Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü

Êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, ‰ 9,3 12,4

Êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè, ‰ 13,7 12,6

Êîýôôèöèåíò åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà, ‰ –4,4 –0,2

Ñðåäíÿÿ îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
æèçíè, ëåò 71,4 73,9

Ñðåäíèé âîçðàñò, ëåò 40,7 40,1

Ñîîòíîøåíèå ëèö â âîçðàñòå
0–14/15–64/65+ ëåò, % 15,1/69,3/15,6 16,0/69,8/14,2

Ñîîòíîøåíèå ïîëîâ (ìóæ÷èíû/æåíùèíû) 53,7/46,3 53,4/46,6
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Àíàëèçèðóÿ âåñü âûøåèçëîæåííûé ìàòåðèàë, ìîæíî ñäåëàòü ñëå-
äóþùèé âûâîä: íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ ðàçíèöó â ÷èñëåííîñòè íàñå-
ëåíèÿ ìåæäó Óêðàèíîé è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, ýòè äâå åâðîïåéñêèå
ñòðàíû íåçíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ, õàðàêòåðèçó-
þùèõ äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ.
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ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÈÇÓ×ÅÍÈÅ
ÒÎÂÀÐÍÎ-ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÉ ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íåáîëüøîé ïî ðàçìåðó ñòðàíîé ñ ìà-
ëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò âûñîêóþ ñòåïåíü çàâè-
ñèìîñòè îò âíåøíåé òîðãîâëè è, ñîîòâåòñòâåííî, âíåøíåé ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â 2016 ã. îáùèé ýêñïîðò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñî-
ñòàâëÿë ïî÷òè 24 ìëðä äîëë. ÑØÀ, à èìïîðò — 28 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñîñòàâëÿëî –4 ìëðä äîëë. ÑØÀ [1]. Ñóùåñò-
âóåò ðÿä ïðè÷èí, îïðåäåëÿþùèõ ïðåâûøåíèå èìïîðòà íàä ýêñïîðòîì,
ñðåäè êîòîðûõ íàèáîëåå çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ ñíèæåíèå ñïðîñà íà áå-
ëîðóññêèå òîâàðû, çàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ, âñòóïëå-
íèå Ðîññèè â ÂÒÎ. Ñíèæåíèå ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â Ðîññèè îáóñëîâèëà îáùàÿ ñòàãíàöèÿ ñïðîñà â ýêîíîìèêå
ñòðàíû.

Îñíîâíûìè òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ýêñ-
ïîðòó ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Óêðàèíà, Íèäåðëàíäû è Ãåð-
ìàíèÿ; ïî èìïîðòó — Ðîññèÿ, Êèòàé, Ãåðìàíèÿ, Óêðàèíà è Ïîëüøà.

Èç îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÿíâàðå 2016 ã.
íà äîëþ Ðîññèè ïðèõîäèëîñü 34,8 %, à íà äîëþ ÅÑ — 37,2 %. ×òî êàñà-
åòñÿ èìïîðòà â Áåëàðóñü, òî â 2016 ã. ãëàâíûì ïàðòíåðîì ÿâëÿëàñü Ðîñ-
ñèÿ (57,8 %), â òî âðåìÿ êàê äîëÿ ÅÑ ñîñòàâèëà 17,5 % [1].
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Òàáëèöà 1

Îñíîâíûå ýêñïîðòèðóåìûå òîâàðû èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [2]

Îñíîâíûå ýêñïîðòèðóåìûå òîâàðû Äîëÿ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà, %

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 30

Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 16

Ïðîäóêòû æèâîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ 10

Îáîðóäîâàíèå è ìåõàíèçìû 6,5

Ê îñíîâíûì ýêñïîðòèðóåìûì òîâàðàì èç Áåëàðóñè â Ðîññèþ îòíî-
ñÿòñÿ ñûðû è òâîðîã (6,06 %), ìîëîêî è ñëèâêè (4,42 %), ãðóçîâûå àâòî-
ìîáèëè (4,18 %), íåôòåïðîäóêòû (3,58 %), òðàêòîðû è òÿãà÷è (2,18 %).
×òî êàñàåòñÿ Âåëèêîáðèòàíèè, Óêðàèíû, Ãåðìàíèè è Íèäåðëàíäîâ, òî
áîëåå 80 % ýêñïîðòà èç Áåëàðóñè ïðèõîäèëîñü íà íåôòåïðîäóêòû [3].

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííûå âûøå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå óêàçû-
âàþò íà òî, ÷òî ñïåöèàëèçàöèÿ Áåëàðóñè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå — ýêñ-
ïîðò íåôòåïðîäóêòîâ, ïîëó÷åííûõ èç ñûðîé íåôòè, ïîñòàâëÿåìîé èç
Ðîññèè. Âìåñòå ñ òåì òàêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ
áîëüøå ïðîáëåìîé, íåæåëè äîñòîèíñòâîì, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî Ðîññèÿ
óìåíüøèëà íà 12 % ýêñïîðò íåôòè â Áåëàðóñü â I êâàðòàëå 2017 ã.

Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå èìïîðòèðóåìûå òîâàðû â Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [2]

Îñíîâíûå èìïîðòèðóåìûå òîâàðû Äîëÿ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà, %

Ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû 31

Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 16

Íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû 16

Ïðîäóêòû õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè 8

Ïðîäóêòû ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ 7

Êàê áûëî îòìå÷åíî âûøå, îñíîâíûå ïîñòàâêè â Áåëàðóñü èç Ðîññèè
ïðèõîäèëèñü íà ñûðóþ íåôòü (33,02 %). Íà âòîðîì ìåñòå íàõîäÿòñÿ
ïîñòàâêè ïðèðîäíîãî ãàçà (15,84 %), ÷òî òàê æå íåìàëîâàæíî äëÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, òàê êàê ñâîèõ çàëåæåé ïðèðîäíîãî ãàçà â Áåëàðóñè
íåò [3].

Êèòàé îáåñïå÷èâàåò áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó ñðàâíèòåëüíî äåøåâîé
ñëîæíîé òåõíèêîé, à òàêæå òîâàðàìè ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ. Áëàãîäà-
ðÿ ýòîìó ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Êèòàåì àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ.

Â 2015 ã. òîâàðîì, êîòîðûé â íàèáîëüøåì îáúåìå Áåëàðóñü èìïîð-
òèðîâàëà èç Óêðàèíû, áûëî áèîòîïëèâî, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèøëîñü
22 % ýêñïîðòà. Òàêæå ñðåäè âîñòðåáîâàííûõ óêðàèíñêèõ òîâàðîâ ëèäè-
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ðóþùèå ïîçèöèè çàíÿëî ïîäñîëíå÷íîå ìàñëî (4,32 %) è ïðîäóêòû ïåðå-
ðàáîòêè ïîäñîëíå÷íèêà (14,04 %) [2].

Àíàëèç óêðóïíåííîé òîâàðíîé ñòðóêòóðû ýêñïîðòà çà ïåðèîä
2005–2014 ãã. ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ãðóïïó òîâàðîâ, ïðåîáëàäàþùèõ
â ñòðóêòóðå áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî óäåëüíûé âåñ
ïðîìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ (32,7–37,4 %) çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò óäåëü-
íûå âåñà èíâåñòèöèîííûõ (9,4–14,2 %) è ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ
(14,1–21,9 %) [4].

Â óêðóïíåííîé òîâàðíîé ñòðóêòóðå èìïîðòà Áåëàðóñè òàê æå, êàê
è â ýêñïîðòå, äîìèíèðóþò ïðîìåæóòî÷íûå òîâàðû (33,6–39,2 %),
óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàë äîëþ êàê ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ (7,1–22,8 %), òàê è èíâåñòèöèîííûõ òîâàðîâ (8,7–13,8 %) [4].

Òàêèì îáðàçîì, íåãàòèâíàÿ îöåíêà ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Áå-
ëàðóñè îïðåäåëåíà òåì, ÷òî òîâàðíàÿ è ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðû ýêñ-
ïîðòà è èìïîðòà íåäîñòàòî÷íî äèâåðñèôèöèðîâàíû. Îñíîâíûìè ñòðàíà-
ìè — ïàðòíåðàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó ÿâëÿþò-
ñÿ Ðîññèÿ è â ðàçíîé ñòåïåíè ñòðàíû ÅÑ, ïðè ýòîì òîðãîâëÿ ïðîìåæó-
òî÷íûìè òîâàðàìè ïðåîáëàäàåò íàä òîðãîâëåé ïîòðåáèòåëüñêèìè è èí-
âåñòèöèîííûìè òîâàðàìè. Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåä-
íèå äåñÿòü ëåò ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íå ïðîèçîøëî, ÷òî óêàçûâàåò
íà ñîõðàíåíèå çàâèñèìîñòè îò îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà òîâàðîâ è ñòðàí. Èç-
ìåíåíèÿ â äèíàìèêå è ñòðóêòóðå âíåøíåé òîðãîâëè â îñíîâíîì îáóñëîâ-
ëåíû êîëåáàíèÿìè ìèðîâûõ öåí íà ñûðüåâûå òîâàðû (íåôòü, êàëèéíûå
óäîáðåíèÿ) è èçìåíåíèÿìè âíåøíåãî ñïðîñà íà áåëîðóññêóþ ïðîäóê-
öèþ, ïðåæäå âñåãî ñî ñòîðîíû ðîññèéñêîãî ðûíêà.

Öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñâîåíèå êîìïàíèÿìè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íîâûõ ðûíêîâ, à òàêæå óâåëè÷åíèå ÷èñëà òîâàðíûõ ïîçèöèé,
ïîñòàâëÿåìûõ íà âíåøíèå ðûíêè, ÷òî ïîçâîëèò ñîêðàòèòü çàâèñèìîñòü
ñòðàíû îò âíåøíåãî âëèÿíèÿ.
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À.À. Ìèëêîâñêàÿ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Í.Ý. Ïåêàðñêàÿ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÈÇÓ×ÅÍÈÅ ÐÎÆÄÀÅÌÎÑÒÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Àêòóàëüíîñòü òåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óìåíüøåíèå ðîæäàåìîñ-
òè ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðîáëåìîé äåìîãðàôèè. Óðîâåíü ðîæäàåìîñòè îï-
ðåäåëÿåò òåìïû âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ è äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ â ñòðàíå. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû
ïðèâëåêàþò âíèìàíèå êàê ñïåöèàëèñòîâ, òàê è øèðîêîé îáùåñòâåííî-
ñòè, ïðèîáðåòàÿ ïðè ýòîì âñå áîëüøåå çíà÷åíèå.

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èññëåäóåìîãî ïåðèîäà ñ 2000 ïî 2015 ã. îáùèé
êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè èìåë òåíäåíöèþ ê ðîñòó ñ 9,4 äî 12,6 ‰, êàê
è ñïåöèàëüíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè — ñ 33,2 äî 48,5 ‰. Ñïåöè-
àëüíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè åæåãîäíî âîçðàñòàë áîëåå çíà÷è-
òåëüíî, íåæåëè îáùèé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, ÷òî ãîâîðèò î ðîñòå
ðîæäàåìîñòè íå òîëüêî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëå-
íèÿ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè èññëåäóåìîãî ïåðèîäà ÷èñëåí-
íîñòü æåíùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà â íåêîòîðûå ãîäû ñíèæàëàñü,
îäíàêî ñïåöèàëüíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè èìåë òåíäåíöèþ ê ðîñ-
òó â ýòè ïåðèîäû, ÷òî îçíà÷àåò óâåëè÷åíèå ÷èñëà äåòåé, ðîæäåííûõ îä-
íîé æåíùèíîé.

Ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà îáùåãî è ñïåöèàëüíîãî êîýôôèöèåíòà
ðîæäàåìîñòè â íàøåé ñòðàíå îáúÿñíÿåòñÿ ïðîâåäåíèåì ãîñóäàðñòâåí-
íîé äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà óâåëè÷åíèå ðîæäàå-
ìîñòè â ñòðàíå ïóòåì îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ðîñòà
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò ñåìüÿì, èìåþùèì
3 è áîëåå äåòåé.

Çà èññëåäóåìûé ïåðèîä íàèáîëüøåå ÷èñëî ðîæäåíèé çàôèêñèðîâà-
íî ó ìàòåðåé â âîçðàñòå 25–29 ëåò, õîòÿ â 2007 ã. íàèáîëüøåå ÷èñëî ðîæ-
äåíèé íàáëþäàëîñü ó ìàòåðåé â âîçðàñòå 20–24 ãîäà. Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðåä-
ïî÷òåíèåì æåíùèí çàâîäèòü äåòåé, íàõîäÿñü â áîëåå ñòàáèëüíîì ïîëî-
æåíèè: èìåÿ îáðàçîâàíèå è ïîñòîÿííîå ìåñòî ðàáîòû.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà óâåëè÷èâàåòñÿ
÷èñëî ðîæäåíèé æåíùèíàìè â 35–39 ëåò. Ðàíüøå ýòîò âîçðàñò ñ÷èòàëñÿ
äîñòàòî÷íî ïîçäíèì äëÿ ðîæäåíèé, îäíàêî ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà è ìå-
äèöèíñêèõ òåõíîëîãèé ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ.

Çà âåñü èññëåäóåìûé ïåðèîä íàèìåíüøèìè ÿâëÿþòñÿ ïîâîçðàñòíûå
êîýôôèöèåíòû â âîçðàñòå 40–44 è 45–49 ëåò. Ýòî ñâÿçàíî ñ ìåäèöèíñêè-
ìè ïðîòèâîïîêàçàíèÿìè è ñòðàõîì æåíùèí íå âûíîñèòü ðåáåíêà â òà-
êîì âîçðàñòå, à òàêæå ñ òåì, ÷òî ê òàêîìó âîçðàñòó ÷àùå âñåãî æåíùèíû
óæå èìåþò æåëàåìîå êîëè÷åñòâî äåòåé.

×òî æå êàñàåòñÿ ðîæäàåìîñòè ïîñëå 50 ëåò, òî îíà ÿâëÿåòñÿ êðàéíå
ðåäêèì ÿâëåíèåì â íàøåé ñòðàíå, êàê è ðîæäåíèå 6-ãî è áîëåå ðåáåíêà.
Íè îäèí èç ýòèõ ïîêàçàòåëåé íå äîñòèãàåò 100 çíà÷åíèé â ãîä.
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Ïî èòîãàì 2015 ã. íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî äåòåé, ðîæäåííûõ ó æåí-
ùèí, íå ñîñòîÿùèõ â çàðåãèñòðèðîâàííîì áðàêå, ïðèõîäèòñÿ íà æåí-
ùèí â âîçðàñòå 25–29 è 30–34 ëåò. Â îñíîâå ðîñòà ýòèõ ïîêàçàòåëåé íà-
õîäèòñÿ ðàñïðîñòðàíåíèå íåçàðåãèñòðèðîâàííûõ áðàêîâ, à òàêæå ïðåä-
ïî÷òåíèå æåíùèí ïåðâîíà÷àëüíî îáçàâåñòèñü êàðüåðîé.

Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ çàíèìàåò ÷èñëî ðîæäåííûõ äåòåé ó ìàòåðåé, íå
ñîñòîÿùèõ â çàðåãèñòðèðîâàííîì áðàêå, â âîçðàñòå 15–19 ëåò. Íà ïðîòÿ-
æåíèè èññëåäóåìîãî ïåðèîäà ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ ñ 3284 äåòåé â 2000 ã.
äî 1186 äåòåé â 2015 ã., ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé, îäíà-
êî ïðîáëåìà ðàííèõ ðîæäåíèé âñå åùå èìååò ìåñòî â íàøåé ñòðàíå.

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ðîäèâøèõñÿ ó æåíùèí,
íå ñîñòîÿùèõ â çàðåãèñòðèðîâàííîì áðàêå çà 2000–2015 ãã.

Â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã. âíåáðà÷íàÿ ðîæäàåìîñòü ñíèçèëàñü
ñ 17 442 äî 16 463 ÷åë., îäíàêî íåëüçÿ ñêàçàòü î ïîñòîÿííîé òåíäåíöèè
ê ñíèæåíèþ, òàê êàê ñ 2002 ïî 2008 ã. íàáëþäàëñÿ ðîñò. Ñ 2012 ã. è äî
íàñòîÿùåãî âðåìåíè ÷èñëî äåòåé, ðîæäåííûõ ó ìàòåðåé, íå ñîñòîÿùèõ
â çàðåãèñòðèðîâàííîì áðàêå, óâåðåííî ñíèæàåòñÿ.

Îáùèé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã.
óâåëè÷èëñÿ íà 3,2 ‰, ÷òî ñîñòàâèëî 34,4 %. Çà ñ÷åò ñïåöèàëüíîãî êî-
ýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå íà 44,68 %, è îáùèé
êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè óâåëè÷èëñÿ íà, çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ äîëè æåí-
ùèí ðåïðîäóêòèâíîãî âîçðàñòà â îáùåé ÷èñëåííîñòè æåíùèí îáùèé
êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè ñíèçèëñÿ íà 8,09 % è çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ äî-
ëè æåíùèí â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ îáùèé êîýôôèöèåíò ðîæ-
äàåìîñòè óâåëè÷èëñÿ íà 0,8 %,÷òî ñîñòàâèëî 0,1‰.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîãíîçà, ÷èñëåííîñòü ðîæäåíèé áóäåò èìåòü òåí-
äåíöèþ ê ðîñòó è ê 2019 ã. äîñòèãíåò çíà÷åíèÿ 128,480 òûñ. ÷åë., ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì äëÿ íàøåé ñòðàíû ñ òî÷êè çðå-
íèÿ «îìîëîæåíèÿ» íàñåëåíèÿ è ñîõðàíåíèÿ åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà íà-
ñåëåíèÿ, òàê êàê ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, çà èñêëþ÷åíèåì 2015 ã.,
â ñòðàíå íàáëþäàëàñü åñòåñòâåííàÿ óáûëü.

167



À.À. Öàãîéêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ì.Ì. Íîâèêîâ — ä-ð ýêîí. íàóê

ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÈÇÓ×ÅÍÈÅ
ÑÅÇÎÍÍÎÉ ÖÈÊËÈ×ÍÎÑÒÈ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÂÂÏ È ÂÄÑ

ÑÔÅÐÛ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÒÎÂÀÐÎÂ

Ðåãóëèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íåâîçìîæíî áåç ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïðè ýòîì äëÿ ñîçäàíèÿ äî-
ñòàòî÷íî òî÷íûõ, íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðîãíîçîâ íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü íå òîëüêî îñíîâíóþ òåíäåíöèþ äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íî è èõ öèêëè÷åñêóþ êîëåáëåìîñòü, â òîì ÷èñëå
è ñåçîííóþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì èçó÷åíèå ñåçîííîé öèêëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ
àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì ñòàòèñòè÷åñêîé íàóêè. Öåëü íàñòîÿùåãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â èçó÷åíèè ñåçîííîé öèêëè÷íîñòè ÂÂÏ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è åå âçàèìîñâÿçè ñ ñåçîííîé öèêëè÷íîñòüþ ÂÄÑ ñôå-
ðû ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ.

Ñåçîííûå êîëåáàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òàêèå èçìåíåíèÿ â äèíà-
ìèêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå èìåþò ìåñòî â ðàçëè÷íûå
ïåðèîäû â òå÷åíèå ãîäà, ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿþòñÿ èç ãîäà â ãîä [1, ñ. 288]
è âûçûâàþòñÿ äåéñòâèåì êîìïëåêñà â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèðîäíûõ, íî
òàêæå è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ
ôàêòîðîâ. Èõ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà â âèäå èíäåêñîâ ñåçîííîñòè ìî-
æåò áûòü ïîëó÷åíà ïðè ïðîâåäåíèè äåêîìïîçèöèè âðåìåííûõ ðÿäîâ
èçó÷àåìûõ êâàðòàëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî «äíî» ñåçîííîãî
öèêëà ÂÂÏ è ÂÄÑ áîëüøèíñòâà âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, ãîðíîäîáûâàþùàÿ è îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ñòðîè-
òåëüñòâî) ïðèõîäèòñÿ íà I êâàðòàë, êîãäà ÂÂÏ â ñðåäíåì íà 18 % íèæå
ñâîåãî ñðåäíåãîäîâîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, çàòðóäíÿþùèìè âåäåíèå ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, äåÿòåëüíîñòü ãîðíîäîáûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, à òàêæå îðãàíèçàöèîííûìè ïðîáëåìàìè: ïîèñêîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è íîâûõ çàêàçîâ â íà÷àëå ãîäà. Ñàìûì áëàãîïðèÿòíûì
äëÿ ýêîíîìèêè ïåðèîäîì ÿâëÿåòñÿ III êâàðòàë, êîãäà ÂÂÏ â ñðåäíåì
íà 24,4 % ïðåâûøàåò ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü. Íàèáîëåå ãëóáîêèå ñåçîí-
íûå êîëåáàíèÿ íàáëþäàþòñÿ ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «ñåëüñêîå õîçÿé-
ñòâî, îõîòà è ëåñíîå õîçÿéñòâî»: â III êâàðòàëå ÂÄÑ ýòîãî âèäà äåÿòåëü-
íîñòè â ñðåäíåì â 2,25 ðàç ïðåâûøàåò ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü, â òî âðå-
ìÿ êàê â I êâàðòàëå îíà â ñðåäíåì íà 54,1 % íèæå ñðåäíåãîäîâîãî çíà-
÷åíèÿ.

Ñåçîííàÿ öèêëè÷íîñòü ÂÂÏ è ÂÄÑ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ â
öåëîì ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñîâïàäàåò, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîäòâåðäèòü
ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííóþ ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ñåçîííûå êîëåáàíèÿ
ÂÂÏ ïðîèñõîäÿò èìåííî èç ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.
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Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè çàâèñèìîñòè ñåçîííîé öèêëè÷íîñòè
êâàðòàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ÂÂÏ è ÂÄÑ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ
â 2009–2015 ãã. ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììû Statistica 6.0 áûëî ðàçðà-
áîòàíî óðàâíåíèå ðåãðåññèè ñ ðàñïðåäåëåííûì ëàãîì, ïîçâîëÿþùåå
òàêæå ó÷åñòü çàäåðæêè â îáðàáîòêå è òðàíñïîðòèðîâêå ïðîäóêöèè, ïî-
ëó÷åííîé â ïðåäûäóùèõ êâàðòàëàõ:

$ , , , , ,Y X X X Xt t t t t= × + × + × + × +- - -2 299 2 311 2 323 2 336 2 341 2 3 8 4× -Xt . (1)

t-ñòàò.: 50,297         64,300         72,209         64,300           50,701

F(3,23) = 900,62 R2 = 99,58 %.

Îíî ïîêàçûâàåò, ÷òî âàðèàöèÿ ñåçîííîé êîìïîíåíòû ÂÂÏ ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîñòüþ (íà 99,58 %) îáúÿñíÿåòñÿ âàðèàöèåé ñåçîííîé êîìïî-
íåíòû ÂÄÑ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ñ ó÷åòîì ëàãîâ. Óâåëè÷åíèå ñå-
çîííîé êîìïîíåíòû ÂÄÑ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ íà 1 ìëðä ð. â ñî-
ïîñòàâèìûõ öåíàõ ïðèâåäåò ê ðîñòó ñåçîííîé êîìïîíåíòû ÂÂÏ â ñðåä-
íåì íà 2,299 ìëðä ðóá. â òîì æå ïåðèîäå, à â ïåðèîäå (t+1) — íà
2,245 + 2,311 = 4,556 ìëðä ðóá., (t+2) — íà 6,879 ìëðä ðóá., (t+3) —
íà 9,2 ìëðä ðóá. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (÷åðåç ÷åòûðå êâàðòàëà)
óâåëè÷åíèå ñåçîííîé êîìïîíåíòû ÂÄÑ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ
íà 1 ìëðä ðóá. âî âðåìåííîé ïåðèîä (t) ïðèâåäåò ê ðîñòó ñåçîííîé êîì-
ïîíåíòû ÂÂÏ â òîì æå ïåðèîäå íà 11,563 ìëðä ðóá. â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ.

Ëèòåðàòóðà

1. Åëèñååâà, È. È. Îáùàÿ òåîðèÿ ñòàòèñòèêè : ó÷åáíèê / È. È. Åëèñååâà,
Ì. Ì. Þçáàøåâ ; ïîä ðåä. È. È. Åëèñååâîé. — 4-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì. :
Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2001. — 480 ñ.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ È ËÎÃÈÑÒÈÊÈ

Í.Ä. Àíòîíåíêî, À.Þ. Ïðîêîôüåâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.À. Ãóðòîâîé

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß SMM Â B2B

Çà÷åì Â2Â-ìàðêåòîëîãó ëåçòü â ñ âèäó íåïåðñïåêòèâíûé êàíàë ïðî-
äâèæåíèÿ? Êàêàÿ ïîëüçà îò ýòîãî ìîæåò áûòü?

À âûãîä ìîæåò áûòü íåñêîëüêî. SMM-êàìïàíèÿ ïîìîæåò:
l óâåëè÷èòü èçâåñòíîñòü áðåíäà;
l ñîáðàòü ñîîáùåñòâî ëîÿëüíûõ ê áðåíäó ïîëüçîâàòåëåé äëÿ ïîâòîð-

íîé ïðîäàæè èëè äîïðîäàæè;
l îòñëåæèâàòü è ðåàãèðîâàòü íà óïîìèíàíèÿ áðåíäà (óñëóãè) â ñåòè;
l óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ïîëîæèòåëüíûõ îòçûâîâ î áðåíäå;
l óâåëè÷èòü òðàôèê íà ñàéò èç ñîöèàëüíûõ ñåòåé;
l îñóùåñòâèòü ëèäîãåíåðàöèþ èëè ïðÿìûå ïðîäàæè.
Êîìïàíèÿ Survey â ñîòðóäíè÷åñòâå ñî Øêîëîé áèçíåñà Ôóêóà ïðè

Óíèâåðñèòåòå Äüþêà (ÑØÀ) ïðîâåëà ãëîáàëüíîå èññëåäîâàíèå òåêóùåãî
ïîëîæåíèÿ äåë â B2B-ìàðêåòèíãå è ïðåäñòàâèëà ðÿä èíòåðåñíûõ öèôð:

l îò 7,5 äî 9 % ïðîäàæ ïðèõîäÿò â Â2Â èç èíòåðíåòà, à êàæäàÿ âòî-
ðàÿ èç òàêèõ êîìïàíèé îöåíèâàåò ðåçóëüòàòû ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ â SM
êàê «êðàéíå ïîëîæèòåëüíîå»;

l ïîòåíöèàëüíûå B2B-ïîêóïàòåëè, êîòîðûå îùóùàþò «ïðî÷íóþ
ñâÿçü ñ áðåíäîì» íà 60 % ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ðàññìîòðÿò ïðåäëî-
æåíèå, ñäåëàþò ïîêóïêó è äàæå çàïëàòÿò áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ áðåí-
äàìè, ñ êîòîðûìè ó íèõ óñòàíîâëåíû «ñëàáûå ñâÿçè»;

l B2B-áðåíäû, êîòîðûå âûñòðàèâàþò îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè,
ïîëó÷àþò çíà÷èòåëüíûå âûãîäû. Â ñðàâíåíèè ñ íàèìåíåå ñîöèàëüíî
âîâëå÷åííûìè áðåíäàìè 10 ñàìûõ âîâëå÷åííûõ áðåíäîâ ïîêàçàëè óâå-
ëè÷åíèå äîõîäîâ íà 31 % [1].

Ìû ïåðåíåñëè çàðóáåæíûé îïûò â áåëîðóññêèå ðåàëèè è ñìîäåëèðî-
âàëè SMM-êàìïàíèþ íà îòå÷åñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå. Âûáîð ïàë íà ÓÏ
«Äîíàðèò» — èçäàòåëüñêî-ïîëèãðàôè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå ïîëíîãî öèê-
ëà, áîëåå 20 ëåò îêàçûâàþùåå ïîëèãðàôè÷åñêèå óñëóãè â Ìèíñêå [2].

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü ñóììó çàòðàò íà ïðîäâèæåíèå êîìïàíèè
â ñîöèàëüíîé ñåòè â ìåñÿö, ìû ïîñ÷èòàëè ñòîèìîñòü êàæäîãî ýëåìåíòà,
âõîäÿùåãî â ÑÌÌ-êàìïàíèþ, è ïîëó÷èëè îáùóþ ñóììó çàòðàò, ðàâíóþ
209 èëè 259 BYN â ìåñÿö â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïëàòèò êîìïàíèÿ çà
ïðèâëå÷åíèå ëèäåðà ìíåíèé èëè íåò (ñì. òàáëèöó).

170

Ðàñ÷åò çàòðàò íà ïðîäâèæåíèå êîìïàíèè â ñîöèàëüíîé ñåòè â ìåñÿö

Ïîêàçàòåëü Ñóììà çàòðàò
Âûïîëíÿåìûå

ôóíêöèè
Ðàñ÷åò çà ìåñÿö

Öåíà îïòèìèçàöèè
ñàéòà

2 BYN + 3 BYN Èñïîëüçîâàíèå Jivosite
äëÿ îíëàéí-îáùåíèÿ
ñ êëèåíòîì, çàëèâêà
ñâåæåãî êîíòåíòà

2 × 30 äíåé +
+ 3 × 15 äíåé =

= 105

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü
ðàçìåùåíèÿ èíôîð-
ìàöèè (1 ïóáëèêà-
öèÿ)

8 BYN (Ðàçìåùåíèå îäíîé
ñòàòüè, äâóõ÷àñîâàÿ
ðàáîòà êîïèðàéòåðà)

8 × 30 äíåé = 24

Âåäåíèå áëîãà ðó-
êîâîäèòåëÿ

Áåñïëàòíî Íàïèñàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñòàòåé, èñòî-
ðèé óñïåõà, ëè÷íûõ íà-
áëþäåíèé êàñàòåëüíî
áèçíåñà

0

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü
îáðàáîòêè äàííûõ
è îöåíêà èõ ýôôåê-
òèâíîñòè

(Ïîäïèñêà
30 äîëë. + ñîçäàíèå
îò÷åòà) = 80 BYN

Èñïîëüçîâàíèå áåñ-
ïëàòíûõ ïëàòôîðì
ßíäåêñ.Ìåòðèêà è
Goog le .Ana lyt i c s ,
äîïîëíèòåëüíûõ ñåð-
âèñîâ, ôîðìèðîâàíèå
îò÷åòà

80

Ñòîèìîñòü ïðèâëå-
÷åíèÿ ëèäåðà ìíå-
íèé

Áàðòåð / 50 BYN Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ëè-
äåðîì ìíåíèé (îáìåí
ïðîäóêòà íà ïîñò) èëè
äåíåæíîå âîçíàãðàæ-
äåíèå (óêàçàíî äëÿ
ñðåäíåãî êîëè÷åñòâà
ëàéêîâ 1000)

0/50

ÈÒÎÃÎ (çà ìåñÿö): 209/259 BYN

×òîáû îïðåäåëèòü ýôôåêòèâíîñòü SMM-êàìïàíèè, ìû ðåøèëè ñðàâ-
íèòü SMM ñ äðóãèìè ïðèåìàìè ïðîäâèæåíèÿ â ñåòè Èíòåðíåò: SEO,
E-mail ðàññûëêà, êîíòåêñòíàÿ è áàííåðíàÿ ðåêëàìà. Èññëåäîâàíèå ïî-
êàçàëî, ÷òî ïî öåíîâîìó ôàêòîðó ÑÌÌ-ïðîäâèæåíèå óñòóïàåò êîíòåêñòó,
áàííåðàì è e-mail ðàññûëêå, ïîêàçàòåëü CPC âûøå, îäíàêî ýòî êîìïåíñè-
ðóåòñÿ âàæíûìè ïðåèìóùåñòâàìè: SMM âûïîëíÿåò ôóíêöèè ôîðìèðî-
âàíèÿ ëîÿëüíîñòè, óâåëè÷åíèÿ èçâåñòíîñòè áðåíäà, óñòàíîâëåíèÿ îá-
ðàòíîé ñâÿçè ñ êëèåíòàìè, îõâàòûâàåò áîëåå øèðîêóþ àóäèòîðèþ, ïðè-
îáùàåò êëèåíòîâ ê ìàðêåòèíãîâûì êàìïàíèÿì ôèðìû.

Ëèòåðàòóðà

1. Íóæåí ëè b2b-áðåíäàì SMM è êàê ïðàâèëüíî åãî èñïîëüçîâàòü?
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Âñå î digital. — Ðåæèì äîñòóïà: https://www.like-
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ni.ru/analytics/nuzhen-li-b2b-brendam-smm-i-kak-pravilno-ego-ispolzovat/. —
Äàòà äîñòóïà: 29.03.2017.

2. Î êîìïàíèè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Òèïîãðàôèÿ Äîíàðèò. — Ðåæèì
äîñòóïà: https://www.donarit.com/o-kompanii/. — Äàòà äîñòóïà: 01.04.2017.

Å.Â. Áåëÿê, Â.È. Ìàëàø
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Í.Í. Àíîõèíà — êàíä. ýêîí. íàóê

ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâèâàåòñÿ ñôåðà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ïðîäâèæå-
íèè íîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé â óíèâåðñèòåòàõ. Òàêàÿ æå ïðîáëåìà ñòîèò
ïåðåä ÁÃÝÓ ïðè îòêðûòèè ñïåöèàëüíîñòè «Ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü»
[1, 2].

Â õîäå ïðîâåäåííîãî îíëàéí-àíêåòèðîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî
41 % îïðîøåííûõ àáèòóðèåíòîâ íå çíàþò, ãäå ìîæíî ïîëó÷èòü îáðàçî-
âàíèå â ñôåðå ðåêëàìû. Îíè õîòåëè áû óçíàâàòü î ïîÿâëåíèè íîâûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé ïðåèìóùåñòâåííî íà ñàéòå óíèâåðñèòåòà è èç ñîöèàëüíûõ
ñåòåé. Òàêæå 62,3 % îïðîøåííûõ îòìåòèëè, ÷òî îòêðûòèå ñïåöèàëü-
íîñòè «Ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü» î÷åíü àêòóàëüíî.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðîäâèãàòü
íîâûå ñïåöèàëüíîñòè íåîáõîäèìî ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îñâåäîì-
ëåííîñòè öåëåâîé àóäèòîðèè è ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà ïóòåì èñïîëüçîâà-
íèÿ èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé [2].

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ìû ïðåäëàãàåì ïðîâåñòè ðåê-
ëàìíóþ êàìïàíèþ ñðîêîì 4 ìåñÿöà è ðàçðàáîòàòü ëèñòîâêó è âèäåî-
ðîëèê.

Ëèñòîâêà ìîæåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà Äíÿõ îòêðûòûõ äâåðåé â óíè-
âåðñèòåòå, íà âûñòàâêå «Îáðàçîâàíèå è êàðüåðà», à òàêæå ðàçìåùàòüñÿ
â âàãîíàõ ìåòðî. Îñíîâíîé öåëåâîé àóäèòîðèåé ÿâëÿþòñÿ êàê àáèòóðè-
åíòû, òàê è èõ ðîäèòåëè.

Âèäåîðîëèê — ïðèâû÷íàÿ ôîðìà âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè, â òîì
÷èñëå ÷åðåç èíòåðíåò. Âûáðàííûå êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ — ñàéòû
ÁÃÝÓ è ôàêóëüòåòà ìàðêåòèíãà è ëîãèñòèêè, ñîîáùåñòâà è ñòðàíèöû
óíèâåðñèòåòà è ôàêóëüòåòà â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.

Îñíîâíûå çàòðàòû äàííîãî ïðîåêòà ñîñòàâÿò ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè
ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé. Äëÿ ïîêðûòèÿ çàòðàò íåîáõîäèìî ñïðîã-
íîçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí, ïîä êîòîðûì áóäåì èìåòü â âèäó
êîëè÷åñòâî ïîñòóïèâøèõ àáèòóðèåíòîâ. Áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
ðåêîìåíäàöèé ïîçâîëèò ïðèâåñòè òðåõ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà
ïëàòíîé îñíîâå. Çíàÿ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòà, ìîæ-
íî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü âíåñåííûõ èíâåñòèöèé. Òàêèì îáðàçîì, ñðîê
îêóïàåìîñòü ïðîåêòà ñîñòàâèò ÷óòü ìåíåå ïÿòè êâàðòàëîâ.
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Â çàâåðøåíèå îòìåòèì, ÷òî ïðåäëîæåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿò
äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïðîäâèæåíèÿ è ïðèâëå÷ü àáèòóðèåíòîâ,
çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñòè.
Òàêæå ýòî ïîâûñèò èìèäæ ôàêóëüòåòà è óíèâåðñèòåòà â öåëîì.

Ëèòåðàòóðà
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âåðèíà. — ÑÏá. : Êí. äîì, 2007. — 184 ñ.

2. Ïàíêðóõèí, À. Ï. Ìàðêåòèíã îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Èç ìàòåðèàëîâ
ãèëüäèè ìàðêåòîëîãîâ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / À. Ï. Ïàíêðóõèí // Ýíöèê-
ëîïåäèÿ ìàðêåòèíãà. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.marketing.spb.ru/
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À.À. Áîíäàðåíêî, À.Â. Ðàäîâñêàÿ
ÁÃÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Å.Â. Ñêâîðöîâà — êàíä. ýêîí. íàóê

ÐÎËÜ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÉ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ
Â ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ

ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Âûáîð àäåêâàòíîé ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì ñïîñîáñòâóåò åãî ñòàáèëüíîìó ðàçâèòèþ è ðîñòó ïðèáûëè. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëÿ, à íå íà ñáûò ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè. Ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè ìîæåò äîñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò ãëóáî-
êîãî èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé è àíàëèçà âíåøíåé ñðåäû â öåëîì.

Öåëü ðàáîòû — àíàëèç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèìåíåíèÿ
ñáûòîâîé è ìàðêåòèíãîâîé îðèåíòàöèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ.

Äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà èçó÷åíà äåÿòåëüíîñòü äâóõ áåëî-
ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè: ÎÀÎ «Êóïàëèíêà»
è ÎÎÎ «Ôîðìýëü». Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
â 2015–2016 ãã. [1, 2, 3, 4]:

1) ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü â ÎÀÎ «Êóïàëèíêà» ñîñòàâëÿåò
850 ÷åë., â ÎÎÎ «Ôîðìýëü» — áîëåå 2 òûñ. ÷åë.;

2) âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â ÎÀÎ «Êóïàëèíêà» ðàâíà
41,9 ìëðä áåë. ðóá., â ÎÎÎ «Ôîðìýëü» — 149 ìëðä áåë. ðóá.;

3) îáúåì âûïóñêà â ÎÀÎ «Êóïàëèíêà» ñîñòàâëÿåò 1444 òûñ. øò.,
â ÎÎÎ «Ôîðìýëü» — 2,5 ìëí èçäåëèé;

4) ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ â ÎÀÎ «Êóïàëèíêà» ðàâíà –1,18 %,
ÎÎÎ «Ôîðìýëü» — 20 %.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî ïðåäïðèÿòèþ ÎÀÎ «Êóïàëèíêà» äîâîëüíî
òðóäíî ýôôåêòèâíî ñóùåñòâîâàòü íà ðûíêå, ïîñêîëüêó ìàðêåòèíã âîñ-
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ïðèíèìàåòñÿ îðãàíèçàöèåé â îñíîâíîì êàê òîðãîâî-ñáûòîâàÿ èëè ïðîñòî
ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Â ñâÿçè ñ ýòèì çíà÷èòåëüíûå äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà ðàñõîäóþòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íà ïðîèçâîäñòâî ñàìîãî ïðîäóêòà,
÷åì íà åãî ïðîäâèæåíèå, ÷òî âåäåò ê ïîÿâëåíèþ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé
â ïîëó÷åíèè ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðåäïðèÿòèå ÎÎÎ «Ôîðìýëü»,
â ñâîþ î÷åðåäü, âîâðåìÿ îöåíèëî ñèòóàöèþ íà ðûíêå, çàíèìàëîñü áðåí-
äèðîâàíèåì, îðèåíòèðîâàëîñü íà ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé â äèçàéíå
è ñåé÷àñ ïîêàçûâàåò âûñîêèå ðåçóëüòàòû, ïîñòåïåííî ìàêñèìèçèðóÿ
ñâîþ ïðèáûëü è çàíèìàÿ âåäóùåå ïîëîæåíèå â ñâîåé îòðàñëè.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì óðîâíÿ êîíêóðåíöèè íà áåëîðóññêîì è âíåø-
íèõ ðûíêàõ ìàðêåòèíã ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ óïðàâëåíèÿ îð-
ãàíèçàöèåé è â ñîâîêóïíîñòè ñ äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè
äîëæåí áûòü íàïðàâëåí íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé, îáåñïå÷èâàÿ
òåì ñàìûì äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
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Ï.Â. Áðóøòóíîâà, Ä.À. Äàíèâêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Å.Ñ. Ãîëîìàçîâà

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÃÅÉÌÈÔÈÊÀÖÈÈ Â ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÅ

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ìàðêåòèíãå àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ èãðîâîé êîí-
òåíò (ãåéìèôèêàöèÿ) äëÿ ïîâûøåíèÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè êëèåíòîâ
â ïðîöåññå ïîèñêà èíôîðìàöèè î ïðîäóêòå, åãî ïðèîáðåòåíèÿ, ïîòðåáëå-
íèÿ è îöåíêè.

Âûáîð èãðîâûõ ìåõàíèê çàâèñèò îò öåëåâîé àóäèòîðèè è îïðåäåëÿ-
åò íàáîð èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà êëèåíòîâ. Ïåðå÷èñëèì îñíîâíûå
èãðîâûå ìåõàíèêè â ìàðêåòèíãå [1]:

l äîñòèæåíèÿ: âèðòóàëüíîå èëè ìàòåðèàëüíîå âûðàæåíèå ðåçóëü-
òàòà âûïîëíåíèÿ êàêîãî-òî îïðåäåëåííîãî äåéñòâèÿ êëèåíòà (íà-
ïðèìåð, íàêîïëåííûå áàëëû ëèáî ïîäàðêè çà îïðåäåëåííûé îáúåì ïî-
êóïêè);

l êàñêàäíàÿ ïîäà÷à èíôîðìàöèè: äîçèðîâàííàÿ ïåðåäà÷à íåîáõîäè-
ìîé êëèåíòó èíôîðìàöèè äëÿ ïîääåðæàíèÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ïî-
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íèìàíèÿ íà êàæäîì ýòàïå èãðîâîãî ïîâåñòâîâàíèÿ (íàïðèìåð, áðåíäè-
ðîâàííûå êâåñòû, êîëëåêöèîíèðîâàíèå áðåíäèðîâàííîé ïðîäóêöèè);

l èññëåäîâàíèå: ïðåäîñòàâëåíèå íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î ïðîäóê-
öèè â âèäå èãðû (íàïðèìåð, èíòåðàêòèâíûå âèäåîðîëèêè î ïðîäóêòå);

l îáðàòíûé îòñ÷åò: ìåõàíèêà, ïî óñëîâèÿì êîòîðîé êëèåíòàì äàåòñÿ
îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè íà âûïîëíåíèå îïðåäåëåííîãî äåé-
ñòâèÿ (íàïðèìåð, îãðàíè÷åííûé ñðîê äåéñòâèÿ ðîçûãðûøåé è àêöèé);

l çàâèñòü: ôîðìèðóåò æåëàíèå îáëàäàòü òåì, ÷åì âëàäåþò äðóãèå
(íàïðèìåð, äåìîíñòðàöèÿ ñ÷àñòëèâûõ êëèåíòîâ ñ ïðîäóêöèåé);

l íàãðàäû ïî ðàñïèñàíèþ: ìåõàíèêà, îñíîâàííàÿ íà ðàñïèñàíèè,
ïî êîòîðîìó âûäàþòñÿ íàãðàäû, ïîäðàçóìåâàåò èõ âûäà÷ó ïî èñòå÷åíèè
îïðåäåëåííîãî âðåìåíè (íàïðèìåð, åæåãîäíûé âûïóñê îáíîâëåííîãî
ïðîäóêòà);

l ëîòåðåÿ: èãðîâàÿ ìåõàíèêà, ïðè êîòîðîé ïîáåäèòåëü îïðåäåëÿåò-
ñÿ ñëó÷àéíûì îáðàçîì (íàïðèìåð, ñáîð êëèåíòàìè íåîáõîäèìîãî êîëè-
÷åñòâà øòðèõ-êîäîâ ñ ïðîäóêöèè);

l äèíàìèêà ïðîãðåññà: ìåõàíèêà, ïðè êîòîðîé äîñòèæåíèÿ êëèåíòà
îòîáðàæàþòñÿ ïîøàãîâî è èçìåðÿþòñÿ â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ äåé-
ñòâèé, ðàçáèòûõ íà ïóíêòû. Â äàííîì íàïðàâëåíèè òàêæå èãðàåò âàæ-
íîå çíà÷åíèå êîíêóðåíöèÿ (íàïðèìåð, êëèåíòû ïðèçûâàþòñÿ êîìïàíè-
åé ê àêòèâíûì äåéñòâèÿì â ïîëüçó ôèðìû — ñáîð ëàéêîâ, ïåðåïîñòîâ,
áàëëîâ è ïð., à íàèáîëåå àêòèâíûé ïîëó÷àåò áîíóñ îò êîìïàíèè);

l èãðà â íàïåðñòêè: èãðà, â êîòîðîé ó÷àñòíèêó ïðåäëàãàåòñÿ èëëþ-
çèÿ âûáîðà, õîòÿ íà ñàìîì äåëå îí íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ïîä-
òàëêèâàåò åãî ê åäèíñòâåííîìó âîçìîæíîìó äåéñòâèþ, çàïëàíèðîâàí-
íîìó êîìïàíèåé (íàïðèìåð, ïðîâåäåíèå àêöèé, ïî óñëîâèÿì êîòîðûõ
òðè ïðîäóêòà ìîæíî êóïèòü ïî öåíå äâóõ);

l âèðóñíàÿ ìåõàíèêà: ýëåìåíò èãðû, ñûãðàòü â êîòîðîì ìîæíî
ëèøü îáúåäèíèâøèñü ñ íåñêîëüêèìè ëþäüìè (èëè â êîòîðîì áóäåò èí-
òåðåñíåå èãðàòü âìåñòå ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè). Íåîáõîäèìî ñîçäàòü
ñðåäó äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ è êîììóíèêàöèè öåëåâîé àóäèòîðèè (íàïðè-
ìåð, ìîäåðèðóåìûå êîìïàíèåé ôîðóìû, íà êîòîðûõ ëþäè îáñóæäàþò
êàêèå-òî âîïðîñû èëè ïðîñòî äåëÿòñÿ ýìîöèÿìè, ìíåíèÿìè).

Äëÿ òîãî ÷òîáû ëþäè ñòàëè «âòÿãèâàòüñÿ» â èãðû, âîâñå íå îáÿçà-
òåëüíî èìåòü îãðîìíûå áþäæåòû èëè ïðåäëàãàòü çà ýòî äîðîãèå ïðèçû.
Äîñòàòî÷íî âñåãî ëèøü ïîõâàëû çà âûïîëíåííîå çàäàíèå, è ëþäè áóäóò
ãîòîâû îòâåòèòü âçàèìíîñòüþ. À åñëè èãðà îáëàäàåò êðàñèâûì äèçàé-
íîì, íåñëîæíûì ìåõàíèçìîì è ñîâïàäàåò ñ èíòåðåñàìè ïîëüçîâàòåëÿ,
òî ó íåå åñòü âñå øàíñû ñòàòü óñïåøíîé.
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Ä.Þ. Âûøèíñêàÿ
Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü È.Ì. Áàñêî

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÏÐÈÍÖÈÏÎÂ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ

(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÎÎ «ÄÈÐÀ»)

Ìàðêåòèíã èãðàåò âàæíóþ ðîëü â äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
òàê êàê ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè òîâàðíîé, ñáûòîâîé, öåíîâîé ïîëèòè-
êè è ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ, ò.å. 4Ð. Ïîñêîëüêó èññëåäóåìîå ïðåäïðè-
ÿòèå ðàáîòàåò íà ðûíêå ïîëèãðàôè÷åñêèõ óñëóã, òî ñëåäóåò â ïåðâóþ
î÷åðåäü îòìåòèòü åãî êëþ÷åâûå ìîìåíòû: âî-ïåðâûõ, óñòàðåâøåå îáîðó-
äîâàíèå ïðåäïðèÿòèé îãðàíè÷èâàåò èõ âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ
òðåáîâàíèé çàêàç÷èêîâ; à âî-âòîðûõ, íà ðûíêå îòìå÷àåòñÿ ïîÿâëåíèå
çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ÷àñòíûõ ìàëûõ ïîëèãðàôè÷åñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, âûïóñêàþùèõ ïðîäóêöèþ ìàëûìè òèðàæàìè.

Âûøåñêàçàííîå çàñòàâëÿåò ïîëèãðàôè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ èñêàòü
ñâîþ íèøó íà ðûíêå, ðàçðàáàòûâàòü ýëåìåíòû êîìïëåêñà ìàðêåêòèíãà
êàê îñíîâíóþ ÷àñòü áèçíåñ-ïëàíà. ×òîáû ðàçðàáîòàííûé êîìïëåêñ ðåà-
ëèçîâûâàëñÿ, íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èííîâàöèîííûé ìàðêåòèíã,
ãðàìîòíóþ ðåêëàìó, ãèáêóþ ïîëèòèêó öåí è äðóãèå èíñòðóìåíòû, ïðè-
÷åì â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè çàäà÷à ïðîäâèæåíèÿ ñòàíîâèòñÿ
îäíîé èç âàæíåéøèõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîýòîìó ðàññìîòðèì ñîñòàâëÿ-
þùèå êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà ÎÎÎ «Äèðà» â àñïåêòå îïðåäåëåíèÿ íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî ñïîñîáà ïðîäâèæåíèÿ îêàçûâàåìûõ óñëóã (ñì. òàáëèöó).

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ÎÎÎ «Äèðà» çà 2014–2016 ãã.

Íàèìåíîâàíèå
ïîêàçàòåëÿ

Åä.
èçì.

Ãîä Îòêëîíåíèå
2015/2014

Îòêëîíåíèå
2016/20152014 2015 2016

Âûðó÷êà â äåé-
ñòâóþùèõ öåíàõ

ìëí
ðóá.

2230,826 2065,580 1912,574 –165,246 –153,006

Â ñîïîñòàâèìûõ
öåíàõ

ìëí
ðóá.

2230,826 1753,910 1407,339 –476,916 –346,571

Îáúåì ïðîèçâîä-
ñòâà

òûñ.
ðóá.

76 503 62 593 60 293 13 910 2301

×èñòàÿ ïðèáûëü ìëí
ðóá.

–48,635 –51,684 –54,925 –19 637,000 547,0

Èç ïðèâåäåííûõ ïîêàçàòåëåé âèäíî, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. â
ÎÎÎ «Äèðà» íàìåòèëñÿ çíà÷èòåëüíûé ñïàä ïðîèçâîäñòâà è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ïàäåíèå âûðó÷êè. Òåìï ðîñòà ñîñòàâèë 80,24 %, ÷òî ãîâîðèò îá
óìåíüøåíèè âûðó÷êè â 2016 ã. ïî ñðàâíåíèþ â 2015 ã. íà 19,76 %.
Óìåíüøåíèå âûðó÷êè îáúÿñíÿåòñÿ íåóñòîé÷èâûì óðîâíåì ñïðîñà è
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óìåíüøàþùèìñÿ êîëè÷åñòâîì çàêàçîâ íà óñëóãè è ïðîäóêöèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Òîâàðíàÿ ïîëèòèêà ÎÎÎ «Äèðà» íàïðàâëåíà íà èçãîòîâëåíèå êà÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñïåêòð ïðåäëàãàåìûõ óñëóã äîâîëüíî ìàñøòàá-
íûé: ïå÷àòü ðåêëàìíîé è èìèäæåâîé ïðîäóêöèè íà ëþáûõ ïîëèãðàôè-
÷åñêèõ èçäåëèÿõ.

Ñáûòîâàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà îïòîâûõ ïîòðåáèòåëåé, îäíàêî
â ÎÎÎ «Äèðà» èìåþòñÿ îñîáåííîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîðòôåëÿ çàêà-
çà: ïðåäïðèÿòèå èçãîòàâëèâàåò ïðîäóêöèþ ïî èíäèâèäóàëüíûì çàêà-
çàì, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðèìåíÿåòñÿ ïðÿìàÿ ôîðìà ñáûòà. Âìåñòå ñ òåì çàêà-
çû ïîñòóïàþò íå ðåãóëÿðíî, òàê êàê îðãàíèçàöèÿ íå ñïåöèàëèçèðóåòñÿ
íà îòäåëüíîì ñåãìåíòå ðûíêà.

Îòäåë ìàðêåòèíãà âûïîëíÿåò ôóíêöèè îòäåëà ñáûòà è âñå âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ ìàðêåòèíãîâûìè èññëåäîâàíèÿìè ðûíêîâ ñáûòà, ðåøàåò
ñàìîñòîÿòåëüíî.

Öåíîâàÿ è ïîëèòèêà ïðîäâèæåíèÿ â ÎÎÎ «Äèðà» òåñíî ñâÿçàíû
ìåæäó ñîáîé, òàê êàê äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñâîèõ ïîëèãðàôè÷åñêèõ óñëóã
îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçóåò òîëüêî ìåõàíèçì ñêèäîê.

Ïî ìíåíèþ àâòîðà, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ñåãìåíòîì äëÿ
ÎÎÎ «Äèðà» ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ. Äëÿ
ïðåäïðèÿòèé, îêàçûâàþùèõ óñëóãè ïî âûïóñêó ïîëèãðàôè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè, öåëåñîîáðàçíî ó÷àñòâîâàòü â òàêèõ âûñòàâêàõ, êàê «Òèáî».

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîòåíöèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
îò ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå âîñïîëüçóåìñÿ êëàññè÷åñêèì êðèòåðèåì îöåíêè
ROI — ïîêàçàòåëåì âîçâðàòà íà èíâåñòèöèè â ó÷àñòèå â âûñòàâêå (ìàòå-
ðèàëüíàÿ îòäà÷à). Çàòðàòû íà ó÷àñòèå â «Òèáî-2017» èñ÷èñëÿþòñÿ èç
ðåãèñòðàöèîííîãî ñáîðà, âûïëàòà êîòîðîãî äàåò ïðàâî íà ó÷àñòèå â âûñ-
òàâêå, óñòàíîâëåííîãî ñòåíäà è åãî ïëîùàäè [2].

Ïðîâåäåì ðàñ÷åò çàòðàò íà ó÷àñòèå â «Òèáî»:

265 åâðî + (110 åâðî × 8 ì2) = 1145 åâðî × 2 ðóá (ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 01.04.2017 ã.) – 2000 = 4290 òûñ. ðóá.

ãäå 265 åâðî — ðåãèñòðàöèîííûé ñáîð; 110 åâðî — ñòîèìîñòü óñòàíîâëåííîãî
ñòåíäà çà 1 ì2; 8 ì2 — ñðåäíèé ïî ðàçìåðó ñòåíä; 2000 ðóá. — îôîðìëåíèå ñòåíäà.

Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî çàêëþ÷àåìûõ äîãîâîðîâ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 35.
Ó÷èòûâàÿ ñðåäíèé óðîâåíü öåí ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëîê, ñòîèìîñòü êàæ-
äîãî èç çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ, ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, áóäåò ðàâíà
300 ðóá. Èòîãî, ïëàíèðóåìûé îáúåì ïðîäàæ ïî èòîãàì ó÷àñòèÿ â âûñ-
òàâêå áóäåò ðàâåí ïðèìåðíî 10 500 òûñ. ðóá.:

ÏÏ Ñ Ðó= - À; (1)

ROI = ×
À

ÏÏ

Ðó

100 %, (2)

ãäå ÏÏ — ïîòåíöèàëüíàÿ ïðèáûëü îò ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå; Ñ — ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäàæ; Ðó÷ — ðàñõîäû íà ó÷àñòèå â âûñòàâêå;
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ÏÏ = - =10 500 4290 6210 òûñ. ðóá.;

RIO = × =
6210

4290
100 14475% , %.

Òàêèì îáðàçîì, ìàòåðèàëüíàÿ îòäà÷à îò ó÷àñòèÿ ÎÎÎ «Äèðà» â «Òèáî»
ðàâíà 44,75 %.

Ïîäûòîæèâ, îòìåòèì, ÷òî ãðàìîòíîå ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ
ìàðêåòèíãà, à òàêæå ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ, ìîãóò
ñòàòü ãàðàíòîì óñïåøíîé è ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ñ.Í. Äðîçäîâà

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÓÐÈÇÌÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Òóðèçì — îäíà èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ è ïåðñïåê-
òèâíûõ îòðàñëåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ñîçäàþùàÿ â öåëîì îêîëî 10 %
ìèðîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, 7 % èíâåñòèöèé è 11 % ìèðîâûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñôåðå òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñó-
ùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, èçó÷åíèå êîòîðûõ è ÿâëÿåòñÿ öåëüþ äàííîé ðà-
áîòû.

Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ âèçîâîé ñòðàíîé äëÿ òóðèñòîâ èç áîëüøèíñòâà
ñòðàí ìèðà, ÷òî íå äîáàâëÿåò ïðèâëåêàòåëüíîñòè òóðèñòè÷åñêîìó èìè-
äæó ñòðàíû. Ïðîäâèæåíèå òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà ñòðàíû íà âíåø-
íåì è âíóòðåííåì ðûíêàõ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî.

Îñòàåòñÿ íåðåøåííûì âîïðîñ î ôóíêöèîíèðîâàíèè òóðèñòè÷åñêèõ
èíôîðìàöèîííûõ öåíòðîâ êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà ðóáåæîì.
Èç 530 ãîñòèíèö è àíàëîãè÷íûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ òîëüêî 54, èëè
îêîëî 10 % îáùåãî êîëè÷åñòâà, ñåðòèôèöèðîâàíû, ïðè ýòîì ñòîèìîñòü
ïðîæèâàíèÿ â íèõ ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè-ñîñåäÿìè (Ëèòâà, Ëàòâèÿ,
Ïîëüøà è äð.) çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷òî òàêæå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, ñäåð-
æèâàþùèì ïðèòîê òóðèñòîâ â íàøó ñòðàíó.

Ñëàáî ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà òóðèçìà (êåìïèíãè, õîñòåëû, îáúåêòû
ïèòàíèÿ, ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà è äð.). Â ìåñòàõ íàõîæäåíèÿ îñíîâíûõ
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òóðèñòè÷åñêèõ îáúåêòîâ ñîçäàíî íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî àâòîìîáèëü-
íûõ ïàðêîâîê, ñàíèòàðíûõ çîí è ïóíêòîâ ïî ðåàëèçàöèè ñóâåíèðíîé
ïðîäóêöèè. Íåâëàäåíèå èíîñòðàííûì (èíîñòðàííûìè) ÿçûêàìè îáñëó-
æèâàþùåãî ïåðñîíàëà, ðàáîòàþùåãî íà îáúåêòàõ òóðèçìà, òàêæå çàò-
ðóäíÿåò íàõîæäåíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ,
îñîáåííî â ðåãèîíàõ [1].

Îñîáîå âíèìàíèå â Áåëàðóñè óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ àãðîýêîòóðèçìà.
Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ÷èñëåííîñòü òóðèñòîâ, îáñëóæåííûõ
ñóáúåêòàìè àãðîýêîòóðèçìà â 2015 è 2016 ãã., ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâèëà
294 281 è 301 784 ÷åë.

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà âúåçäíîãî òóðèçìà. Ñîã-
ëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, îáùåå ÷èñëî ïîåçäîê èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â Ðåñïóáëèêó
Áåëàðóñü çà 2015 ã. ñîñòàâèëî 4385,6 òûñ., çà 2016 ã. — 4181,3 òûñ. (äëÿ
ñðàâíåíèÿ — â 2012–2013 ãã. ýòà öèôðà ïðåâûøàëà 6 òûñ.). Ïðè ýòîì
÷èñëî ïîåçäîê ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâèëî 6972,3 è 6938,5
çà 2015 è 2016 ãã. ñîîòâåòñòâåííî.

Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íåäàâíî áûë óñòàíîâëåí áåçâè-
çîâûé ïîðÿäîê âúåçäà â Áåëàðóñü íà ñðîê íå áîëåå 5 ñóòîê äëÿ ãðàæäàí
80 ãîñóäàðñòâ. Ïðàâîì ïîñåòèòü Áåëàðóñü áåç âèç óæå âîñïîëüçîâàëèñü
3869 èíîñòðàíöåâ èç 58 ñòðàí. Áîëüøå âñåãî ñðåäè íèõ íåìöåâ (620 ÷åë.),
íà âòîðîì ìåñòå — ïîëÿêè (478 ÷åë.), íà òðåòüåì — èòàëüÿíöû
(420 ÷åë.).

Ïî èòîãàì 2016 ã. ÷èñëî îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿâøèõ òóðèñòè÷å-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñîñòàâèëî 1376 åäèíèö, ñòîèìîñòü òóðîâ, îïëà÷åí-
íûìè òóðèñòàìè, ñîñòàâèëà 445 527,3 òûñ. ðóá., â òîì ÷èñëå ïî âúåçäíîìó
òóðèçìó 34 278,1 òûñ. ðóá., ïî âûåçäíîìó — 388 829,3 òûñ. ðóá. è ïî
âíóòðåííåìó — 13 419,9 òûñ. ðóá. Âûðó÷êà îò îêàçàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ
óñëóã (çà âû÷åòîì íàëîãîâ è ñáîðîâ) ñîñòàâèëà 136 628,1 òûñ. ðóá., à ñåáå-
ñòîèìîñòü îêàçàííûõ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã — 127 980 òûñ. ðóá. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ïðèáûëü îò îêàçàíèÿ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã îêàçàëàñü ðàâíîé
8648,1 òûñ. ðóá. [2].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î ïîëîæèòåëüíîé äèíà-
ìèêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé òóðèçìà.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Þ.È. Åíèí — ä-ð ýêîí. íàóê

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÒÈ×ÍÛÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÁÅËÀÐÓÑÈ
È ÑÒÐÀÍ ÇÀÏÀÄÀ

Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíî-ýòè÷íîãî ìàðêåòèíãà (ÊÑÝÌ) — ÿâëåíèå ñà-
ìîãî ïîñëåäíåãî âðåìåíè. Îíà ïîðîæäåíà ñîìíåíèÿìè îòíîñèòåëüíî ñî-
îòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì êîíöåïöèè ÷èñòîãî ìàðêåòèíãà,
îáõîäÿùåé ñòîðîíîé âîçìîæíûå êîíôëèêòû ìåæäó ïîòðåáíîñòÿìè ïî-
êóïàòåëÿ è åãî äîëãîâðåìåííûì áëàãîïîëó÷èåì. Íàãëÿäíåå âñåãî íåîá-
õîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ÊÑÝÌ äåìîíñòðèðóþò áðåíäû ñ øèðîêîé ïîòðå-
áèòåëüñêîé àóäèòîðèåé. Êîãäà â ÑØÀ îò îòðàâëåíèÿ áîëåóòîëÿþùèì
ïðåïàðàòîì ôèðìû «Äæîíñîí ýíä Äæîíñîí» óìåðëî âîñåìü ÷åëîâåê, ðó-
êîâîäñòâî íåìåäëåííî îòîçâàëî âñþ ïðîäóêöèþ «Òàéëåíîë», ÷òî îáåð-
íóëîñü óáûòêàìè â 240 ìëí äîëë. Â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå ýòî ðåøåíèå
óõóäøàëî ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå êîìïàíèè, îäíàêî â ãëàçàõ ïîòðåáè-
òåëåé âûçûâàëî óâàæåíèå.

Íà ïóòè ê ÊÑÝÌ ìíîãèå ïðåäïðèíèìàòåëè äî ñèõ ïîð èñïûòûâàþò
òðóäíîñòè. Ñòðåìëåíèå ôèðì ê íåîãðàíè÷åííîìó ðîñòó ïðèâîäèò ê ñî-
öèàëüíîìó íàïðÿæåíèþ è îáóñëîâëèâàåò ïîèñêè íîâîé ïàðàäèãìû ðàç-
âèòèÿ. Îíî ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè, íî îäíîâðåìåííî è ïðè÷èíîé íàäâèãàþùåéñÿ ãëîáàëüíîé êàòàñòðîôû
èç-çà íàêîïëåíèÿ îðóæèÿ ìàññîâîãî óíè÷òîæåíèÿ, ðàçðóøåíèÿ ñðåäû
îáèòàíèÿ è èñòîùåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. Ïðèíöèï íåîãðàíè÷åííîãî
ðîñòà, êîòîðûé ïîíèìàåòñÿ ïðåæäå âñåãî â òàêèõ ÷èñòî êîëè÷åñòâåííûõ
òåðìèíàõ, êàê ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè, öåëåñîîáðàçíî èñêëþ÷èòü.

Øèðîêîìàñøòàáíîå äâèæåíèå ïî ðàçâèòèþ êîðïîðàòèâíîé ñîöè-
àëüíîé îòâåòñòâåííîñòè (ÊÑÎ) ïðèøëî â Áåëàðóñü âìåñòå ñ Èíèöèàòè-
âîé ÎÎÍ «Ãëîáàëüíûé Äîãîâîð», êîòîðóþ óæå ïîäïèñàëè áåëîðóññêèå
ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ «Ëîäý», ÎÀÎ «Áàáóøêèíà Êðûíêà», «Îëèâàðèÿ» è
ÑÎÎÎ «ÌÒÑ». Ïðåçèäåíò Áåëàðóñè À. Ã. Ëóêàøåíêî îòìåòèë, ÷òî ñîöè-
àëüíî îòâåòñòâåííûé áèçíåñ ïðèçâàí ñòàòü âåñîìîé ñîñòàâëÿþùåé ýêî-
íîìèêè ñòðàíû. Êîìïàíèÿ «Ñàâóøêèí ïðîäóêò», êàê è íåêîòîðûå äðó-
ãèå, ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû åå öåííîñòè — îáðàçöîâîñòü è îòêðû-
òîñòü — âñåãäà ïîäêðåïëÿëèñü ðåàëüíûìè äåéñòâèÿìè. Åñëè ôèðìà
ñïîñîáíà ðåàëèçîâûâàòü ñîöèàëüíûå ïðîãðàììû, çàíèìàòüñÿ áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòüþ, ýòî ãîâîðèò î åå ñòàáèëüíîì ïîëîæåíèè, îíà àâòîìàòè-
÷åñêè ñòàíîâèòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé.
Ñîîòâåòñòâåííî, èìèäæ òàêîé êîìïàíèè êàê íåìàòåðèàëüíûé àêòèâ
ïðèâîäèò ê ðîñòó ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ñòîèìîñòè åãî àêöèé íà
ôîíäîâîì ðûíêå.

Ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè Çàïàäà ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèç-
íåñà â Áåëàðóñè ïîêà îñòàåòñÿ íåâûñîêîé. Â Åâðîïå è ÑØÀ óæå ðàçðàáî-
òàí è äåéñòâóåò ñòàíäàðò ÈÑÎ 26000, ïîäðàçóìåâàþùèé îòâåòñòâåííîñòü
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ïåðåä ïåðñîíàëîì è îáùåñòâîì â öåëîì, à òàêæå ýêîëîãè÷åñêèé àñïåêò.
Çà÷àñòóþ åãî âíåäðåíèå ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áèçíåñà,
ïîýòîìó ìíîãèå êîìïàíèè õîòÿò èìåòü ïàðòíåðîâ, ñåðòèôèöèðîâàííûõ
ïî ÈÑÎ 26000.

Áåëîðóññêèé áèçíåñ îáúåêòèâíî çàèíòåðåñîâàí âî âíåäðåíèè ÊÑÎ
â ñâîþ äåëîâóþ ïðàêòèêó, èíîå ïîâåäåíèå ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ
íà ñîöèàëüíîé ðåïóòàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êàê òàêîâîãî è, êàê
ñëåäñòâèå, íà áèçíåñå. Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðåññèâíîãî ìèðîâîãî îïûòà
â îáëàñòè ÊÑÎ, êîòîðûé óæå çàðåêîìåíäîâàë ñåáÿ â ñòðàíàõ Çàïàäà,
ïîçâîëèò Áåëàðóñè âûéòè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü âåäåíèÿ áèçíå-
ñà è ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ áîëåå òåñíîãî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Î.È. Ìèëåâñêàÿ

ÂÛÂÅÄÅÍÈÅ ÍÎÂÎÃÎ ÏÐÎÄÓÊÒÀ
×ÅÐÅÇ ÊÐÀÓÄÔÀÍÄÈÍÃÎÂÓÞ ÏËÎÙÀÄÊÓ ULEJ.BY

Êðàóäôàíäèíã â ìèðå è â Áåëàðóñè â ÷àñòíîñòè — ýòî ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûé ìåòîä ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè ïîìîùè èíòåðíåòà, îñíîâíîé
ïðèíöèï êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì ëþäåé ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ, èíèöèàòèâ, ñòàðòàïîâ. Êðàóä-
ôàíäèíã ðàçâèâàåòñÿ ìíîãîàñïåêòíî è ìîæåò îõâàòûâàòü ïðàêòè÷åñêè
ëþáûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè: ìóçûêà, êèíî, ëèòåðàòóðà, ñïîðò, íàóêà,
òåõíîëîãèè, èãðû, òàíöû, èñêóññòâî, òåàòð, ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ,
äèçàéí.

Êðàóäôàíäèíã íåëüçÿ ïóòàòü ñ áëàãîòâîðèòåëüíîñòüþ. Ñàìîå ãëàâ-
íîå îòëè÷èå åãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñïîíñîðû ïîëó÷àþò ÷òî-ëèáî âçàìåí:
êîíå÷íûé ïðîäóêò, óñëóãó, äðóãèå âèäû íåôèíàíñîâîãî âîçíàãðàæäå-
íèÿ. Äàííûé ìåõàíèçì ïîçâîëÿåò ñòàðòàïàì è ìàëîìó áèçíåñó ïîëó-
÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè áåç ïðèâëå÷å-
íèÿ ñòîðîííèõ èíâåñòèöèé, òðåáóþùèõ âîçâðàòà ñðåäñòâ ñ ïðîöåíòàìè.

Êðàóäôàíäèíã ðàçâèâàåòñÿ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñ 2010-õ ãã. è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñòðàíå äåéñòâóþò 3 êðàóäôàíäèí-
ãîâûå ïëîùàäêè, êàæäàÿ èç êîòîðûõ èìååò ñâîè ñïåöèôèêó è ìåõàíèçì
ðàáîòû.
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Êðàóäôàíäèíãîâàÿ ïëîùàäêà Ulej.by ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê ïëî-
ùàäêó äëÿ êîëëåêòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíòåðåñíûõ ïðîåêòîâ.
Çà 2 ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ ïëîùàäêè áûëî çàïóùåíî 240 ïðîåêòîâ èç ðàç-
ëè÷íûõ êàòåãîðèé: ìóçûêà, ëèòåðàòóðà, ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, òåàòð,
ñïîðò è äð., 83 èç íèõ çàâåðøèëîñü óñïåøíî, ñîáðàâ íåîáõîäèìóþ ñóì-
ìó, ò.å. 34,5 % (êàæäûé òðåòèé ïðîåêò). Çà ýòî âðåìÿ ïðîåêòàìè áûëî
ïðèâëå÷åíî 331 627 áåë. ðóá (îêîëî 176 000 äîëë. ÑØÀ).

Êðîìå íåìàòåðèàëüíûõ áëàã çà 2016 ã. áûëî ïðåäçàêàçàíî 14 êíèã
îáùèì òèðàæîì îêîëî 7000 ýêçåìïëÿðîâ, âûïóùåíî 2 ìóçûêàëüíûõ
àëüáîìà è ïðåäñêàçàíî áîëåå 200 CD, ñíÿò îäèí ìóçûêàëüíûé êëèï è
4 êèíîëåíòû, ïðîâåäåíî áîëåå 20 ìåðîïðèÿòèé (êîíöåðòû, êèíîïðåìüå-
ðû, òåàòðàëüíûå ïîñòàíîâêè, ôåñòèâàëè è ò.ä). Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå
êàòåãîðèè: ëèòåðàòóðà, ìóçûêà è ñîöèàëüíûå ïðîåêòû. 60 % ëèòåðà-
òóðíûõ êàìïàíèé ñòàíîâÿòñÿ óñïåøíûìè.

Â êîíöå ôåâðàëÿ 2017 ã. êîìïàíèåé áûëî çàïóùåíî íîâîå òîâàðíîå
íàïðàâëåíèå, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò ñîòðóäíè÷åñòâî íå òîëüêî ñ ôèçè-
÷åñêèìè, íî è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè è ïîçâîëÿåò âûâîäèòü íîâûå ïðî-
äóêòû íà áåëîðóññêèé è çàðóáåæíûé ðûíêè ïî ñèñòåìå ïðåäçàêàçîâ.
Óñïåøíûì ïðîåêòîì â äàííîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ âûâåäåíèå ëèìè-
òèðîâàííîé êîëëåêöèè ìàåê ñ äèçàéíåðñêèìè ïðèíòàìè áðåíäà Zhart.
Çà 40 äíåé êðàóä-êàìïàíèè áûëî ñîáðàíî 23000 áåë. ðóá. îò 251 ñïîíñîðà,
ñðåäè êîòîðûõ 2 èíòåðíåò-ïëàòôîðìû Symbol.by è Oz.by. Äàííûé îáúåì
ïðåäçàêàçîâ è ïîëó÷åííûå îò ñïîíñîðîâ ñðåäñòâà ïîçâîëÿò ïðîèçâîäèòå-
ëÿì îïòèìèçèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî è ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêòà
íà 40 %. Áëàãîäàðÿ ýòîìó öåíà íà åäèíèöó ñîñòàâèò 18 áåë. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, ýòî äîêàçûâàåò, ÷òî êðàóäôàíäèíã ÿâëÿåòñÿ àëüòåð-
íàòèâíûì è ïåðñïåêòèâíûì ìåõàíèçìîì äëÿ âûâîäà íîâûõ ïðîäóêòîâ
íà áåëîðóññêèé ðûíîê ïî ñèñòåìå ïðåäçàêàçîâ.
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3D-ÏÐÈÍÒÅÐ: ËÎÃÈÑÒÈÊÀ ÁÅÇ ËÎÃÈÑÒÈÊÎÂ?

3D-ïå÷àòü ñåãîäíÿ — ýòî íîâîå, ñîâðåìåííîå âåÿíèå âåäåíèÿ áèçíåñà.
Íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïîçâîëèò êîìïàíèÿì ïðîèçâîäèòü ïî÷òè ëþáûå èçäå-
ëèÿ ñëîé çà ñëîåì â ãðàíèöàõ îäíîãî 3D-ïðèíòåðà. Õîòÿ îïòèìèñòè÷åñêèå
ïðîãíîçû êàñàòåëüíî 3D-ïå÷àòè ïðîäîëæàþò ðàñòè êàê â ïîòðåáèòåëü-
ñêîì, òàê è â êîðïîðàòèâíîì êîíòåêñòå, áåç îòâåòîâ îñòàþòñÿ êëþ÷åâûå
âîïðîñû: çàìåíèò ëè 3D-ïå÷àòü ðàáîòó òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è áóäåò ëè íàðóøåíà ðàáîòà ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé
ïî âñåìó ìèðó?

Èòàê, 3D- èëè ïîñëîéíàÿ ïå÷àòü — ýòî ïîñëåäîâàòåëüíîå íàíåñåíèå
òîí÷àéøèõ ñëîåâ ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ ñî ñìåùåíèåì ïëàòôîðìû
ââåðõ, âíèç è â ñòîðîíû äëÿ ñîçäàíèÿ ãîòîâîãî èçäåëèÿ.

Ñòîðîííèêè ðàçâèòèÿ 3D-ëîãèñòèêè òðàäèöèîííî âûäåëÿþò ÷åòûðå
ïðåèìóùåñòâà íîâîé òåõíîëîãèè. Âî-ïåðâûõ, ýòî óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè
ïðîèçâîäñòâà è îäíîâðåìåííî ñîêðàùåíèå èçäåðæåê. Âî-âòîðûõ, ýòî
êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü. È â-òðåòüèõ, ïåðåõîä íà 3D-ïå÷àòü äëÿ
êîìïàíèé áóäåò îçíà÷àòü óõîä îò àóòñîðñèíãà.

Èíäóñòðèÿ ëîãèñòèêè íå ñòîèò íà ìåñòå, îíà òàêæå çàèíòåðåñîâàíà
âî âíåäðåíèè íîâîé òåõíîëîãèè 3D-ïå÷àòè. Áîëåå 40 % êëèåíòîâ
3PL-ïðîâàéäåðîâ îæèäàþò îò êîìïàíèé îïûòà â 3D-ïå÷àòè. 19,2 % ïðî-
èçâîäèòåëåé è ðîçíè÷íûõ òîðãîâöåâ óæå èñïîëüçóþò 3D-ïå÷àòü â ñâîåì
áèçíåñå, íî, ê ñîæàëåíèþ, òîëüêî 1,5 % ìîãóò ãàðàíòèðîâàòü êà÷åñòâî
òàêèõ óñëóã [1].

Äëÿ ÷åãî æå íóæíà 3D-ïå÷àòü â ëîãèñòèêå? Îíà ïîçâîëÿåò íàëàäèòü
ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè íà ìåñòàõ (äåöåíòðàëèçîâàíî), ÷òî áëàãîïðè-
ÿòíî äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò áûòü áëèæå ê ðûíêàì ñáû-
òà, âåäü áîëüøå íåò íåîáõîäèìîñòè ïåðåñûëàòü òîâàð ÷åðåç ïîëìèðà.
Ñ 3D-ïå÷àòüþ èñ÷åçàåò íåîáõîäèìîñòü ïðîèçâîäèòü çàðàíåå è õðàíèòü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàïàñíûõ ÷àñòåé äëÿ òåõíèêè, òàê êàê îíè ìîãóò
áûòü íàïå÷àòàíû ïî òðåáîâàíèþ.

Ýêîíîìèñòû íàçûâàþò 3D-ïå÷àòü òðåòüåé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþ-
öèåé. Ñ åå íàñòóïëåíèåì ìîãóò ïîëíîñòüþ èçìåíèòüñÿ ñõåìû òðàäèöè-
îííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê, êîòîðûå âûñòðàèâàëèñü êîìïàíèÿìè-
ïåðåâîç÷èêàìè íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèé. Ïî ïðîãíîçàì àíàëèòèêîâ,
3D-ïå÷àòü ñòàâèò ïîä óãðîçó: 41 % îáúåìîâ àâèàïåðåâîçîê, 37 % ìîð-
ñêèõ êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê è 25 % íàçåìíûõ ïåðåâîçîê òðàêàìè.
3D-ïå÷àòü óæå ïðèìåíÿåòñÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõàõ òàêèõ ìèðîâûõ
ãèãàíòîâ, êàê: Airbus, Ïîðò Ðîòòåðäàìà, Mercedes-Benz, UPS, Nike,
Adidas è New Balance.
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Âìåñòå ñ òåì íè îäíà íîâàÿ òåõíîëîãèÿ íå ìîæåò ïîõâàñòàòü òîëüêî
ëèøü ïîëîæèòåëüíûìè àñïåêòàìè ñâîåãî âíåäðåíèÿ. Ïîýòîìó ïðåäëà-
ãàåì ê ðàññìîòðåíèþ íåäîñòàòêè 3D-ïå÷àòè:

1) íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè;
2) ðèñê íàðóøåíèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ. Ýòîò âîïðîñ ñåãîäíÿ ðåøàåò

øâåäñêàÿ êîìïàíèÿ Formeo, êîòîðàÿ çàïóñòèëà ñòàðòàï, íàïðàâëåííûé
íà çàùèòó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ïðîöåññå 3D-ïå÷àòè;

3) ñëîæíîñòü ïîäáîðà ïðàâèëüíîãî ìàòåðèàëà äëÿ ïå÷àòè;
4) ñïîðíîñòü ïîëíîé ýêîëîãè÷íîñòè 3D-ïðèíòåðîâ. Â Áðèòàíèè áû-

ëè ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ âûÿñíèëîñü, ÷òî
áîëüøèå 3D-ïðèíòåðû äëÿ ïëàâëåíèÿ ïëàñòìàññû èñïîëüçîâàëè â
50–100 ðàç áîëüøå ýëåêòðîýíåðãèè, ÷åì ñòàíäàðòíîå îáîðóäîâàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, îá èñ÷åçíîâåíèè îòðàñëè ëîãèñòèêè ãîâîðèòü, ñêî-
ðåå âñåãî, íå ïðèäåòñÿ, íî èçìåíåíèÿ â ýòîé, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ
ñôåðàõ, íåñîìíåííî, ïðîèçîéäóò. Òåõíîëîãèÿ 3D-ïå÷àòè — ýòî íå çàìå-
íà ñôåðû ëîãèñòèêè, à ìåõàíèçì äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ëîãèñòàìè çàäà÷.
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WHITE PAPER ÊÀÊ ÎÄÈÍ ÈÇ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÛÕ
ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÎÂ ÍÀ ÐÛÍÊÅ B2B

Öåëü èññëåäîâàíèÿ: çíàêîìñòâî àóäèòîðèè ñ äåéñòâåííûì èíñòðó-
ìåíòîì â ñôåðå ìàðêåòèíãà è àíàëèç åãî ýôôåêòèâíîñòè îòíîñèòåëüíî
äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ: Ìàðêåòèíãîâûé èíñòðóìåíò white paper.
White paper, èëè áåëàÿ êíèãà, — ýòî ìîùíûé èíñòðóìåíò B2B-ìàð-

êåòèíãà. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíûé ãèáðèä æóðíàëüíîé ñòàòüè,
áðîøþðû è íåàêöåíòèðîâàííîãî êîììåð÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ. Îñíîâ-
íàÿ öåëü — ïðåäîñòàâèòü ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ î ðåøåíèè êîíêðåòíîé
ïðîáëåìû. Â ìàðêåòèíãå white paper íàçûâàþò óáåäèòåëüíûå, àâòîðè-
òåòíûå è ãëóáîêèå îò÷åòû ïî îïðåäåëåííîé òåìå, êîòîðûå îïèñûâàþò íå
òîëüêî ïðîáëåìó, íî è, ÷òî íàèáîëåå âàæíî, äåéñòâåííûå ñïîñîáû åå ðå-
øåíèÿ [1].
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Ãëàâíîé ñîñòàâëÿþùåé äàííîãî èíñòðóìåíòà ÿâëÿåòñÿ òåêñò, êîòî-
ðûé çàíèìàåò 8–15 ñòðàíèö, ÷àùå âñåãî îôîðìëÿåòñÿ ñ ìèíèìàëüíûì
êîëè÷åñòâîì èëëþñòðàöèé è â PDF- ôîðìàòå ëèáî ïå÷àòíîì âèäå. Êíèãà
ïîñâÿùåíà óçêîé êîíêðåòíîé ïðîáëåìå è ïðåäëàãàåò âàðèàíòû åå ðåøå-
íèÿ. Îñíîâûâàåòñÿ íà ôàêòàõ, ðàñ÷åòàõ, öèôðàõ è êåéñàõ. Ïðè÷èíû,
ïî êîòîðûì ñëåäóåò âûáèðàòü white paper: ëèäîãåíåðàöèÿ, âûñîêèé
óðîâåíü ýêñïåðòíîñòè è ëîÿëüíîñòè [2].

Íàìè áûëà âû÷èñëåíà ïðèìåðíàÿ ñòîèìîñòü ñîçäàíèÿ white paper:
ìèíèìóì — 5391 ó.å.; â ñðåäíåì — 5775 ó.å.; ìàêñèìóì — 9891 ó.å.
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëà ðàññ÷èòàíà öåíà îäíîãî ïðèâëå÷åííîãî êëè-
åíòà. Òàêèì îáðàçîì, ñàìûì äîðîãèì èíñòðóìåíòîì ïðîäâèæåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ ëè÷íûå ïðîäàæè (25 äîëë. ÑØÀ), à âòîðîé ïî ñòîèìîñòè —
white paper (9,6 äîëë. ÑØÀ).

Íàìè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî èç 1000 êîìïàíèé, ïîëó÷èâøèõ «áåëóþ
êíèãó», 580 äî÷èòàëè åå äî êîíöà, à 140 çàêëþ÷èëè äîãîâîð. Ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè direct mail èç 1000 êîìïàíèé çàêëþ÷èëè äîãîâîð ëèøü
100 êëèåíòîâ. Òîëüêî 110 êîìïàíèé çàêëþ÷èëè ñäåëêó, èñïîëüçóÿ òà-
êîé èíñòðóìåíò ïðîäâèæåíèÿ, êàê SÅÎ. Â ëè÷íûõ ïðîäàæàõ ê çàêëþ-
÷åíèþ êîíòðàêòà ïðèøëè ëèøü 70 êîìïàíèé èç 1000.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî white paper —
ýôôåêòèâíûé ïðèåì êîíòåíò-ìàðêåòèíãà (çàíèìàåò 1-å ìåñòî ñðåäè
âñåõ ðàññìîòðåííûõ èíñòðóìåíòîâ), êîòîðûé ïðè ïðàâèëüíîì ïîäõîäå
àêêóìóëèðóåò íàèáîëåå öåëåâóþ è «êîíâåðñèîííóþ» àóäèòîðèþ. Îí ïî-
ìîãàåò ïðèâëå÷ü êëèåíòîâ, óâåëè÷èòü ïðèáûëü è, êàê ñëåäñòâèå, âåäåò
ê çàõâàòó äîëè íà ðûíêå. Çàòðàòû íà äàííûé èíñòðóìåíò îòíîñèòåëüíî
íåâåëèêè, à ýôôåêòèâíîñòü âûñîêà.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Î.È. Êîçëîâñêàÿ

ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÛÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ
ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ

Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïðèâëå÷åíèå ãîñóäàðñòâîì èíâåñòèöèé â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ âíåøíåé è âíóòðåííåé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè.

Â 2016 ã. îáúåì èíâåñòèðîâàííûõ â îñíîâíîé êàïèòàë ñðåäñòâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâèë 18,1 ìëðä ðóá., ÷òî â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ
íà 17,9 % ìåíüøå, ÷åì â 2015 ã. (â 2015 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. èíâå-
ñòèöèè ñíèçèëèñü íà 17,5 %) [1, ñ. 12].

Ó÷èòûâàÿ äèíàìèêó ÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé îáúåìîâ èíâåñòèðîâà-
íèÿ è òîò ôàêò, ÷òî èíâåñòèöèè òåððèòîðèàëüíî ðàñïîëàãàþòñÿ âåñüìà
íåðàâíîìåðíî (îñíîâíàÿ èõ ÷àñòü ïðèõîäèòñÿ íà ã. Ìèíñê è Ìèíñêóþ
îáëàñòü), âûõîäîì èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñòàíåò ïðèìåíåíèå ðû-
íî÷íîé êîíöåïöèè îòíîñèòåëüíî ïðîáëåì èíâåñòèðîâàíèÿ è, â ÷àñòíîñ-
òè, èñïîëüçîâàíèå òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà.

Àíàëèç íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî òåððèòîðèàëüíîìó ìàðêåòèíãó ïî-
êàçàë, ÷òî ïðèìåíåíèå äàííîé êîíöåïöèè ïðàâèòåëüñòâîì è, ÷òî áîëåå
âàæíî, ìåñòíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèé ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó
äåéñòâèé [2]:

l êëàññèôèêàöèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ïî ñìåæíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ñ îáÿçàòåëüíîé ïðèâÿçêîé ê ãåîãðàôè÷åñêîé òåððèòîðèè. Äàííàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ïîçâîëèò ó÷åñòü ñïåöèôèêó îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ãîñó-
äàðñòâà;

l îöåíêà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
îòðàñëè â öåëîì. Â ðåçóëüòàòå îöåíêè âûáèðàåòñÿ ïåðñïåêòèâíàÿ îò-
ðàñëü. Íà äàííîì ýòàïå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü òðàäèöèîííûå èí-
ñòðóìåíòû ìàðêåòèíãà (èíäèêàòîðû, èíäåêñû, ðåéòèíãè). Êðîìå òîãî,
ìîæíî èñïîëüçîâàòü SWOT-àíàëèç. Â õîäå ïðîâåäåíèÿ äàííîãî àíàëèçà
îïðåäåëÿþòñÿ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû, âîçìîæíîñòè è óãðîçû ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèè;

l àíàëèç ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâíîñòè èí-
âåñòèðîâàíèÿ. Èìåííî ê ýòèì ïðåäïðèÿòèÿì áóäóò â äàëüíåéøåì ïðè-
ìåíÿòüñÿ èíñòðóìåíòû «ïðîäâèæåíèÿ òåððèòîðèè». Ê òàêîâûì îòíî-
ñÿòñÿ:

– èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíûå ñðåäñòâà, çàäà÷à êîòîðûõ çàêëþ÷à-
åòñÿ â èíôîðìèðîâàíèè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ î ïåðñïåê-
òèâàõ âëîæåíèÿ â ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ íà äàííîé òåððèòî-
ðèè (áóêëåòû, êàòàëîãè, ïóòåâîäèòåëè, ÑÌÈ, à òàêæå ñåòü Èí-
òåðíåò);
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– èíñòðóìåíòû, ôîðìèðóþùèå ïîçèòèâíûé èìèäæ òåððèòîðèè (èí-
ñòðóìåíòû áðåíäèíãà òåððèòîðèé) — âûñòàâêè, ôåñòèâàëè è äð.;

– ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè â äåëîâîé ñðåäå îá óñïåøíî ðåà-
ëèçîâàííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ íà äàííîé òåððèòîðèè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â êîíêóðåíòíîé áîðüáå
ìåæäó òåððèòîðèÿìè çà èíâåñòèöèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì îðóæèåì
ÿâëÿåòñÿ èìåííî èñïîëüçîâàíèå ìàðêåòèíãà òåððèòîðèé. Ïðèìåíåíèå
ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè âûáîðà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ îòðàñëåé è
ïðåäïðèÿòèé âíóòðè íèõ ñ ïðèâÿçêîé ê òåððèòîðèè è äàëüíåéøåå èõ
ïðîäâèæåíèå â äåëîâîé ñðåäå ïîçâîëÿò ïðèâëå÷ü çíà÷èòåëüíûå èíâåñ-
òèöèîííûå ðåñóðñû ñ ìèíèìàëüíî âîçìîæíûìè ðèñêàìè äëÿ ñàìèõ èí-
âåñòîðîâ.
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Å.Î. Êîñòþêåâè÷, Å.Â. Øàìðàé
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûå ðóêîâîäèòåëè Í.Ñ. Ìåäâåäåâà — êàíä. ýêîí. íàóê,
Å.Â. Êóäàñîâà

ÑÅÐÂÈÑ ÊÀÊ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÅ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÎ.
ÃÎÑÒÈÍÈ×ÍÛÅ ÓÑËÓÃÈ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ
Â ÑÐÀÂÍÅÍÈÈ Ñ ÄÐÓÃÈÌÈ ÑÒÐÀÍÀÌÈ

Â óñëîâèÿõ æåñòêîé ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè êà÷åñòâåííîå îáñëó-
æèâàíèå êëèåíòîâ ñòàëî åäèíñòâåííûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì, âåäü, ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì, ëþäè â äâà ðàçà ÷àùå æàëóþòñÿ
íà îòðèöàòåëüíûé îïûò, ÷åì îáñóæäàþò ïîëîæèòåëüíûé. Ñîõðàíåíèå
èìåþùèõñÿ êëèåíòîâ (ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ Àìåðèêàíñêîé àññîöèà-
öèè ìåíåäæìåíòà, ïîñòîÿííûå êëèåíòû îáåñïå÷èâàþò â ñðåäíåì, 65 %
îáîðîòà êîìïàíèè) è ïðèâëå÷åíèå íîâûõ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ôóíêöè-
ÿìè ñåðâèñà [1]. Ñåðâèñ îáëàäàåò ýôôåêòîì ìóëüòèïëèêàòîðà: îí óìíî-
æàåò ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå ñ ïîìîùüþ ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåí-
òîâ. Êîãäà êëèåíòû äîâîëüíû ñåðâèñîì, ýòî ïîìîãàåò íå òîëüêî ïîâû-
ñèòü ïðîäàæè, íî è ýêîíîìèòü çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî êà÷åñòâî ïðåäëàãàå-
ìûõ ãîñòèíè÷íûõ óñëóã â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èñ-

187



ñëåäîâàíèÿ áûëè âûáðàíû òðè ãîñòèíèöû ñåòè Renaissance 4 «çâåçäû»,
ðàñïîëîæåííûå â Ìèíñêå, Ìîñêâå è Âåíå. Äëÿ ïîëíîòû àíàëèçà áûë èñ-
ïîëüçîâàí óñîâåðøåíñòâîâàííûé êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà 7Ð [2].

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà ðàçëè÷íûõ îòåëåé
áûë ïðîèçâåäåí â õîäå ïðîâåäåíèÿ êàáèíåòíûõ èññëåäîâàíèé. Îöåíêà
ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê ïðîäóêò è îêðóæåíèå, îêàçàëàñü èäåíòè÷íîé,
òàê êàê âñå îòåëè íàõîäÿòñÿ íà îäíîì óðîâíå «çâåçäíîñòè» è èìåþò
áîëüøîå êîëè÷åñòâî äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé â øàãîâîé äîñòóïíîñòè.
Íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû Renaissance Minsk Hotel ïîêàçàë â òàêèõ ïîçè-
öèÿõ, êàê öåíà è ïðîôåññèîíàëèçì ïåðñîíàëà, òàê êàê ïðåäëàãàåò íàè-
ìåíüøóþ öåíó çà ñòàíäàðòíûé íîìåð â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ðàññìàòðè-
âàåìûìè ãîñòèíèöàìè. Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî îòçûâàì êëèåíòîâ íà ñàé-
òå booking.com, ïåðñîíàëó Renaissance Minsk Hotel áûëî ïðèñóæäåíî
íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî áàëëîâ (9 áàëëîâ èç 10). Âìåñòå ñ òåì íàèáîëü-
øåå êîëè÷åñòâî ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé ïîëó÷èëà ãîñòèíèöà Renaissance
Wien Hotel, ïî òàêèì êðèòåðèÿì, êàê ìåñòî, ïðîäâèæåíèå è ïðîöåññ.
Âåíñêàÿ ãîñòèíèöà èìååò íàèáîëüøèé ñïåêòð ïðåäîñòàâëÿåìûõ óíè-
êàëüíûõ óñëóã è èñïîëüçóåò ñàìîå áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíñòðóìåíòîâ
ïðîäâèæåíèÿ.

Ñîãëàñíî äàííûì ñàéòà booking.com, îòåëè èìåþò ñëåäóþùèå îá-
ùèå îöåíêè: Renaissance Wien Hotel: 8,8 (ñîîòíîøåíèå öåíà/êà÷åñòâî
8,6); Renaissance Minsk Hotel: 9,0 (ñîîòíîøåíèå öåíà/êà÷åñòâî 8,4); Re-
naissance Moscow Monarch Center Hotel: 8,6 (ñîîòíîøåíèå öåíà/êà÷å-
ñòâî 8,2) [3].

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ãîñòèíè÷íûå óñëóãè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü íàõîäÿòñÿ íà äîâîëüíî âûñîêîì óðîâíå è Renaissance
Minsk Hotel ÿâëÿåòñÿ çîëîòîé ñåðåäèíîé â áîëüøèíñòâå ðàññìàòðèâàå-
ìûõ êðèòåðèåâ. Äëÿ ãðàìîòíîãî ïðîäâèæåíèÿ ãîñòèíèöû Renaissance
Minsk Hotel ðåêîìåíäóåòñÿ ïîâûñèòü êîëè÷åñòâî ìàðêåòèíãîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî âñå àíàëèçèðóåìûå îáúåêòû
äîñòîéíû ñâîèõ 4 «çâåçä»: âûñîêèå îöåíêè è îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïîëî-
æèòåëüíûõ îòçûâîâ îò ãîñòåé ñî âñåãî ìèðà ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ.
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Ñ.Ï. Êîñòþêîâè÷, À.Í. Âå÷îðêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ã.Ñ. Íîâèê

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÊÐÎÑÑ-ÄÎÊÈÍÃÀ
Â ËÎÃÈÑÒÈÊÅ

Áîëüøèíñòâî ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñâÿ-
çè ñ êîíêóðåíöèåé ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé óìåíüøåíèÿ âðåìåíè äî-
ñòàâêè è âñå ÷àùå îáðàùàåò âíèìàíèå íà ðàçëè÷íûå ìåòîäû, ñòèìóëè-
ðóþùèå ýôôåêòèâíîñòü ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ. Òåõíîëîãèÿ «êðîññ-äî-
êèíã» — îäíî èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé íà ðûíêå ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã, åå âíåäðåíèå ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü õðàíåíèå òîâàðîâ íà ñêëàäå
âíóòðè öåïè ïîñòàâîê. Â èíäóñòðèè ãðóçîïåðåâîçîê ÑØÀ îíà ïðèìåíÿ-
åòñÿ ñ 1930 ã., îäíàêî â Áåëàðóñè íà÷àëà èñïîëüçîâàòüñÿ ëèøü îêîëî
10 ëåò íàçàä, ïîýòîìó äàííàÿ òåìà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è ðàçâèòèå òåõ-
íîëîãèè êðîññ-äîêèíãà áóäåò ïåðñïåêòèâíûì â íàøåé ñòðàíå.

Êðîññ-äîêèíã — ïðîöåññ ïðèåìêè è îòãðóçêè òîâàðîâ è ãðóçîâ ÷åðåç
ñêëàä íàïðÿìóþ, áåç ðàçìåùåíèÿ â çîíå äîëãîâðåìåííîãî õðàíåíèÿ.
Ýòî ñîâîêóïíîñòü ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé âíóòðè öåïî÷êè ïîñòàâîê,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì îòãðóçêà ñî ñêëàäà è äîñòàâêà òîâàðîâ ìàêñèìàëüíî
òî÷íî ñîãëàñóþòñÿ ïî âðåìåíè. Ðåçóëüòàò — ïðîäóêöèÿ äîñòàâëÿåòñÿ
çà ìèíèìàëüíûé ñðîê. Îáû÷íî äàííóþ òåõíîëîãèþ äîñòàâêè òîâàðîâ
èñïîëüçóþò ïðè ïåðåìåùåíèè ñêîðîïîðòÿùèõñÿ ïðîäóêòîâ, à òàêæå ðîç-
íè÷íîé ïðîäóêöèè ñ ïîñòîÿííûì ñïðîñîì. Ðåæå ïåðåâîçÿòñÿ âûñîêî-
êà÷åñòâåííûå èçäåëèÿ.

Êðîññ-äîêèíã ïðîèñõîäèò â îäèí èëè äâà ýòàïà: îäíîýòàïíûé
êðîññ-äîêèíã — ãðóç ïðîõîäèò ÷åðåç ñêëàä â êà÷åñòâå íåèçìåííîãî îò-
äåëüíîãî çàêàçà; äâóõýòàïíûé êðîññ-äîêèíã — îòãðóæåííàÿ ïàðòèÿ òî-
âàðà ïîäâåðãàåòñÿ ïåðåîôîðìëåíèþ, è òîâàð íà ñêëàäå ìîæåò áûòü ðàç-
äåëåí íà ãðóïïû. Õðàíåíèå òîâàðà íà ñêëàäå â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïîëíîñòüþ
èñêëþ÷àåòñÿ. Ïðÿìàÿ ïåðåãðóçêà òîâàðà ñ îäíîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåä-
ñòâà íà äðóãîå âåäåò ê ñîêðàùåíèþ çàòðàò ïðè îðãàíèçàöèè ñêëàäñêèõ
îïåðàöèé íà 20–30 %.

Äëÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû òåõíîëîãèè êðîññ-äîêèíãà íåîáõîäèìû
ñêëàäñêèå ïîìåùåíèÿ, îáëàäàþùèå äîñòàòî÷íûì êîëè÷åñòâîì âîðîò
(äîêîâ). Ïðè âûïîëíåíèè îïåðàöèé êðîññ-äîêèíãà ñêëàä â êëàññè÷å-
ñêîì åãî ïîíèìàíèè íå íóæåí. Áîëüøå ïîäîéäåò íåâûñîêîå ïîìåùåíèå
áîëüøîé äëèíû è ïðÿìîóãîëüíîé ôîðìû, îáîðóäîâàííîå ïîãðóçî-ðàç-
ãðóçî÷íûìè äîêàìè. Íåîáõîäèìî ïðîåêòèðîâàíèå çäàíèé ðàçëè÷íûõ
êîíôèãóðàöèé (H-, I-, L-, T-, U-îáðàçíûõ) [2].

Ïðåèìóùåñòâà êðîññ-äîêèíãà: 1) ñîêðàùåíèå ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé,
îòâîäèìûõ ïîä ðàçìåùåíèå ãðóçîâ; 2) ñíèæåíèå ðàñõîäîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà àðåíäó ñêëàäà è îïëàòó óñëóã ïåðñîíàëà; 3) ñîêðàùåíèå ñðîêîâ,
îòâåäåííûõ íà îñóùåñòâëåíèå ïîñòàâîê; 4) ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå
òîâàðîîáîðîòà.
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Íåäîñòàòîê êðîññ-äîêèíãà: íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âíóòðèòàðíûé
êîíòðîëü êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ïðèíèìàåìîãî è îòãðóæàåìîãî òîâàðà,
÷òî â ïîñëåäóþùåì ìîæåò ïðèâåñòè ê ðàçíîãëàñèÿì ìåæäó ïîñòàâùè-
êîì è ãðóçîïîëó÷àòåëåì, à òàêæå îïåðàòîðîì êðîññ-äîêèíãà.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êðîññ-äîêèíã ïðèìåíÿåòñÿ ñëåäóþùèìè
êðóïíûìè ëîãèñòè÷åñêèìè öåíòðàìè è êîìïàíèÿìè: Áåëòðàíñýêñïåäè-
öèÿ, Áóãèíêîì, Áåëòàìîæñåðâèñ, Êðàôòòðàíñ, Ë-ÁÈÒ ãðóïï, Îçåðöî-
ëîãèñòèê è äð. [1].

Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèè, èñïîëüçóþùèå òåõíîëîãèþ êðîññ-äî-
êèíãà, çíà÷èòåëüíî ñíèæàþò ñâîè èçäåðæêè, ïîâûøàÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü. Åñëè ðàññìàòðèâàòü â öåëîì áåëîðóññêèé ðûíîê ëîãè÷åñêèõ
óñëóã, òî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáùàÿ íåðàçâèòîñòü ñêëàäñêîãî è ëîãè-
ñòè÷åñêîãî ðûíêà ïîêà íå ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ïîëíîöåííîì ðàçâèòèè
òåõíîëîãèè «êðîññ-äîêèíã» â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðèìåíåíèå êîòî-
ðîé íîñèò îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð.
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Âîëêîâûññêîå ÎÀÎ «Áåëëàêò» ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïðåäïðèÿòè-
åì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êîòîðîå âûïóñêàåò ìîëî÷íûå ñìåñè è êàøè
äëÿ äåòñêîãî ïèòàíèÿ, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò áîëüøîé àññîðòèìåíò ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè. Çà ãîäû ñâîåé ðàáîòû îíî çàðåêîìåíäîâàëî ñåáÿ êàê
ïðîèçâîäèòåëü âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, ðåàëèçóåìîé êàê íà
âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ. Îêîëî 40 % âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè ýêñïîðòèðóåòñÿ.

Âîëêîâûññêîå ÎÀÎ «Áåëëàêò» ïîñòàâëÿåò ïðîäóêöèþ â 14 ñòðàí ìèðà:
l ñòðàíû ÅÀÝÑ (Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà): Ðîññèéñêàÿ

Ôåäåðàöèÿ, Êàçàõñòàí, Êûðãûçñòàí, Àðìåíèÿ;
l ñòðàíû ÑÍÃ (Ñîäðóæåñòâî íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ): Óêðàèíà,

Àçåðáàéäæàí, Ìîëäîâà, Òóðêìåíèñòàí;
l äðóãèå ñòðàíû: Ãðóçèÿ, Ïàêèñòàí, Êèòàé, Ìîíãîëèÿ, Òóðöèÿ,

Åãèïåò [1].
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Ëîãèñòèêà ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê âûñòðàèâàåòñÿ äëÿ êàæäîé ñòðàíû
â çàâèñèìîñòè îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáîòû íà äàííîì ðûíêå, à òàêæå
îò îáúåìà, àññîðòèìåíòà è ïåðèîäè÷íîñòè ïîñòàâîê.

Îñíîâíîé îáúåì ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèòñÿ íà
ïîñòàâêè â Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ. Â 2015 ã. ïîñòàâêè â äàííûé ðåãèîí
ñîñòàâèëè 92,3 % îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà. Ïîñòàâêè îñóùåñòâëÿþòñÿ
íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå: îò 3 äî 5 ðàç â íåäåëþ.

Âòîðîé ïî îáúåìàì ïîñòàâîê ðåãèîí — Óêðàèíà. Ïðîäóêöèÿ ïîñòàâ-
ëÿåòñÿ äâà ðàçà â ìåñÿö.

Â Ðîññèè è Óêðàèíå ïðåäïðèÿòèåì ñîçäàíà ñâîÿ òîâàðîïðîâîäÿùàÿ
ñåòü. Ýòî äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ ÎÎÎ «Òîðãîâûé äîì «Áåëëàêò» â Ìîñ-
êâå è ÎÎÎ «Áåëëàêò—Óêðàèíà» â Êèåâå.

Òðåòèé ïî îáúåìàì ïîñòàâîê ðåãèîí — Ðåñïóáëèêà Ïàêèñòàí. Äî-
ñòàâêà ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèòñÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå 1 ðàç â ìåñÿö.

Ïîñòàâêè îñóùåñòâëÿþòñÿ â àäðåñ äèñòðèáüþòåðà Biolinks Interna-
tional FZE íà óñëîâèè CFR ïîðò Êàðà÷è. Ïðîäóêöèÿ äîñòàâëÿåòñÿ äî
ïîðòà îòïðàâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì, ñ ïîðòà îòïðàâëå-
íèÿ äî ïîðòà íàçíà÷åíèÿ — ìîðñêèì òðàíñïîðòîì çà ñ÷åò Âîëêîâûññêî-
ãî ÎÀÎ «Áåëëàêò». Ñîãëàñíî áàçèñó ïîñòàâêè CFR, ïîêóïàòåëü áåðåò íà
ñåáÿ âñå ðèñêè ïîòåðè èëè ïîâðåæäåíèÿ òîâàðà, êàê è äðóãèå ðàñõîäû
ïîñëå ïåðåäà÷è òîâàðà ïðîäàâöîì ïåðåâîç÷èêó, à íå êîãäà òîâàð äîñòèã-
íåò ìåñòà íàçíà÷åíèÿ.

Â äðóãèå ñòðàíû ïðîäóêöèÿ ïîñòàâëÿåòñÿ íà óñëîâèÿõ FCA ã. Âîë-
êîâûñê çàâîä-èçãîòîâèòåëü, òî åñòü ÎÀÎ «Áåëëàêò» êàê ïðîäàâåö ïåðå-
äàåò òîâàð, âûïóùåííûé â òàìîæåííîì ðåæèìå ýêñïîðòà, óêàçàííîìó
ïîêóïàòåëåì ïåðåâîç÷èêó íà ñêëàäå â ã. Âîëêîâûñêå [2, ñ. 103–105].

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ëîãèñòèêó âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ïîñòàâîê ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ìîæíî åùå ðàç îòìåòèòü óâåëè÷åíèå äîëè ýêñïîðòà â îáùåì
îáúåìå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã.
ÎÀÎ «Áåëëàêò» àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ïîâûøåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
íàøåé ñòðàíû è âûâîäå îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà êà÷åñòâåííî íî-
âûé óðîâåíü.
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÅ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ ÍÀ ÐÛÍÊÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ñîêðàùåíèÿ
ðûíêà äåêîðàòèâíîé êîñìåòèêè, ðåøåíèå êîòîðîé íåâîçìîæíî áåç ïðè-
ìåíåíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.

Ïî äàííûì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî 50 %
äåâóøåê â âîçðàñòå îò 19 äî 35 ëåò ïîëüçóþòñÿ áåëîðóññêîé äåêîðàòèâ-
íîé êîñìåòèêîé. Èç íèõ 68 % ñ÷èòàþò, ÷òî áåëîðóññêàÿ äåêîðàòèâíàÿ
êîñìåòèêà ïðèâëåêàòåëüíà öåíîé, 67 % óâåðåíû, ÷òî îíà íàòóðàëüíàÿ
è 83 % äåâóøêàì íðàâèòñÿ ýôôåêò îò åå èñïîëüçîâàíèÿ.

Â ïðîöåññå ïðîâåäåííûõ êàáèíåòíûõ è ïîëåâûõ èññëåäîâàíèé áûëè
âûÿâëåíû ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì îñòàëüíûå 50 % äåâóøåê íå ïîëüçóþò-
ñÿ áåëîðóññêîé äåêîðàòèâíîé êîñìåòèêîé. ×àùå âñåãî ýòî îáóñëîâëåíî
ïðîáëåìàìè âûáîðà: 10 % äåâóøåê ãîâîðÿò, ÷òî òðóäíî ïîäîáðàòü òîí,
öâåò, òàê êàê çà÷àñòóþ îòñóòñòâóþò òåñòåðû, 4 % æàëóþòñÿ íà òî, ÷òî
êîñìåòèêà íàõîäèòñÿ çà âèòðèíîé, 5 % äåâóøåê íå õîòÿò îáðàùàòüñÿ
ê êîíñóëüòàíòó.

Ðåøåíèåì äëÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì ìîæåò ñòàòü ïðèëîæå-
íèå «Ëþñòýðêà», êîòîðîå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ïîìîùè â âûáîðå ñðåäñòâ
äåêîðàòèâíîé êîñìåòèêè.

Èííîâàöèîííîñòü óïîìÿíóòîãî ïðèëîæåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî
ïîëüçîâàòåëü çàãðóæàåò ïðèëîæåíèå, ýêðàí ïðåâðàùàåòñÿ â çåðêàëî,
ãäå ìîæíî ïîäîáðàòü îáðàç: öâåò âîëîñ, òóøü, ïîìàäó, ðóìÿíà è äðóãèå
ñðåäñòâà. Äàëåå ïðèëîæåíèå ôîðìèðóåò ïðåäëîæåíèå ñ áëèæàéøèìè
ìàãàçèíàìè, ãäå ìîæíî âñå ýòî êóïèòü è óêàçûâàåò ñòîèìîñòü âûáðàí-
íûõ ñðåäñòâ äåêîðàòèâíîé êîñìåòèêè. Îíî ïðåäëàãàåò ðàçëè÷íûå íàáî-
ðû ñðåäñòâ, èñõîäÿ èç ïðåäïî÷òåíèé ïîëüçîâàòåëÿ, îïîâåùàåò î ñêèä-
êàõ è íîâèíêàõ.

Ïðèëîæåíèå ñîîòâåòñòâóåò òðåì êëþ÷åâûì ôàêòîðàì, êîòîðûå ñïî-
ñîáñòâóþò òîìó, ÷òî êëèåíò «ïðèêëåèâàåòñÿ» ê êîìïàíèè: àâòîìàòèçà-
öèÿ, èííîâàöèîííîñòü, èíäèâèäóàëèçàöèÿ. Êàê ñëåäñòâèå, âèäîèçìå-
íÿåòñÿ êëàññè÷åñêèé ïóòü, êîòîðûé ÷åëîâåê ïðîõîäèò, ïðèíèìàÿ ðåøå-
íèå î ïîêóïêå, ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ýòàïîâ çíàêîìñòâà ñ òîâàðîì è åãî
îöåíêè.

Òàêèì îáðàçîì, îïèñàííûå ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì âûøåóïîìÿíóòîãî ïðèëîæåíèÿ ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî
ðåøèòü ïðîáëåìó âûáîðà äåêîðàòèâíîé êîñìåòèêè.
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ
ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÅÉ ÄÅÊÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÊÎÑÌÅÒÈÊÈ

Ïðîèçâîäñòâî äåêîðàòèâíîé êîñìåòèêè â Áåëàðóñè îñâîåíî â 1990-õ ãã.,
îòå÷åñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ïîêà îòñòàþò ïî ìíîãèì ïîçèöèÿì îò çà-
ðóáåæíûõ. Èì òðóäíî ñîïåðíè÷àòü ñ òàêèìè êîìïàíèÿìè ìèðîâîãî
óðîâíÿ, êàê MAC, Dior, Chanel, Inglot, íî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîëîæå-
íèå áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ìåíÿåòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó.

Íà ðûíêå êîñìåòèêè âûäåëÿåòñÿ ðÿä õàðàêòåðíûõ òåíäåíöèé: âîç-
ðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè, ðîñò èíòåðåñà ê îòå÷å-
ñòâåííîé äåêîðàòèâíîé êîñìåòèêå, ïåðåõîä ïîòðåáèòåëåé îò ëþêñîâîé
ê íåäîðîãîé ïðîäóêöèè [1]. Ýòî íå ìîãëî íå ñêàçàòüñÿ íà îáúåìå ïðî-
äàæ. Íà ôîíå óñòîé÷èâîãî ñíèæåíèÿ èìïîðòà — íà 34 % ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2013 ã. — óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî âíóòðè ñòðàíû [2, ñ. 341]. Ýòî
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ó îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé åñòü øàíñû çàíÿòü
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â Áåëàðóñè íà ðûíêå äåêîðàòèâíîé êîñìåòèêè çà
ñ÷åò ëó÷øåãî ñîîòíîøåíèÿ öåíû è êà÷åñòâà, àññîðòèìåíòà, ýêîëîãè÷-
íîñòè è áåçîïàñíîñòè, ñîáñòâåííîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, ñåðòèôèêà-
òîâ êà÷åñòâà.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû 4 áåëîðóññêèå êîìïàíèè: Áåëèòà-Âè-
òýêñ, BelorDesign, Relouis è Luxvisage, ñîñðåäîòî÷åííûå â íåäîðîãîì
ñåãìåíòå «ìàññ-ìàðêåò», èìåþùåì õîðîøèå ïåðñïåêòèâû ðîñòà, à çíà-
÷èò, äîñòèæåíèÿ öåëåé ìàðêåòèíãà — óâåëè÷åíèÿ äîëè ðûíêà è îáúåìà
ïðîäàæ. Â ýòîì ñåãìåíòå áåëîðóññêàÿ êîñìåòèêà óñïåøíî êîíêóðèðóåò
ñ êîìïàíèÿìè Eveline Cosmetics è Bell, à òàêæå Essence è Lumene.

Òàê êàê âåäóùèå åâðîïåéñêèå êîñìåòè÷åñêèå ôèðìû, â òîì ÷èñëå
è áåëîðóññêèå êîìïàíèè, çàêóïàþò ñûðüå è êîìïîíåíòû ó îäíèõ è òåõ
æå ïðîèçâîäèòåëåé, íî åñòü ðàçëè÷èå â ïðèìåíåíèè òåõíîëîãèé è ñó-
ùåñòâóåò ïñèõîëîãè÷åñêàÿ óñòàíîâêà ïîòðåáèòåëåé «Õîðîøåé ìîæåò
áûòü òîëüêî èìïîðòíàÿ êîñìåòèêà», çàðóáåæíûå ïðîèçâîäèòåëè ïîêà
âûèãðûâàþò [3].

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ êîñìåòèêè äëÿ áåëî-
ðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé äîëæíî áûòü íå ñàìîöåëüþ, à äîêàçàòåëüñòâîì
êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòàì è ñåðòèôè-
êàòàì.

Äëÿ äîêàçàòåëüñòâà íàøèõ âûâîäîâ ïðîâåäåí îïðîñ ñðåäè æåíùèí
(îò 18 äî 45 ëåò) ñ íèçêèì è ñðåäíèì äîõîäîì. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå
100 ÷åëîâåê. Ðåçóëüòàòû îêàçàëèñü ñëåäóþùèìè: 70 % óòâåðæäàþò,
÷òî ïîëüçóþòñÿ äåêîðàòèâíîé êîñìåòèêîé êàæäûé äåíü. Èç íèõ 86 %
ïîëüçóþòñÿ áåëîðóññêîé êîñìåòèêîé ïîñòîÿííî, îñòàëüíûå ïðåäïî÷è-
òàþò òîëüêî èìïîðòíóþ êîñìåòèêó. Èç ðàíåå óêàçàííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé áåëîðóññêîé êîñìåòèêè 44 % ðåñïîíäåíòîâ îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå
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Relouis, 33 % — êîìïàíèè Luxvisage, 22 % — Áåëèòà-Âèòýêñ è 15 % —
BelorDesign. 37 ÷åëîâåê ñ÷èòàåò áåëîðóññêóþ êîñìåòèêó êà÷åñòâåííîé,
à 88 — íåäîðîãîé è äîñòóïíîé äëÿ íàñåëåíèÿ. 78 % îïðîøåííûõ ñîãëàñ-
íû ïîðåêîìåíäîâàòü áåëîðóññêóþ êîñìåòèêó çíàêîìûì.

Áåëîðóññêèå òîðãîâûå ìàðêè óæå èìåþò óçíàâàåìîñòü è ïîïóëÿð-
íîñòü ñðåäè ïîòðåáèòåëåé. Äëÿ åå ïîâûøåíèÿ íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä
ïðîáëåì: îáåñïå÷èòü ðûíîê ñèñòåìîé èíôîðìèðîâàíèÿ, óñîâåðøåíñòâî-
âàòü çàïàõ êîñìåòèêè, äèçàéí óïàêîâêè, ñèñòåìó äèñòðèáüþöèè è ïðî-
äàæ, ðàñøèðèòü íîìåíêëàòóðó òîâàðà, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîì-
ìóíèêàöèé.

Ýòî ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ìàðêåòèíãîâûõ ïðîãðàìì
äëÿ äàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
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ÑÎÂÌÅÑÒÍÛÅ ÔÎÐÌÛ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ

Ñòàðòàï — ýòî òîëüêî ÷òî ñîçäàííàÿ, íàõîäÿùàÿñÿ íà ñòàäèè ðàçâè-
òèÿ è ñòðîÿùàÿ ñâîé áèçíåñ íà îñíîâå ëèáî íîâûõ èííîâàöèîííûõ èäåé,
ëèáî íîâåéøèõ òåõíîëîãèé êîìïàíèÿ. Áîëüøèíñòâî ñòàðòàïåðîâ ñðàçó
ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé: èäåÿ åñòü, íî íåò äåíåã íà ðåàëèçàöèþ.
Íî ýòî íå åäèíñòâåííîå êðóïíîå ïðåïÿòñòâèå. Ìíîãèå ïðîåêòû íå äîñòè-
ãàþò öåëåé ïî ïðè÷èíå ìàëîãî îõâàòà è íåñïîñîáíîñòè ïðîäâèíóòü èäåþ
â ìàññû. Åñòü ëè äëÿ äâóõ ýòèõ ïðîáëåì îäíî ðåøåíèå?

Öåëü íàøåé ðàáîòû — îïðåäåëèòü íàèáîëåå ïîäõîäÿùèé äëÿ ñòàð-
òàïà âèä ôèíàíñèðîâàíèÿ, èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàòü â
ïðîåêòå ìàðêåòèíãîâûå ìåòîäû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè áû áûñòðîå ïðî-
íèêíîâåíèå íà ðûíîê.

Ïîñêîëüêó ó áîëüøèíñòâà ñòàðòàïåðîâ íåò îïûòà ðàáîòû, ïðè âûáî-
ðå âèäà ôèíàíñèðîâàíèÿ ìû ðåøèëè ïîñìîòðåòü â ñòîðîíó ìåíåå ðèñêî-
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âàííûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåðè êðóïíûõ ñóìì è óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì
âàðèàíòîâ, ÷åì âåí÷óðíîå è àêöèîíåðíîå èíâåñòèðîâàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ó íàñ îñòàëèñü òðè âàðèàíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ: áàí-
êîâñêèé êðåäèò, êðàóäèíâåñòèíã è êðàóäôàíäèíã. Áàíêîâñêàÿ ñôåðà
õîðîøî èçó÷åíà è øèðîêî èçâåñòíà, ïîýòîìó îñòàíîâèòüñÿ õîòåëîñü áû
íà äâóõ äðóãèõ.

Êðàóäôàíäèíã — ýòî êîëëåêòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå èíòåðåñíûõ
èäåé â îáìåí íà ïîäàðêè è áîíóñû.

Êðàóäèíâåñòèã — ôèíàíñèðîâàíèå, ïðè êîòîðîì èíâåñòîð ïîëó÷àåò
äîëè â êîìïàíèè ïðîïîðöèîíàëüíî ñóììå âêëàäà. Âêëàä îäíîãî èíâåñ-
òîðà çäåñü ãîðàçäî âûøå, ÷åì ïðè êðàóäôàíäèíãå, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîá-
ðàòü áîëüøóþ ñóììó ñðåäñòâ çà áîëåå êîðîòêèé ñðîê.

Àíàëèç âûáðàííûõ ìåòîäîâ ìû ïðîâîäèëè ïî òðåì ïàðàìåòðàì.
Èõ âûáîð îáóñëîâëåí ñïåöèôèêîé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ: íåîáõîäèìî
íàéòè îïòèìàëüíûé âàðèàíò ìåæäó íèçêîé ñòîèìîñòüþ è ìàðêåòèíãî-
âûìè âîçìîæíîñòÿìè ìåòîäà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ïðèâëå÷åíèþ øèðî-
êîé àóäèòîðèè. Â ðåçóëüòàòå ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ó êàæäîãî ìåòîäà åñòü
ñâîè ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü, è íåäîñòàòêè, íåãà-
òèâíûé ýôôåêò îò êîòîðûõ ìîæíî ñîêðàòèòü:

l åäèíîâðåìåííûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ó êàæäîãî ìåòîäà ðàç-
íûå âîçìîæíîñòè è âûñîêèå ðèñêè íå ïîëó÷èòü ñðåäñòâà. Åñëè â áàíêå
ìîæíî ñðàçó çàïðîñèòü êðóïíûå ñóììû è ïîíèìàòü, íà ÷òî ðàññ÷èòû-
âàòü, òî â êðàóäôàíäèíãå, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ýòó æå ñóììó, ïîíàäîáèòñÿ
ãîðàçäî áîëüøå âðåìåíè è èíâåñòîðîâ, à ãàðàíòèé â ýòîé ñôåðå íèêòî íå
äàåò;

l ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ. Çäåñü èìååòñÿ ââèäó ñðàâíåíèå
ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî ñòîèìîñòè çàòðàò íà ïðèâëå÷åíèå 1 èíâåñòè-
öèîííîãî ðóáëÿ;

l âîçìîæíîñòè ðåñóðñîâ äëÿ îõâàòà öåëåâîé àóäèòîðèè. Ïðè áàíêîâ-
ñêîì êðåäèòå ïðî ïðîåêò çíàåò òîëüêî çàåìùèê è ìåíåäæåð, êîòîðûé
îáðàáàòûâàåò çàÿâêè. Àóäèòîðèÿ æå êðàóäïëàòôîðì äàåò âîçìîæíîñòü
âñåì íà÷èíàþùèì íîâîå äåëî ïðîòåñòèðîâàòü íèøó è óæå íà ðàííåé
ñòàäèè ïîíÿòü, íàñêîëüêî èíòåðåñåí ïðîåêò èíâåñòîðàì. Êðàóäôàíäèíã
â äàííîì ñëó÷àå — íå òîëüêî ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, íî è ñîîáùåñòâî
ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòüñÿ öåëåâîé àóäèòîðèåé. Òàêèì îá-
ðàçîì, ìîæíî íà÷àòü ôîðìèðîâàòü ñïðîñ åùå äî ñòàðòà ïðîåêòà.

Ïîäâîäÿ èòîãè: åñëè ïåðåä íîâûì áèçíåñîì ñòîèò öåëü áûñòðî ïðè-
âëå÷ü èíâåñòèöèè, ñòîèò âîñïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè êðàóäèíâåñ-
òèíãà. Ýòîò ñïîñîá ïîìîæåò ñíèçèòü ðèñêè áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, ïðè-
âëå÷ü çàèíòåðåñîâàííûõ â ïðîåêòå êðóïíûõ èíâåñòîðîâ. Åñëè æå öåëü
ñòîèò â ïðèâëå÷åíèè âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ, êðàóäôàí-
äèíã êàê ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà îêàæåòñÿ ëó÷øå çà ñ÷åò ãîðàç-
äî áîëüøèõ ìàðêåòèíãîâûõ âîçìîæíîñòåé. Ðå÷ü çäåñü èäåò íå òîëüêî
î ñáîðå ñðåäñòâ, íî è èñïîëüçîâàíèè ñóòè ïëàòôîðìû äëÿ ðåàëèçàöèè
ïåðâûõ ìàðêåòèíãîâûõ õîäîâ — èíôîðìèðîâàíèè î òîâàðå èëè óñëóãå,
ôîðìèðîâàíèè ïåðâîíà÷àëüíîãî ñïðîñà è ïîëó÷åíèè îáðàòíîé ñâÿçè
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î ïðîäóêòå îò ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ åùå äî êðóïíîìàñøòàáíîãî çà-
ïóñêà ïðîåêòà, ÷òî ìîæåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èçäåðæêè â áóäóùåì.

Òàêèì îáðàçîì, êîìáèíèðóÿ ýòè ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïðîåêòå,
ìîæíî äîñòè÷ü ðåøåíèÿ èñõîäíîé ïðîáëåìû è íàèëó÷øåãî ýôôåêòà
îò ñèíåðãèè ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé ðàññìîòðåííûõ ìåòîäîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ — ïîëó÷èòü øèðîêèé îõâàò àóäèòîðèè ïðè íèçêîé ñòîè-
ìîñòè ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ.
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ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ
Ê ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ ÑÎÂÌÅÑÒÍÛÕ ÇÀÊÓÏÎÊ

Â ÌÀËÎÌ È ÑÐÅÄÍÅÌ ÁÈÇÍÅÑÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé øèðîêîå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ñîâìåñòíûå ïîêóïêè. Ñóòü èõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ãðóïïà ëþäåé (ïî ñóòè ðîçíè÷íûõ ïîêóïàòåëåé) ïîêóïàåò îïðåäå-
ëåííûå òîâàðû ó ïîñòàâùèêà ïî îïòîâûì öåíàì. Òàêîé ïîäõîä ÷àñòî
ïîçâîëÿåò ñåðüåçíî ñýêîíîìèòü íà ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è åå äîñòàâêå.

Òàêîé ñïîñîá çàêóïêè áûë áû ýôôåêòèâåí íà ðûíêå b2b, ïîñêîëüêó,
ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé âîçìîæíîñòüþ ñîêðàòèòü èçäåðæ-
êè äëÿ ìàëûõ ôèðì, êîòîðûì ñëîæíî êîíêóðèðîâàòü ñ êðóïíûìè ñåòÿ-
ìè, äèêòóþùèìè óñëîâèÿ ïîñòàâùèêàì è ïðåäëàãàþùèìè ïîêóïàòå-
ëÿì áîëåå íèçêèå öåíû.

Ðàññìîòðèì ñõåìó çàêóïîê, êîòîðàÿ îáúÿñíÿåò ïðåèìóùåñòâà îïè-
ñûâàåìîé ìåòîäèêè. Äîïóñòèì, åñòü òðè ôèðìû, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
åäèíîëè÷íî çàêóïàåò òîâàð ïî öåíå 100 ó.å. çà 10 åäèíèö òîâàðà. Ïî-
ñòàâùèê æå ïðè îáúåìå çàêóïêè ñâûøå 300 ó.å. ïðåäîñòàâëÿåò ñêèäêó
â ðàçìåðå 20 %. Òîãäà ôèðìàì âûãîäíî îáúåäèíèòü ñâîè çàêàçû â îäèí.
Îíè ðàçìåùàþò çàêàç íà 30 åäèíèö òîâàðà è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëó÷àþò
ñêèäêó â 60 ó.å. Êàæäàÿ êîìïàíèÿ ýêîíîìèò ïî 20 ó.å. çà 10 åäèíèö
òîâàðà.

Ïðè îáúåäèíåíèè çàêóïî÷íûõ ôóíêöèé ôèðìû ïîëó÷àþò ðÿä ïðå-
èìóùåñòâ, à èìåííî:
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l âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü íà ðûíêå ïî êîíêóðåíòíûì öåíàì è äåëàòü
âûãîäíûå ïðåäëîæåíèÿ;

l ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè èç-çà âîçðàñòàþùåé ðàçíèöû
ìåæäó çàêóïî÷íîé è ïðîäàæíîé öåíàìè;

l óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ áëàãîäàðÿ íèçêèì öåíàì.
Âìåñòå ñ òåì ó òàêîãî ñîþçà åñòü è íåäîñòàòêè. Â îñíîâíîì ýòî ñâÿçàíî

ñ ðèñêîì óòå÷êè êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè, íî â òî æå âðåìÿ ìåæäó
ïàðòíåðàìè ìîæåò áûòü çàêëþ÷åí äîãîâîð î íåðàçãëàøåíèè èíôîðìàöèè.

Ïàðòíåðîì ìîæåò ñòàòü êàê êîíêóðåíò, òàê è ôèðìà, ðàáîòàþùàÿ
â íåêîíêóðåíòíîé îòðàñëè [1].

Èòàê, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü ñîâìåñòíóþ çàêóïêó, íåîáõîäèìî:
l âûáðàòü ïàðòíåðîâ è óñòàíîâèòü ñ íèìè êîíòàêò;
l îïðåäåëèòü, îò èìåíè êàêîé ôèðìû áóäåò èñõîäèòü çàêàç;
l ðåøèòü âîïðîñ ñ äîñòàâêîé òîâàðîâ;
l îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ îòäåëîâ çàêóïîê äëÿ ïåðå-

äà÷è èíôîðìàöèè î ïîòðåáíîñòÿõ êàæäîé ôèðìû.
Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò âûäåëèòüñÿ â îò-

äåëüíóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ áóäåò çàíèìàòüñÿ çàêóïêàìè íà íåçàâèñè-
ìîé îñíîâå.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâìåñòíûå çàêóïêè áóäóò õîðîøèì âàðèàíòîì
äëÿ ìåëêèõ ôèðì. Ýòî ïîçâîëèò èì ïîëó÷èòü ñêèäêè è îòñðî÷êè ïëàòå-
æà ó ïîñòàâùèêîâ, óáðàòü èç ëîãèñòè÷åñêîé öåïè ïîñðåäíèêîâ è òåì
ñàìûì ñíèçèòü öåíû íà òîâàðû, ïðèâëå÷ü áîëüøå ïîêóïàòåëåé è ñòàòü
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè.
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ËÎÃÈÑÒÈÊÀ ÇÀÏÀÑÎÂ Â ÎÀÎ «ÁÅËÀÐÓÑÜÐÅÇÈÍÎÒÅÕÍÈÊÀ»
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Óïðàâëåíèå çàïàñàìè — âàæíàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Çàïàñû ñîçäàþòñÿ âî âñåõ îòðàñëÿõ, íà îðãàíèçàöèÿõ ëþáîé ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè. Ñîñòîÿíèå è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðíûõ çàïà-
ñîâ — îñíîâíûå óñëîâèÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ïðè ñáîå
â óïðàâëåíèè çàïàñàìè íàáëþäàåòñÿ íàðóøåíèå ðèòìè÷íîñòè âñåãî ïðî-
èçâîäñòâà [1, 2].

ÎÀÎ «Áåëàðóñüðåçèíîòåõíèêà» — îäíî èç êðóïíåéøèõ â íåôòåõè-
ìè÷åñêîé è íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
è íà òåððèòîðèè ÑÍÃ [5, 6].
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Ïëîùàäü è îáúåì ñêëàäà ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíî, ó ñêëàäà èìååòñÿ èçáûòî÷íàÿ ïëîùàäü îêîëî 550 ì2. Äàí-
íàÿ ïðîáëåìà ìåøàåò îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïëîùà-
äè è îáúåìà ñêëàäà [4].

Ðàçìåùåíèå òîâàðîâ íà ñêëàäå íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ïðè ïîñëåäóþùèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèÿõ ÷èñëî ïåðå-
ìåùåíèé ñêëàäñêèõ ñëóæàùèõ áûëî ìèíèìàëüíûì. Ñ ýòîé öåëüþ äå-
ëÿò âñå òîâàðíûå ïîçèöèè íà òðè ãðóïïû. Äëÿ èõ õðàíåíèÿ âûäåëÿþò
«ãîðÿ÷èå» è «õîëîäíûå» ñêëàäñêèå çîíû. ×òîáû îïòèìàëüíî ðàçäåëèòü
âñþ íîìåíêëàòóðó, íåîáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäèêàìè ÀÂÑ- è
XYZ-àíàëèçà [3].

Â ðåçóëüòàòå ÀÂÑ-àíàëèçà òîâàðû áûëè ðàñïðåäåëåíû ïî 3 ãðóïïàì:
ê ãðóïïå À îòíîñÿòñÿ 3 òîâàðà èç 15, ò.å. èõ äîëÿ â îáùåì êîëè÷åñòâå
ðàâíà 20 %; ê ãðóïïå B îòíîñÿòñÿ 4 òîâàðîâ èç 15 ñ äîëåé â îáùåì êîëè-
÷åñòâå 26,7 %; ê ãðóïïå Ñ îòíîñÿòñÿ 8 òîâàðîâ èç 15 ñ äîëåé â îáùåì
êîëè÷åñòâå 53,3 %.

Ïî èòîãàì XYZ-àíàëèçà â ãðóïïó X âîøëî 5 íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ,
÷òî ñîñòàâëÿåò 33,3 % îáùåãî êîëè÷åñòâà; â ãðóïïó Y âîøëî 3 íàèìåíî-
âàíèÿ òîâàðîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 20 % îáùåãî êîëè÷åñòâà; â ãðóïïó Z âîø-
ëî 7 íàèìåíîâàíèé òîâàðîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 46,7 % îáùåãî êîëè÷åñòâà.

Ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ ñîâìåùåííîé ìàòðèöû âñå òîâàðû áûëè ðàñïðå-
äåëåíû ïî ãðóïïàì, ïîçæå ðàçäåëåííûì ïî çîíàì. Ê «ãîðÿ÷åé» çî-
íå õðàíåíèÿ áóäóò îòíåñåíû ïîçèöèè, íàõîäÿùèåñÿ â ãðóïïàõ ÀX, AY,
BX, ê «ñðåäíåé» çîíå — ïîçèöèè AZ, BY, CX, ê «õîëîäíîé» — BZ,
CZ, CY.

Ðèñ. 1. Ðàçìåùåíèå ãðóçîâ íà ñêëàäå äî îïòèìèçàöèè

Ðèñ. 2. Ðàçìåùåíèå ãðóçîâ íà ñêëàäå ïîñëå îïòèìèçàöèè
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Êàê ðåçóëüòàò, áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ ABC-XYZ-àíàëèçà âðåìÿ,
çàòðà÷èâàåìîå íà êîìïëåêòàöèþ èç ÿ÷åéêè, ñîêðàòèëîñü íà 15 %, âðå-
ìÿ ïåðåìåùåíèÿ ìåæäó ÿ÷åéêàìè — íà 35 %, à âûðàáîòêà óâåëè÷èëàñü
íà 43,5 % [4].
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
Â ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÕ

Áûñòðî ìåíÿþòñÿ êàê èññëåäîâàòåëüñêèå ìåòîäû, êàê è îòíîøåíèÿ
ðåñå÷åðîâ ñ ðåñïîíäåíòàìè. Ãëàâíàÿ ñîâðåìåííàÿ òåíäåíöèÿ ìàðêåòèí-
ãîâûõ èññëåäîâàíèé ýòî, áåçóñëîâíî, èíòåðíåòèçàöèÿ è äèãèòàëèçàöèÿ.
Ñåãîäíÿ êëèåíòû âñå áîëüøå çàïðàøèâàþò íàøè ïðîãíîçû: êàê áóäóò
èçìåíÿòüñÿ ïðîäàæè, áóäåò ëè çàïóñê íîâîãî ïðîäóêòà óñïåøíûì. Çà-
äà÷à — áûòü áëèæå ê ïîòðåáèòåëþ è ëó÷øå åãî ñëûøàòü. Ñåãîäíÿ ìû
âñå áîëüøå ïåðåõîäèì îò èçó÷åíèÿ ìíåíèé ïîòðåáèòåëÿ ê èññëåäîâàíèþ
åãî îïûòà. Âñå íîâîå — õîðîøî çàáûòîå ñòàðîå.

Åùå îäíà òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé — ýòî
ãëîêàëèçàöèÿ è ðàçâèòèå íîâûõ ðûíêîâ. Äèãèòàëèçàöèÿ ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé óñèëèâàåò ýòó òåíäåíöèþ. Â ýòîé ñâÿçè, íåñìîòðÿ íà
ãëîáàëüíîå ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, âñåãäà áóäóò ñóùåñòâîâàòü
íèøè äëÿ òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèé, òàêèõ êàê face-to-face,
òåëåôîííûå îïðîñû, ãëóáèííûå èíòåðâüþ è ôîêóñ-ãðóïïû.

Ïîñëåäíÿÿ òåíäåíöèÿ — ýòî «ãèïåðòðîôèðîâàííàÿ» çàáîòà î ñîõðà-
íåíèè ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ. Ýòà òåíäåíöèÿ òàêæå âûçâàíà äèãèòàëè-
çàöèåé íàøåé æèçíè è áóäåò ñèëüíî âëèÿòü íà íàø ðûíîê.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ãëàâíîé òåíäåíöèåé îñíîâíûå ìåòîäû ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèé ñåãîäíÿ ðàçâèâàþòñÿ â îáëàñòè öèôðîâûõ òåõíîëî-
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ãèé. Ïðåæäå âñåãî, ýòî îíëàéí îïðîñû, êîòîðûå, ïðàâäà, óæå ïðåâðàòè-
ëèñü èç èííîâàöèîííûõ â ïîâñåäíåâíûå. Â Áåëàðóñè ïîêà ëè÷íûõ èí-
òåðâüþ áîëüøå, íî òåíäåíöèÿ òà æå. Òàê èëè èíà÷å, íàñòóïàåò êîíåö
áîëüøîé ýïîõè ëè÷íûõ èíòåðâüþ.

Ãîâîðÿ î öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ, íåëüçÿ íå ñêàçàòü î òàêîì ìåòîäå
ñáîðà äàííûõ, êàê CAPI. Ñåãîäíÿ äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ, â îñíîâíîì,
ïëàíøåòû. Îíè íå òîëüêî ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü îïðîñû, êîòîðûå íåâîç-
ìîæíî ïðîâåñòè áåç êîìïüþòåðà, íî è äàþò âîçìîæíîñòü ñîáèðàòü äàí-
íûå â ìîìåíò ñîâåðøåíèÿ ðåñïîíäåíòîì îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé, âàæ-
íûõ äëÿ èññëåäîâàíèÿ.

Îòíîñèòåëüíî íîâûì íàïðàâëåíèåì â îáëàñòè öèôðîâûõ òåõíîëî-
ãèé ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâåííûå îíëàéí-èññëåäîâàíèÿ â áëîãàõ è ôîðóìàõ.
Óæå äîâîëüíî äîëãîå âðåìÿ êîìïüþòåðû ðåñïîíäåíòîâ îáîðóäóþòñÿ
ñïåöèàëüíûìè ïðîãðàììàìè, òàê íàçûâàåìûìè êóêèñàìè, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò îòñëåæèâàòü âñå êîíòàêòû ñ ðåêëàìîé.

Èçìåíÿþòñÿ è èññëåäîâàíèÿ êîììóíèêàöèé ñ ïîòðåáèòåëåì. Ïîÿ-
âèëîñü, íàïðèìåð, ïàññèâíîå èçìåðåíèå ïðîñìîòðà, êîãäà äàííûå íà-
øèõ èçìåðåíèé íàêëàäûâàþòñÿ íà ìåäèà-ïëàí êëèåíòà. Â ðåçóëüòàòå
ìû ïîëó÷àåì âåðîÿòíîñòü ïðîñìîòðà ðåêëàìû èëè opportunity to see.

Êðîìå òðàäèöèîííûõ èññëåäîâàíèé ñðåäñòâ êîììóíèêàöèé è èõ
âîçäåéñòâèÿ ìû âñå àêòèâíåå èçó÷àåì òàê íàçûâàåìûå touch points —
òî÷êè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîòðåáèòåëÿ ñ ïðîäóêòîì è èõ õàðàêòåðèñòèêè.
Âçàèìîäåéñòâèå ñ ìàðêîé âñåãäà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì è ìíîãîìåð-
íûì. Ýòî íå òîëüêî ïðîìîàêöèè è ðåêëàìà, íî, íàïðèìåð, î÷åðåäè, ìó-
çûêà, îñâåùåíèå, ÷èñòîòà è ò.ä. Â êàæäîì èññëåäîâàíèè ñâîé íàáîð òî-
÷åê âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîäóêòîì èëè óñëóãîé.

Äîñòàòî÷íî àêòèâíî ñåãîäíÿ ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ íå-
ïîñðåäñòâåííîé ðåàêöèè ðåñïîíäåíòà íà òå èëè èíûå ñîáûòèÿ, â òîì
÷èñëå è íà òàê íàçûâàåìûå «îòâåòû òåëà». Ñ ïîìîùüþ àéòðåêåðîâ îò-
ñëåæèâàåòñÿ çðèòåëüíàÿ ðåàêöèÿ ðåñïîíäåíòà íà ïðîäóêò èëè åãî ðàñ-
ïîëîæåíèå â ìàãàçèíå. Â ðåêëàìíûõ èññëåäîâàíèÿõ îòñëåæèâàåòñÿ
êîæíî-ãàëüâàíè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ. Âñå ÷àùå íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿþòñÿ
èññëåäîâàíèÿ ýìîöèé.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî íåîáõîäèìî îñâàèâàòü öèôðîâûå òåõíîëîãèè,
ïîíèìàòü çàäà÷è êëèåíòà è ëó÷øå ïîíèìàòü ïîòðåáèòåëÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî
çà ýòèìè ïðîñòûìè ðåêîìåíäàöèÿìè ñòîèò îãðîìíàÿ ðàáîòà.
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Ä.À. Ïîòîöêàÿ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Â.Â. Òàðåëêî — êàíä. ýêîí. íàóê

ÓÖÏ Â ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÌÎÄÛ

Èíäóñòðèÿ ìîäû — ýòî èíäóñòðèÿ ñ ìíîãîìèëëèàðäíûìè äîõîäà-
ìè, âíóøèòåëüíûìè èíâåñòèöèÿìè è âûñîêîé êîíêóðåíöèåé. Â óñëî-
âèÿõ ðàçâèòîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû çíà÷èòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî êîìïà-
íèÿì ïðèíîñèò íå ïðîñòî ñîçäàííûé ïðîäóêò, à ãðàìîòíî âûñòðîåííàÿ
è áåñïåðåáîéíàÿ ðàáîòà ëîãèñòè÷åñêîãî îòäåëà â ðàìêàõ óïðàâëåíèÿ öå-
ïÿìè ïîñòàâîê.

Ñîâðåìåííûé ðûíîê ïðåäïîëàãàåò îãðàíè÷åííîå âðåìÿ è çàäàííûé
áþäæåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì ëîãèñòè÷åñêèì âûçîâîì äëÿ êîìïà-
íèé, ðàáîòàþùèõ â èíäóñòðèè ìîäû. Äàííàÿ îòðàñëü èìååò ðÿä õàðàê-
òåðíûõ îñîáåííîñòåé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè îñóùåñòâëå-
íèè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â íåé. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: âîëàòèëüíîñòü
ðûíêà, íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ, äëèòåëüíûé ñðîê âû-
ïîëíåíèÿ çàêàçà, ãëîáàëüíàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñåòü ïàðòíåðîâ, êîðîòêèå
æèçíåííûå öèêëû ïðîäóêöèè, âûñîêèé àññîðòèìåíò, âûðàæåííàÿ ñå-
çîííîñòü, âûñîêèé îáúåì ðàçíîðîäíîé äîêóìåíòàöèè, áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî âçàèìîñâÿçåé â êàíàëàõ ïîñòàâêè.

Âëèÿíèå ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè íà ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ ïîñïî-
ñîáñòâîâàëî ïðåîáðàçîâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ êîìïàíèé èíäóñòðèè ìîäû
â òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè. Ïîä âîçäåéñòâèåì ÒÍÊ ñôîðìèðîâà-
ëàñü ãëîáàëüíàÿ öåïü ïîñòàâîê, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêè èëè
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêè îáóñëîâëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ
ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã, íàõîäÿùèõñÿ â ðàçëè÷-
íûõ ñòðàíàõ.

Âñå âûøåèçëîæåííîå ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè èíäè-
âèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ öåïÿìè ïîñòàâîê â èíäóñòðèè ìîäû.
Ýòî ìîæíî ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå äâóõ ãèãàíòîâ ìàññ-ìàðêå-
òà — H&M è Zara.

Øâåäñêàÿ òîðãîâàÿ ñåòü H&M â ñòðåìëåíèè áûòü ëèäåðîì â öåíîâîì
ñåãìåíòå àêòèâíî ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè àóòñîðñèíãà. Áîëüøàÿ ÷àñòü òî-
âàðîâ äàííîãî áðåíäà (60 %) ïðîèçâîäèòñÿ â Àçèè, íåñìîòðÿ íà ýòî êîì-
ïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò áûñòðûå ïîñòàâêè â 64 ñòðàíû. H&M äåëàåò ñòàâêó
íà öèðêóëÿðíóþ ýêîíîìèêó ñ âòîðè÷íûì èñïîëüçîâàíèåì îäåæäû è íà
ýêîëîãè÷åñêè ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû. Òåñòèðóÿ ðàçëè÷íûå ñïîñîáû
ýêîíîìèè ñûðüÿ, êîìïàíèÿ àêöåíòèðóåò ñâîå âíèìàíèå íà ðåñàéêëèíãå
(ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ). H&M ñòàëà ïåðâîé fashion-êîìïàíèåé, êîòîðàÿ
îáíàðîäîâàëà ñïèñîê ïîñòàâùèêîâ îäåæäû, òêàíåé è âîëîêîí.

Èñïàíñêàÿ êîìïàíèÿ Zara â ïåðâóþ î÷åðåäü ñëàâèòñÿ ñâîåé ñòðàòå-
ãèåé, îñíîâàííîé íà ìèíèìèçàöèè âðåìåíè. Ïðîöåññû â êîìïàíèè ïî-
ñòðîåíû òàê, ÷òî îíà ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü âåñü öèêë ïðîèçâîäñòâà îäåæäû
îò äèçàéíà äî ïîÿâëåíèÿ â ìàãàçèíàõ âñåãî çà 1–2 íåäåëè ïî ñðàâíåíèþ
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ñî ñðåäíèì ïîêàçàòåëåì â fashion-èíäóñòðèè — 6 ìåñÿöåâ. Ñëîæíûå
ìîäåëè (ïîëîâèíà ïðîäóêöèè) Zara øüåò íåïîñðåäñòâåííî íà ñâîèõ ôàá-
ðèêàõ â Èñïàíèè, à ïðîñòûå îòäàåò íà àóòñîðñèíã. Ó õîëäèíãà õîðîøî
íàëàæåíà îáðàòíàÿ ñâÿçü ìàãàçèíîâ ñ öåíòðàëüíûì îôèñîì, à àâòîìàòè-
çèðîâàííûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû ïðàêòè÷åñêè ðàâíîóäàëåíû
îò êðóïíûõ ôàáðèê, ÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü áûñòðûå ïîñòàâêè.
Ïðè ýòîì âñå íîâûå ïðîäóêòû âûïóñêàþòñÿ ìàëûìè ïàðòèÿìè. Ýòî äàåò
âîçìîæíîñòü ïîíÿòü, êàêèå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ ïðèáûëüíûìè, à òàêæå
ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ðèñê ïðîèçâîäñòâà íåâîñòðåáîâàííîãî
òîâàðà â áîëüøîì êîëè÷åñòâå.

Òàêèì îáðàçîì, èíäóñòðèÿ ìîäû êàê îòðàñëü õîçÿéñòâîâàíèÿ îáëà-
äàåò õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè, òðåáóþùèìè âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû
ëîãèñòè÷åñêèõ îòäåëîâ fashion-êîìïàíèé. Â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè íà äàííîì ðûíêå êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü
ñâîþ êîíöåïöèþ ÓÖÏ, ïðè ýòîì îðèåíòèðóÿñü íà ãèáêîñòü, òî÷íîñòü
è ñêîðîñòü ðåàãèðîâàíèÿ.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ
ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÑÁÛÒÀ

Ñîâðåìåííûé ðûíîê — ýòî ðûíîê ïîòðåáèòåëÿ, à ýòî çíà÷èò, ÷òî
ïåðåä ìíîãèìè îðãàíèçàöèÿìè ìîãóò âñòàòü è âñòàþò ïðîáëåìû ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè, óñëóã. Äëÿ íàèáîëåå óñïåøíîãî ðåøåíèÿ äàííîé çà-
äà÷è áûâàåò íå âñåãäà äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ ïðîäâèæåíèÿ.
Ïîýòîìó âñå áîëüøå è áîëüøå ôèðì èñïîëüçóþò â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà.

Ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà ñîäåðæèò â ñåáå ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ, ïðè-
çâàííûõ âûçâàòü áîëåå áûñòðóþ èëè áîëåå ñèëüíóþ îòâåòíóþ ðåàêöèþ
ðûíêà íà ïðåäëîæåíèå ïðîäóêòà. Îñíîâíûìè ñëàãàåìûìè êà÷åñòâà ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñáûòà ïðåæäå âñåãî ÿâëÿþòñÿ: ïðèâëåêàòåëüíîñòü, èí-
ôîðìàòèâíîñòü, ïîáóæäåíèå ê ñîâåðøåíèþ ïîêóïêè, íåíàâÿç÷èâîñòü
ïðèåìîâ âîçäåéñòâèÿ, ðàçíîîáðàçèå ïðèåìîâ è ñðåäñòâ ñòèìóëèðîâàíèÿ.
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Ñëåäóåò òàêæå ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü
ìåðîïðèÿòèé ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñáûòà çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ, êîã-
äà îíè èñïîëüçóþòñÿ ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ôîðìàìè è ýëåìåíòàìè ïðî-
äâèæåíèÿ òîâàðà, íàïðèìåð, ðåêëàìîé è ïåðñîíàëüíûìè ïðîäàæàìè.

Âûáîð ñðåäñòâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé. Âñå ñðåäñòâà ìîæíî îáúåäèíèòü â òðè áîëüøèå ãðóïïû:

1) öåíîâîå ñòèìóëèðîâàíèå (ïðîäàæà ïî ñíèæåííûì öåíàì, ëüãîò-
íûå êóïîíû, òàëîíû, äàþùèå ïðàâî íà ñêèäêó);

2) ñòèìóëèðîâàíèå â íàòóðàëüíîé ôîðìå (ïðåìèè, îáðàçöû òîâàðà);
3) àêòèâíîå ïðåäëîæåíèå (êîíêóðñû ïîêóïàòåëåé, èãðû, ëîòåðåè).
Ñîâðåìåííûå èííîâàöèîííûå èíñòðóìåíòû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà

ïîçâîëÿþò íå òîëüêî ôîðìèðîâàòü ñïðîñ, íî è ñîçäàâàòü èìèäæ òîâàðó
è ïðåäïðèÿòèþ. Èõ óñëîâíî ìîæíî îáúåäèíèòü â ÷åòûðå áëîêà: cross-
promotion (áîíóñíûå ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè); event-marketing; ñîöè-
àëüíûå ñåòè è áëîãè; ïñèõîëîãè÷åñêîå öåíîîáðàçîâàíèå.

Ïðèìåíåíèå áîíóñíûõ ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè ïîçâîëÿåò ñîçäàòü
ó ïîòðåáèòåëÿ îùóùåíèå ñâîåãî îñîáîãî ñòàòóñà, ÷åãî íåëüçÿ äîáèòüñÿ
ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ îáû÷íûõ ñêèäîê.

Åvent-marketing — ýòî êîìïëåêñ ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è àê-
öèé, ïðîâîäèìûõ ñ öåëüþ ìàíèïóëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèåì è ìíåíèåì
àóäèòîðèè, ñïåöèàëüíî ïðèãëàøåííîé íà òàêèå ñîáûòèÿ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ê íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì è ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì èâåíò-
ìàðêåòèíãà îòíîñÿòñÿ ðåêëàìíûé ôëåøìîá, Product placement, Ambient
Media.

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì èííîâàöèîííûì ìåòîäîì ñòèìóëèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ è óñëóã ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè è áëîãè.
Îíè ïîëüçóþòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé èíòåðíå-
òà. Áîëüøèíñòâî ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûå ïîñåùàþò äàííûå ðåñóðñû,
íàõîäÿòñÿ â ïñèõîëîãè÷åñêè ðàññëàáëåííîì ñîñòîÿíèè — ýòî îáñòîÿ-
òåëüñòâî äåëàåò óñëîâèÿ áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ðåêëàìíîé àòàêè íà öåëå-
âóþ àóäèòîðèþ. Îñíîâíûå áëîã-ôîðìàòû, ïîäõîäÿùèå äëÿ ðåêëàìû, PR
è ñòèìóëèðîâàíèè ñáûòà: ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî, êîðïîðàòèâ-
íûé áëîã, áëîã-ïðîìîóòåð òîâàðîâ. Âçàèìîäåéñòâèå äîëæíî ñòðîèòüñÿ
íà ñîçäàíèè èñêðåííåãî ëè÷íîãî èíòåðåñà ê ïðîäâèãàåìîìó ïðîäóêòó,
ïîñêîëüêó íåäîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò êðàéíå íåãàòèâíî îòðà-
çèòüñÿ íà ðåïóòàöèè êîìïàíèè. Îòáîð «àãåíòîâ-áëîããåðîâ», ðàñïðîñòðà-
íÿþùèõ èíôîðìàöèþ, — âàæíàÿ ÷àñòü «ñàðàôàííîãî» ìàðêåòèíãà, ïîç-
âîëÿþùàÿ àäðåñîâàòü èíôîðìàöèþ î òîâàðå íåïîñðåäñòâåííî ïðåäñòà-
âèòåëÿì öåëåâîé àóäèòîðèè.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå öåíîîáðàçîâàíèå ïðåäïîëàãàåò ó÷åò íå òîëüêî
ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ öåíû, íî è åå ïñèõîëîãè÷åñêèé ýôôåêò. Äàæå
íåçíà÷èòåëüíàÿ ðàçíèöà â öåíå ñïîñîáíà âíóøèòü ïîòðåáèòåëþ ìûñëü
î òîì, ÷òî òîâàðû ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé. Êàê ïðàâèëî, ïîòðåáèòåëè
ïðåäïî÷èòàþò óìåðåííî ñðåäíèå öåíû. Íèçêèå öåíû âîñïðèíèìàþòñÿ
ïîêóïàòåëÿìè êàê íèçêîå êà÷åñòâî òîâàðà, à âûñîêèå — âûçûâàþò ñîì-
íåíèÿ â ñïðàâåäëèâîñòè öåíû.
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Îáÿçàòåëüíûì ýòàïîì â ïñèõîëîãè÷åñêîì öåíîîáðàçîâàíèè ÿâëÿ-
åòñÿ îïðåäåëåíèå ñïðàâî÷íîé (ðåôåðåíòíîé) öåíû. Îòíîñèòåëüíî áîëü-
øèíñòâà òîâàðîâ ó ïîêóïàòåëÿ åñòü îïðåäåëåííûå öåíîâûå îæèäàíèÿ.
Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåêîòîðûé èíòåðâàë öåí äàííîãî òîâàðà, ïðè-
åìëåìûõ äëÿ äàííîãî ïîêóïàòåëÿ â äàííîé ñèòóàöèè. Îíà ìîæåò áûòü
â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè òî÷íîé, ó íåå ìîæåò èçìåíÿòüñÿ äèàïà-
çîí. Äàííàÿ öåíà â ìàðêåòèíãå — ñïðàâî÷íàÿ öåíà, è îíà îïðåäåëÿåò
îáúåì äåíåæíîãî ýêâèâàëåíòà, êîòîðûé ïîêóïàòåëü ñ÷èòàåò ñïðàâåäëè-
âûì â êîððåëÿöèè ñ ïîëó÷àåìîé ïîòðåáèòåëüñêîé ñòîèìîñòü. Ðåôåðåíò-
íàÿ, èëè ñïðàâî÷íàÿ öåíà ìîæåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò ðåàëüíîé
öåíû, îäíàêî îíà îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøå-
íèÿ î ïîêóïêå è ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííèì ñòàíäàðòîì îöåíêè ñðàâíåíèÿ
äðóãèõ öåí.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ èíñòðóìåíòîâ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ïîçâîëÿò çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðîâàòü ïîêóïàòåëüñêîå ïîâå-
äåíèå ïîòðåáèòåëåé ïðè ñðàâíèòåëüíî áîëåå íèçêèõ çàòðàòàõ ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ íà äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ.
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ÊÐÀÓÄÔÀÍÄÈÍÃ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Â óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåéñÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â Áåëàðóñè äëÿ
ìíîãèõ ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî áèçíåñà ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëå-
ìà ïîèñêà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Óæå äîëãîå
âðåìÿ ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ñòðàòåãè-
÷åñêîé çàäà÷åé íàøåãî ãîñóäàðñòâà, ïîýòîìó îäíèì èç âîçìîæíûõ âàðè-
àíòîâ ïîëó÷åíèÿ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå.
Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â óïðàâëå-
íèè ïðîåêòàìè, ïðèîáðåëî ïîïóëÿðíîñòü òàêîå íàïðàâëåíèå, êàê êðà-
óäôàíäèíã.

Êðàóäôàíäèíã — ýòî êîëëåêòèâíîå ôèíàíñèðîâàíèå èíòåðåñíûõ
èäåé â îáìåí íà ïîäàðêè è áîíóñû.
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Ñàìàÿ èçâåñòíàÿ è óñïåøíàÿ â ìèðå êðàóäôàíäèíãîâàÿ ïëàòôîð-
ìà — ýòî Kickstarter, îñíîâàííàÿ â 2009 ã. Ïðîåêòû ïëàòôîðìû îòñëå-
æèâàþò àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè, ãîññòðóêòóðû è âåí÷óðíûå ôîíäû,
âûáèðàÿ äëÿ ñåáÿ òå èç íèõ, â êîòîðûå ìîæíî âëîæèòüñÿ. Ñáîð ñðåäñòâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìîäåëè «Âñå èëè íè÷åãî» — ñîáðàííûå äåíüãè àâòî-
ðû ïðîåêòà ìîãóò çàáðàòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ñîáðàëè 100 % çàÿâ-
ëåííîé ñóììû.

Îñíîâíûì êîíêóðåíòîì Kickstarter ÿâëÿåòñÿ ïëàòôîðìà Indiegogo.
Ñðåäè ïðåèìóùåñòâ ýòîé ïëàòôîðìû — ðàçìåùåíèå ïðîåêòîâ ðàçíîé íà-
ïðàâëåííîñòè: îò òåõíîëîãè÷åñêîé äî áëàãîòâîðèòåëüíîé. Ó Indiegogo
áîëåå ãèáêàÿ ìîäåëü ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ «Îñòàâü ñåáå
âñå» — âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äåíüãè, äàæå åñëè ôèíàíñîâàÿ öåëü êàì-
ïàíèè íå äîñòèãíóòà. Ïðè ýòîì ñòàíäàðòíàÿ ìîäåëü «Âñå èëè íè÷åãî»
òàêæå ñóùåñòâóåò.

Â Áåëàðóñè êðàóäôàíäèíã íà÷àë àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ íåñêîëüêî
ëåò íàçàä. Ñåé÷àñ â ñòðàíå ôóíêöèîíèðóþò òðè êðóïíûå ïëàòôîðìû
äëÿ ñáîðà ñðåäñòâ.

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé êðàóäôàíäèíãîâîé ïëîùàäêîé ÿâëÿåòñÿ
Ulej.by, êîòîðûé ñòàðòîâàë â àïðåëå 2015 ã. Ïîêà ôèíàíñèðîâàíèå ïî-
ëó÷àþò ïðîåêòû ñ áþäæåòàìè äî 5000 äîëë. ÑØÀ. Âñå ñîáðàííûå ñðåä-
ñòâà ñåãîäíÿ àêêóìóëèðóþòñÿ íà ñ÷åòå áàíêà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìå-
ñÿöåâ, ïîêà íå ñîáåðåòñÿ íåîáõîäèìàÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà
ñóììà.

Ïðîåêò «Òàëàêîøò» ïîÿâèëñÿ íåñêîëüêî ðàíüøå «Óëüÿ» êàê ÷àñòü
íåêîììåð÷åñêîé èíèöèàòèâû «Talaka.by», ãäå ëþäè ñ èäåÿìè ìîãóò
íàéòè ñåáå åäèíîìûøëåííèêîâ. Ïëîùàäêà áûëà çàïóùåíà â 2013 ã.
Íà äàííûé ìîìåíò òàì ìîæíî íàéòè ïðîåêòû èç ñôåð îáðàçîâàíèÿ, íà-
öèîíàëüíîé êóëüòóðû, ñîöèàëüíîé ïîìîùè, èñêóññòâà è òåõíîëîãèé.

Åùå îäíà áåëîðóññêàÿ ïëîùàäêà Maesens.by áûëà çàïóùåíà â îê-
òÿáðå 2011 ã. Ïî ñóòè, ýòî áëàãîòâîðèòåëüíûé àóêöèîí âñòðå÷, ãäå ìîæ-
íî âûñòàâèòü âñòðå÷ó ñ ñîáîé íà àóêöèîí èëè âûèãðàòü âñòðå÷ó ñî çíà-
ìåíèòîñòüþ, ñïåöèàëèñòîì â êàêîé-ëèáî ñôåðå èëè ïðîñòî èíòåðåñíûì
÷åëîâåêîì.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì êðàóäôàíäèíãà ñ÷èòàåòñÿ åãî íåîïðå-
äåëåííûé ïðàâîâîé ñòàòóñ. Â Åâðîïå ýòà ñôåðà óæå äàâíî ðåãóëèðóåòñÿ
çàêîíîäàòåëüñòâîì. Äëÿ ðàçâèòèÿ êðàóäôàíäèíãà â Áåëàðóñè íåîáõîäè-
ìà àäàïòàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê êàê ïîêà ÷òî àâòîðû äàííûõ ðåñóð-
ñîâ íå ìîãóò ïîëíîöåííî ïîäêëþ÷àòü ê êðàóäôàíäèíãó þðèäè÷åñêèõ
ëèö íè â êà÷åñòâå àâòîðîâ, íè â êà÷åñòâå ñïîíñîðîâ. Ïðèíÿòèå çàêîíà
â ýòîé ñôåðå ìîæåò ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü îáúåì èíâåñòèöèé â èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû è â öåëîì îæèâèòü ñòàðòàïû, à ãðàæäàíñêèå èíâåñòî-
ðû èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íå òîëüêî ïðèÿòíûé áîíóñ, íî è ÷àñòü
àêöèé êîìïàíèè.
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ÎÒÊÐÛÒÈÅ ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÌÀÃÀÇÈÍÀ —
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÅ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÎ «ÌÀÐÊÎ»

Áåëîðóññêèå ïðîèçâîäèòåëè îáóâè ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè èíòåð-
íåò-ìàãàçèíîâ wildberries.by, lamoda.by, vitriny.by è äð. Ñîáñòâåí-
íûé èíòåðíåò-ìàãàçèí ñðåäè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé åñòü ëèøü ó
ÎÀÎ «Ëèäñêàÿ îáóâíàÿ ôàáðèêà».

Ïðåèìóùåñòâà ñîáñòâåííîãî èíòåðíåò-ìàãàçèíà: 1) âûãîäíîå îòëè-
÷èå îò êîíêóðåíòîâ; 2) çàèíòåðåñîâàííîñòü êîìïàíèè â ôîðìèðîâàíèè
ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ñâîåé ïðîäóêöèè; 3) âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ
ðàçëè÷íûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïðè çàêàçå. Ñóùåñòâåííûì
íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü çàòðàò. Ñèëüíûå ñòîðîíû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ ïîñðåäíèêîâ: 1) íèçêèå çàòðàòû;
2) íàëè÷èå óæå ðàçðàáîòàííîãî ñåðâèñà è ñïîñîáîâ äîñòàâêè.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ïðèìåðû ñóùåñòâóþùèõ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ.
Èíòåðíåò-ìàãàçèí Ëèäñêîé îáóâíîé ôàáðèêè èìååò ïðèÿòíîå öâå-

òîâîå îôîðìëåíèå, íî õî÷åòñÿ îòìåòèòü ñëàáûé ôóíêöèîíàë ñàéòà, ïëàò-
íóþ äîñòàâêó òîëüêî ÷åðåç «Áåëïî÷òó» è íåäîñòàòî÷íîñòü èíôîðìàöèè
äëÿ âûáîðà îáóâè [1].

Wildberries.by — îäèí èç êðóïíåéøèõ èíòåðíåò-ìàãàçèíîâ ìîäíîé
îäåæäû, îáóâè, àêñåññóàðîâ, ñóùåñòâóåò óæå 12 ëåò [2]. Ñèëüíûå ñòîðî-
íû Wildberries — ýòî áåñïëàòíàÿ è áûñòðàÿ äîñòàâêà (îò 2 äî 10 äíåé),
âîçâðàò â òå÷åíèå 21 äíÿ è áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïóíêòîâ ñàìîâûâîçà.
Ñëàáàÿ ñòîðîíà èõ ñàéòà — ýòî ïåðåíàñûùåííîñòü èíôîðìàöèåé ãëàâ-
íîé ñòðàíèöû.

Îäíèì èç ñàìûõ óñïåøíûõ ïðîäàâöîâ îáóâè â èíòåðíåòå ÿâëÿåòñÿ
Zappos. Çà 10 ëåò ýòà àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ ïðåâðàòèëàñü â ìíîãî-
ìèëëèàðäíóþ êîðïîðàöèþ [3]. Ñèëüíûå ñòîðîíû Zappos: 1) áåñïëàòíàÿ
è áûñòðàÿ äîñòàâêà íà òåððèòîðèè Øòàòîâ (1–2 äíÿ); 2) âîçâðàò â òå÷å-
íèå 365 äíåé; 3) ëåãêèé è áûñòðûé ñïîñîá âîçâðàòà; 4) ìíîæåñòâî êà÷å-
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ñòâåííûõ ôîòîãðàôèé òîâàðà è âèäåî-îáçîð äëÿ îáëåã÷åíèÿ âûáîðà. Íå-
äîñòàòîê îäèí — äàííàÿ êîìïàíèÿ ðàáîòàåò òîëüêî íà àìåðèêàíñêîì
ðûíêå.

Ïîäâåäåì èòîãè: cîçäàíèå ñîáñòâåííîãî èíòåðíåò-ìàãàçèíà ïîìî-
æåò «Ìàðêî» óêðåïèòü ëèäåðñòâî íà ðûíêå, ðàçâèâàòü ïîëîæèòåëüíîå
îòíîøåíèå ê êîìïàíèè è ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ñðåäè
ïîòðåáèòåëåé. Íå ñòîèò äåëàòü êàê ÎÀÎ «Ëèäñêàÿ îáóâíàÿ ôàáðèêà».
Ìîæíî äåëàòü êàê Wildberries. Ðàâíÿòüñÿ íóæíî íà ñèëüíûõ — íà
Zappos.
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÑÅÒÈ ÈÍÒÅÐÍÅÒ

Èíòåðíåò îáëàäàåò óíèêàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, çíà÷èòåëüíî
îòëè÷àþùèìèñÿ îò õàðàêòåðèñòèê òðàäèöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ ìàðêå-
òèíãà. Îäíèì èç îñíîâíûõ ñâîéñòâ ñðåäû Èíòåðíåò ÿâëÿåòñÿ åå ãè-
ïåðìåäèéíàÿ ïðèðîäà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ
â ïðåäñòàâëåíèè è óñâîåíèè èíôîðìàöèè, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò
âîçìîæíîñòè ìàðêåòèíãà â óñèëåíèè âçàèìîñâÿçè ïðåäïðèÿòèé è ïî-
òðåáèòåëåé.

Èñïîëüçîâàíèå èíòåðíåòà â ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷àùå âñåãî
îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ èíòåðíåò-ðåêëàìîé è îïòèìèçàöèåé ñàéòîâ â ïîèñêî-
âûõ ñèñòåìàõ. Òàêîé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî òðèâèàëüíûì è òðåáó-
åò ïåðåîöåíêè.

Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ îïðåäåëåíèé èíòåðíåò-ìàðêå-
òèíãà, îáîáùèâ ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû, ìîæíî äàòü äîñòàòî÷íî ÷åòêîå
îïðåäåëåíèå ðàññìàòðèâàåìîãî òåðìèíà, âûðàçèâ åãî óïðîùåííîé ôîð-
ìóëîé (ñì. ðèñóíîê).

Ôîðìóëà èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà
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Èíòåðíåò â êîíòåêñòå åãî èñïîëüçîâàíèÿ â ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåðíåò-ðûíîê, äëÿ ðàáîòû íà
êîòîðîì êîìïàíèÿ ìîæåò çàäåéñòâîâàòü êàê èíòåðíåò-ìàðêåòèíã, òàê
è òðàäèöèîííûé. Èíòåðíåò-ðûíîê — ñîâîêóïíîñòü âñåõ ïîëüçîâàòåëåé
Ñåòè, ÿâëÿþùèõñÿ ïîòåíöèàëüíûìè èëè ñóùåñòâóþùèìè ïîêóïàòåëÿ-
ìè òîâàðîâ è óñëóã è îáúåäèíåííûõ ëèáî ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì,
ëèáî ïîòðåáíîñòÿìè, ïîðîäèâøèìè ñîîòâåòñòâóþùèé ñïðîñ [1, ñ. 64].

Êîëè÷åñòâî èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé â ìèðå íà ìàðò 2017 ã. ñîñòàâè-
ëî 3 696 238 430 ÷åë. [2]. Îòìåòèì, ÷òî 74 % èíòåðíåò-ïîëüçîâàòå-
ëåé ïðèõîäèòñÿ íà òàê íàçûâàåìóþ äâàäöàòêó ñòðàí-ëèäåðîâ ïî êîëè-
÷åñòâó ïîëüçîâàòåëåé Ñåòè. Â ýòî ÷èñëî âõîäÿò ñòðàíû Àçèè, Åâðîïû,
Àìåðèêè.

Íàèáîëåå îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü ïðîíèêíîâå-
íèÿ, òàê êàê äàííàÿ âåëè÷èíà ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ÷èñëà èíòåð-
íåò-ïîëüçîâàòåëåé ê ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ êîíêðåòíîé ñòðàíû. Íàè-
áîëüøèé óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ èíòåðíåòà íàáëþäàåòñÿ â Ñåâåðíîé
Àìåðèêå (88,1 %), Åâðîïå (76,7 %), Àâñòðàëèè (68,0 %).

Ðàçìåð èíòåðíåò-àóäèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìàðòå 2016 ã.
ñîñòàâèë 5 085 109 ÷åë. â âîçðàñòå îò 15 äî 74 ëåò [3] ïðè ÷èñëåííîñòè
íàñåëåíèÿ, ïî äàííûì Áåëñòàò íà 2016 ã., 9 498 400 ÷åë. [4]. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ ñîñòàâëÿåò 53,5 %, ÷òî íèæå ïîêàçàòå-
ëÿ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Íåâçèðàÿ íà íåêîòîðîå îòñòàâàíèå ïî ñðàâíåíèþ
ñî ñòðàíàìè Åâðîñîþçà, îðãàíèçàöèè Áåëàðóñè âñå æå ìîãóò çàíèìàòüñÿ
ýëåêòðîííûì áèçíåñîì è óñïåøíî ïðèìåíÿòü èíñòðóìåíòû èíòåðíåò-
ìàðêåòèíãà.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ È ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

À.Â. Áåëèêîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.À. Ãåö

ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÎÂÎÙÅÂÎÄÑÒÂÀ ÇÀÙÈÙÅÍÍÎÃÎ ÃÐÓÍÒÀ

ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî ñîçäàíèå óñëîâèé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â îáùåñòâå ïðåäïîëàãàåò ïîìèìî
ïðî÷åãî íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ äîñòàòî÷íûõ îáúåìîâ è ðàöèî-
íàëüíîé ñòðóêòóðû ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðåñóðñîâ. Âàæíàÿ ðîëü â ðåøå-
íèè äàííîãî âîïðîñà ïðèíàäëåæèò îñóùåñòâëåíèþ êðóãëîãîäè÷íîãî
îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ êà÷åñòâåííîé è ðàçíîîáðàçíîé îâîùíîé ïðîäóê-
öèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ôèçèîëîãè÷åñêèìè íîðìàìè. Ðåøåíèå äàííîé
ïðîáëåìû âîçìîæíî íà îñíîâå ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îâîùåâîäñòâà â óñëîâèÿõ èñêóññòâåííîãî êëèìàòà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áëàãîäàðÿ ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð, îïðå-
äåëåííûõ Êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ òåïëè÷íîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, îâîùåâîäñòâî çàùèùåííîãî ãðóíòà ñòðàíû òðàíñôîðìèðîâà-
ëîñü è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìóþ èíäóñòðèàëèçèðîâàííóþ îòðàñëü ðàñ-
òåíèåâîäñòâà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåïëè÷íûé êîìïëåêñ ðåñïóáëèêè
âêëþ÷àåò 28 íàèáîëåå êðóïíûõ õîçÿéñòâ, ãäå åæåãîäíî ïðîèçâîäèòñÿ
îêîëî ÷åòâåðòè âàëîâîãî ñáîðà îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà. Ñ ïåðåõî-
äîì òåïëè÷íîãî õîçÿéñòâà íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ â
ñòðàíå îòìå÷àþòñÿ óâåëè÷åíèå óðîæàéíîñòè, âàëîâûõ ñáîðîâ è ñóùåñò-
âåííîå ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà âûðàùèâàåìûõ îâîùíûõ êóëüòóð.

Îäíèì èç çíà÷èìûõ ïðîèçâîäèòåëåé îâîùåé çàùèùåííîãî ãðóíòà
ÿâëÿåòñÿ ëèäåð àãðàðíîãî ðûíêà Âèòåáñêîé îáëàñòè ÎÀÎ «Ðóäàêîâî».
Îá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà îâîùåé íà ïðåäïðèÿòèè
ìîæíî ñóäèòü ïî ïîñòóïàòåëüíîìó ðîñòó ïîêàçàòåëåé óðîæàéíîñòè è âà-
ëîâîãî ñáîðà äàííîé ïðîäóêöèè â õîçÿéñòâå. Âíåäðåíèå ìàëîîáúåìíîé
òåõíîëîãèè âûðàùèâàíèÿ òåïëè÷íûõ îâîùåé, ãäå âíåøíèå óñëîâèÿ —
ìèêðîêëèìàò è êîðíåîáèòàåìàÿ ñðåäà — ñîçäàþòñÿ è ðåãóëèðóþòñÿ èñ-
êóññòâåííî ñ èñïîëüçîâàíèåì àâòîìàòè÷åñêèõ ñèñòåì, ïîçâîëèëî â 2015 ã.
ïîëó÷èòü óðîæàéíîñòü òîìàòîâ íà óðîâíå 64,6 êã/ì2, çåëåííûõ êóëüòóð
è îãóðöîâ íà óðîâíå 58,2 è 57,5 êã/ì2 ñîîòâåòñòâåííî. Êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ê âûðàùèâàíèþ îâîùíûõ êóëüòóð, âêëþ÷àÿ ïîäáîð ñåìÿí,
îïòèìèçàöèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ (ñèñòåìà ïèòàíèÿ ÷åðåç
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êàïåëüíîå îðîøåíèå, ïîäà÷à ÑÎ2, ðåæèìû òåìïåðàòóðû è âëàæíîñòè
è ò.ä.), ïîçâîëèë íå òîëüêî ïîâûñèòü óðîæàéíîñòü, íî è óâåëè÷èòü ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ðàáîòû îòðàñëè. Òàê, âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè
îâîùåé âûðîñëà ñ 12,3 ìëí ðóá. â 2013 ã. äî 14,4 ìëí ðóá. â 2015 ã., ïðè-
áûëü — ñ 1,563 äî 1,741 ìëí ðóá. ñîîòâåòñòâåííî è ñîñòàâèëà 77 % ïðè-
áûëè õîçÿéñòâà.

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé è ìàêñèìàëü-
íîé àäàïòàöèè ïðîèçâîäñòâà îâîùåé ê çàïðîñàì ïîòðåáèòåëåé íàìè ðàç-
ðàáîòàíà àíêåòà è ïðîâåäåí îïðîñ â òîðãîâîé òî÷êå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðå-
çóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü, ÷òî äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îâîùåâîäñòâà õîçÿéñòâà íåîáõîäèìî:

l ðàñøèðèòü àññîðòèìåíòíóþ ëèíåéêó îâîùíûõ êóëüòóð çà ñ÷åò
ââåäåíèÿ â êóëüòóðîîáîðîò ïðîèçâîäñòâî êîðîòêîïëîäíûõ îãóðöîâ è çå-
ëåíè â ñòàêàí÷èêàõ ñàëàòíîé ëèíèè;

l ñîâåðøåíñòâîâàòü ñîðòîâóþ ñòðóêòóðó âîçäåëûâàåìûõ òîìàòîâ;
l íàëàäèòü ðàñôàñîâêó ÷àñòè ïðîèçâåäåííûõ îãóðöîâ è ïîìèäîð

â ïîëèìåðíûå ñåòêè ïî 1 êã. Ïðè ýòîì âî èçáåæàíèå îáåçëè÷èâàíèÿ ïðî-
äóêöèè íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè îáàíäåðîëèâàíèå ñåòêè, èñïîëüçóÿ ýòè-
êåòêè ñ ôèðìåííûì ëîãîòèïîì, óêàçàíèåì ïðîèçâîäèòåëÿ, êà÷åñòâåí-
íûõ ïàðàìåòðîâ îâîùåé è äàòû ñáîðà;

l îñâîèòü ïðîèçâîäñòâî è ìàññîâîå ïðèìåíåíèå áèîëîãè÷åñêèõ
ñðåäñòâ çàùèòû îâîùíûõ êóëüòóð îò âðåäèòåëåé;

l àêòèâèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîäâèæåíèþ îâîùíîé ïðîäóê-
öèè íà ðûíêå, èñïîëüçóÿ ðåêëàìó, ðàçëè÷íûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñáûòà, ñðåäñòâà PR.

À.È. Áèòóñ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Í.À. Ñàìàðà — êàíä. ýêîí. íàóê

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÎÖÅÍÊÈ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ
È ÈÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈß

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ãèáêèì ìîäåëÿì óïðàâëåíèÿ âàæíîå çíà÷å-
íèå ïðèäàåòñÿ îöåíêå ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè. Ýòî ñîâîêóïíîñòü ìåðî-
ïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îá èíäèâèäóàëüíûõ
îñîáåííîñòÿõ ðàáîòíèêîâ, èõ äåÿòåëüíîñòè è êîìïåòåíöèÿõ. Îíà ïðîâî-
äèòñÿ ïðè îòáîðå êàíäèäàòîâ íà âàêàíòíóþ äîëæíîñòü; ïî îêîí÷àíèè
èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà; äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î íàéìå; äëÿ ïåðèîäè-
÷åñêîé îöåíêè; â ðàìêàõ àòòåñòàöèè; äëÿ âûÿâëåíèÿ ñîòðóäíèêîâ ñ âû-
ñîêèì ïîòåíöèàëîì, à òàêæå â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ êàðüåðû.

Îöåíêà ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ ôóíêöèé óï-
ðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè, ïîñêîëüêó îíà ñëóæèò áàçîé äëÿ
ðåøåíèÿ ìíîãèõ äðóãèõ çàäà÷ êàäðîâîé ðàáîòû — ìîòèâàöèè, ïîñòðîå-
íèÿ ñèñòåìû êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåð-
âà, îòáîðà è ðîòàöèè, îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ðàáîòíèêîâ.

210

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Â ñëó÷àå óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ïîëüçó èç íåå èçâëå-
êàþò è îðãàíèçàöèÿ, è ðóêîâîäèòåëü, è îöåíèâàåìûå ðàáîòíèêè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âàæíî âûá-
ðàòü èìåííî òå ìåòîäû îöåíêè, êîòîðûå ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî ñïî-
ñîáíû èõ ðåøàòü.

Â íàó÷íîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èñïîëüçóþòñÿ ñëå-
äóþùèå âèäû îöåíêè: ïî åå íàïðàâëåííîñòè, ñòèëþ, õàðàêòåðó, îöåíèâà-
íèþ, ñóáúåêòó è îáúåêòó. Ïîêàçàòåëè îöåíêè — èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åãî
âðåìåíè, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, äâèæåíèå êàäðîâ, êîýôôèöè-
åíò ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, êîýôôèöèåíò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè, ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ñòèìóëèðîâàíèÿ è äð.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ìåòîä «360 ãðàäóñîâ» (êðóãîâàÿ
îöåíêà). Îí ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí íå òîëüêî äëÿ îöåíêè, îí ïîëåçåí
äëÿ ðåøåíèÿ ñàìîãî øèðîêîãî êðóãà çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðîôåññèî-
íàëüíûì ðàçâèòèåì, — îïðåäåëåíèÿ êàíäèäàòîâ â êàäðîâûé ðåçåðâ, âû-
ÿâëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â îáó÷åíèè, ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíîâ èíäèâèäóàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå äëÿ ïîääåðæêè è óñêîðåíèÿ ïðîâîäèìûõ â îðãà-
íèçàöèè èçìåíåíèé.

Â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê ïðîâåäåíèþ àíàëèçà ìåòîäîì êðóãîâîé îöåí-
êè òàêæå íåîáõîäèìî: îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå áó-
äóò âûïîëíÿòü ôóíêöèè îöåíùèêîâ, ïðîâåñòè èõ ïîäãîòîâêó è îáó÷å-
íèå; ðàçðàáîòàòü è óòâåðäèòü àíêåòó; ñîñòàâèòü ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ
îöåíêè; ïðåäóñìîòðåòü ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ êîíôèäåíöèàëüíîñòè èí-
ôîðìàöèè.

Ñ ïîìîùüþ îöåíêè ïî ìåòîäó «360 ãðàäóñîâ» ìîæíî ïîëó÷èòü äâà
âèäà èíôîðìàöèè — êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ. Ïåðâàÿ îïèñûâà-
åò îñîáåííîñòè êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñîòðóäíèêà, âòîðàÿ — äàåò âîç-
ìîæíîñòü ñðàâíèâàòü ðàáîòíèêîâ äðóã ñ äðóãîì. Áëîê àíêåòû, â êîòî-
ðîì ïðåäëàãàåòñÿ îöåíèòü èíèöèàòèâíîñòü ñîòðóäíèêà, ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì: 1 áàëë — íèçêèé; 2 áàëëà — íèæå
ñðåäíåãî; 3 áàëëà — ñðåäíèé; 4 áàëëà — âûøå ñðåäíåãî; 5 áàëëîâ — âû-
ñîêèé.

Ìíîãèå çàïàäíûå êîìïàíèè èñïîëüçóþò óíèôèöèðîâàííóþ ïÿòè-
áàëëüíóþ øêàëó ñ îïèñàíèåì êàæäîãî óðîâíÿ êîìïåòåíöèè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî òî÷íîé îöåíêè ìîæíî øêàëû àíêåòû
ñîïðîâîæäàòü ïîâåäåí÷åñêèìè ïðèìåðàìè, ñïåöèàëüíî ïîäîáðàííûìè
äëÿ êàæäîé îöåíèâàåìîé êîìïåòåíöèè.

Íàïðèìåð, åñëè òðåáóåòñÿ îöåíèòü èíèöèàòèâíîñòü ðàáîòíèêà, òî
â êà÷åñòâå ïîâåäåí÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû ñëåäó-
þùèå óòâåðæäåíèÿ: 1 — íèêîãäà íå ïðîÿâëÿåò èíèöèàòèâó; 2 — èíèöè-
àòèâó ïðîÿâëÿåò êðàéíå ðåäêî; 3 — ïðîÿâëÿåò ðàçóìíóþ èíèöèàòèâó;
4 — ïîñòîÿííî ïðîÿâëÿåò èíèöèàòèâó; 5 — ïðåäëàãàåò òâîð÷åñêèå ðå-
øåíèÿ.

Ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîëè÷åñòâåííîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè
áûëà ðàçðàáîòàíà àíêåòà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà. Øêàëà îöåíêè
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ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: 1 — íå èìåþ èíôîðìàöèè; 2 — íè-
êîãäà íå ïðîÿâëÿåò èíèöèàòèâó; 3 — ïðîÿâëÿåò èíèöèàòèâó êðàéíå
ðåäêî; 4 — ïðîÿâëÿåò ðàçóìíóþ èíèöèàòèâó; 5 — ïðîÿâëÿåò èíèöèàòè-
âó ïîñòîÿííî; 6 — ïðîÿâëÿåò èíèöèàòèâó âñåãäà, ïðåäëàãàåò òâîð÷å-
ñêèå ðåøåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì ðàçðàáîòàííîé øêàëû óñòàíîâëåíà çàâèñèìîñòü ïðåìèðî-
âàíèÿ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè îò ïîëó÷åííûõ îöåíîê â ïðåäåëàõ ñóì-
ìû ñðåäñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëà: 1 áàëë —
–10 %; 2 áàëëà — –5 %; 3 áàëëà — 0 %; 4 áàëëà — 5 %; 5 áàëëîâ —
10 %; 6 áàëëîâ — 20 %.

Â ýòîé ñâÿçè áûë ðàñïðåäåëåí ïðåìèàëüíûé ôîíä ìåæäó ðàáîòíèêà-
ìè îòäåëà ìàðêåòèíãà ÎÀÎ ÌÒÇ ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííîé îöåíêè ïî ìåòîäó
«360 ãðàäóñîâ» (ñì. òàáëèöó).

Çàâèñèìîñòü ðàçìåðà ïðåìèé ðàáîòíèêîâ îòäåëà ìàðêåòèíãà
îò ïîëó÷åííîé îöåíêè ïî ìåòîäó «360 ãðàäóñîâ»

Äîëæíîñòü
Ïîëó÷åííàÿ

îöåíêà
Ïðåìèàëüíûé

ôîíä, ðóá.

Ïðåìèàëüíûé
ôîíä ïðîåêòè-
ðóåìûé, ðóá.

Íà÷àëüíèê îòäåëà 6 18,552 18,552

Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà 5 15,460 15,460

Ñòàðøèé ñïåöèàëèñò ïî ðåêëàìå 4 12,368 12,368

Ñïåöèàëèñò ïî ðåêëàìå 3 09,276 0

Ñïåöèàëèñò ïî ìàðêåòèíãó 2 06,184 02,937

Ñïåöèàëèñò ïî ñåðòèôèêàöèè 1 03,092 02,782

ÈÒÎÃÎ 21 64,932 49,168

Ïîëó÷åííàÿ ýêîíîìèÿ â ðàçìåðå 15,763 (64,932 – 49,168) ðóá. ìî-
æåò áûòü ðàñïðåäåëåíà ìåæäó íà÷àëüíèêîì îòäåëà, åãî çàìåñòèòåëåì,
ñòàðøèì ñïåöèàëèñòîì ïî ðåêëàìå èëè íàïðàâëåíà íà ñíèæåíèå ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ åå
öåíû. ×åì âûøå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è íèæå öåíà, òåì áîëüøå âîçìîæ-
íîñòåé ó ïðåäïðèÿòèÿ çàâîåâàòü ðûíîê.

Öåííîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïîëó÷åííàÿ èí-
ôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà ïðè ðàçðàáîòêå ãèáêèõ ñèñòåì îï-
ëàòû òðóäà.
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ÌÎÄÅËÜ ÐÎÑÒÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (ÏÒ) — âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü ýôôåê-
òèâíîñòè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, çàâèñÿùèé îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â îáùåñòâå, ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ åãî ïðî-
èçâîäñòâåííîãî, íàó÷íîãî, òðóäîâîãî, ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà, ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé õàðàêòåðó ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë.
Ñëåäîâàòåëüíî, ó÷åò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðàêòèêå ïðåäïîëà-
ãàåò øèðîêîå ïðèìåíåíèå â áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèè è êîììåð÷åñêîì ñòè-
ìóëèðîâàíèè ïîäõîäîâ, îòðàæàþùèõ ïîëåçíîñòü, òî åñòü ìîùíîñòü, ýô-
ôåêòèâíîñòü, íàäåæíîñòü è ò.ï. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ óïðàâëå-
íèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà.

Â êà÷åñòâå áàçû ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà âûáðàí Ìèíñêèé çàâîä õîëî-
äèëüíèêîâ ÇÀÎ «Àòëàíò». Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû íà ïðåäïðèÿòèè âûÿâèë íåîáõî-
äèìîñòü ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà íà ïðåäìåò ïîòåíöèàëüíûõ ðåçåðâîâ
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Â êà÷åñòâå ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ìîäåëèðîâàíèÿ áûë èñïîëüçî-
âàí ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé Òîìàñà Ñààòè, òî÷íåå óïðîùåííàÿ ìîäèôè-
êàöèÿ àíàëèòè÷åñêîé èåðàðõè÷åñêîé ïðîöåäóðû Ñààòè [1].

Íà I ýòàïå áûëà ïðîèçâåäåíà ôàêòîðíàÿ äåêîìïîçèöèÿ èññëåäóåìîé
ïðîáëåìû, à òàêæå äåêîìïîçèöèÿ ôàêòîðà «Ýêîíîìèÿ ðàáî÷åãî âðåìå-
íè» â ðàçðåçå ïîòåíöèàëüíûõ ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà. II ýòàï ïðåäïîëàãàåò îöåíêó âûäåëåííûõ êðèòåðèåâ êàæäîãî óðîâíÿ
èåðàðõèè. Â ðåçóëüòàòå îïðåäåëÿþòñÿ ìàòðèöû îöåíîê êðèòåðèåâ èëè
ìàòðèöû ëîêàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ 1- è 2-ãî óðîâíåé. III ýòàï — ðàñ÷åò
ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ ãëîáàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, ãäå êàæäûé ýëå-
ìåíò ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå îöåíîê 2- è 1-ãî óðîâíåé äåêîì-
ïîçèöèè íà âåñîâûå êîýôôèöèåíòû ñîîòâåòñòâóþùèõ èì êðèòåðèåâ.
IV ýòàï — ðàíæèðîâàíèå. Ðåçóëüòàòû àíàëèòè÷åñêîé èåðàðõè÷åñêîé
ïðîöåäóðû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ðàçðàáîòàííàÿ ìîäåëü íàïðàâëåíà íà óñòàíîâëåíèå ïðèîðèòåòîâ
ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëüíûõ ðåçåðâîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
Íà îñíîâå äàííîé ìîäåëè ìîæíî â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ÏÒ âîçìîæíî:

l îïðåäåëèòü çíà÷èìûå ðåçåðâû ðîñòà ÏÒ (ïî íàèìåíüøåìó ðàíãó);
l îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíîñòü ðåàëèçàöèè ôàêòîðîâ è ðåçåðâîâ ðîñ-

òà ÏÒ;
l îïðåäåëèòü âåêòîðû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÏÒ â îðãàíè-

çàöèè è âûáðàòü íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå èç íèõ (ïî íàèìåíüøåé ðàí-
ãîâîé ñóììå).
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Ìàòðèöà êîýôôèöèåíòîâ ãëîáàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ

Ôàêòîðû è ðåçåðâû
Ìàòðèöà ðàíãîâ

ãëîáàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ
S

Ëèêâèäàöèÿ ïðîãóëîâ 2 2 2 1 7

Ëèêâèäàöèÿ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî
áîëåçíè

5 5 5 5 20

Ëèêâèäàöèÿ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî
ïðî÷èì ïðè÷èíàì

4 3 3 3 13

Ìîäåðíèçàöèÿ è îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ 3 4 4 4 15

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ 1 1 1 2 5

Èçìåíåíèå äîëè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà

6 6 6 6 24

Ïðè óñëîâèè ðåàëèçàöèè âñåõ âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ îáùèé ïðèðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ìîã ñîñòàâèòü: 2,73 % â 2012 ã., 5,446 % â 2013 ã.,
3,466 % â 2014 ã. è 3, 391 % â 2015 ã.

Ëèòåðàòóðà
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑÎÎÎ «ÀËÞÌÈÍÒÅÕÍÎ»
ÏÎ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÎÁÀÂËÅÍÍÎÉ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ
ÇÀ Ñ×ÅÒ ÓÑÈËÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÕ ÏÎÇÈÖÈÉ

ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÇÀÏÀÄÍÎÉ ÅÂÐÎÏÛ

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñòðà-
òåãèè, ñîîòâåòñòâóþùåé åãî âíåøíèì è âíóòðåííèì âîçìîæíîñòÿì [4].

Òðàäèöèîííûå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè â íå-
äîñòàòî÷íîé ìåðå ó÷èòûâàþò ôàêòîð ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé. Ìî-
äåëü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïî ýêîíîìè÷åñêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
(EVA) ïîçâîëÿåò êîíòðîëèðîâàòü ýòî [1, 5].

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè ÑÎÎÎ «ÀëþìèíÒåõíî» çà 2014, 2015 è 2016 ãã.
ïî EVA ïîêàçàë çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè (ñì. òàáëèöó).
Èç äàííûõ òàáëèöû ñëåäóåò, ÷òî ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ â 2015 ã. è
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2016 ã. ïðèíåñëè óáûòêè êîìïàíèè (–5,30 è –16,10 ìëí ðóá. ñîîòâåò-
ñòâåííî) [1, 2].

Èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè

Ïîêàçàòåëü

Ãîä Òåìï ðîñòà, %
Òåìï ïðèðîñòà,

%

2014 2015 2016
2015/
2014

2016/
2015

2015/
2014

2016/
2015

Èñïîëüçîâàííûé êà-
ïèòàë (Ê), ìëí ðóá. 29,02 50,93 55,83 176 110 76 10

Ðåíòàáåëüíîñòü èíâå-
ñòèðîâàííîãî êàïè-
òàëà (ROI), % 27,37 10,28 –6,32 38 –61 –62 –161

Ñðåäíåâçâåøåííàÿ
ñòîèìîñòü êàïèòàëà
(WACC), % 23,14 21,60 22,17 93 103 –7 3

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äî-
áàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
(EVA), ìëí ðóá. 0,43 –5,30 –16,10 –1240 304 –1340 204

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñïàäà íà ðûíêàõ Áåëàðóñè, Ðîññèè, Óêðàèíû è ïðèáàëòèé-
ñêèõ ðåñïóáëèê âëîæåíèÿ â íèõ îêàçàëèñü ìàëîýôôåêòèâíûìè.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ âíåøíèå è âíóòðåííèå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè ðåàëèçàöèè ìóëüòèíà-
öèîíàëüíîé ñòðàòåãèè [3] — âûõîäà íà áîëåå ñòàáèëüíûå ðûíêè Çàïàä-
íîé Åâðîïû. Ïðîäóêöèÿ ÑÎÎÎ «ÀëþìèíÒåõíî» ïî êà÷åñòâó íå óñòóïà-
åò âåäóùèì åâðîïåéñêèì ïðîèçâîäèòåëÿì. Âìåñòå ñ òåì ñðàâíåíèå
ÑÎÎÎ «ÀëþìèíÒåõíî» ñ âåäóùèìè êîíêóðåíòàìè («Øóêî», «Ðåé-
íàðñ») âûÿâèëî è ñëàáûå ñòîðîíû:

l áîëåå âûñîêèå çàòðàòû íà ñûðüå è ìàòåðèàëû (0,78 ðóá. íà 1 ðóá.
ïðîäóêöèè);

l ìåíüøàÿ ãèáêîñòü (âòðîå íèæå ñêîðîñòü ïåðåõîäà íà äðóãîé àññîð-
òèìåíò);

l íèçêàÿ ñêîðîñòü âûïîëíåíèÿ çàêàçà.
Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå ëèêâèäàöèè

âûÿâëåííûõ ñëàáûõ ñòîðîí ïðåäëîæåíî:
l äëÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò íà çàêóïàåìûå êîìïîíåíòû ïåðåêëþ÷èòüñÿ

íà ïîñòàâùèêîâ èç Âîñòî÷íîé Àçèè (ýòî ïîçâîëèò ñíèçèòü çàòðàòû
íà 15 %);

l äëÿ ïîâûøåíèÿ ãèáêîñòè è ñêîðîñòè — ðàñøèðèòü «óçêîå ìåñòî»
â ïðîèçâîäñòâå — ñòåêêåð/äåñòåêêåð ñëèòêîâ, óâåëè÷èâ äî òðåõ åäèíèö;

l äëÿ ñîêðàùåíèÿ âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ ñòàáèëüíûõ êëèåíòîâ îð-
ãàíèçîâàòü íà ñêëàäå ñèñòåìó ëè÷íûõ íîìåðíûõ çîí îòãðóçêè.
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Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ
óñïåøíî ðåàëèçîâàòü ìóëüòèíàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ íà ðûíêàõ Çà-
ïàäíîé Åâðîïû, óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäàæ îò 10 äî 20 % â òå÷åíèå ãîäà è
óëó÷øèò ïîêàçàòåëü EVA íà 10,2 ìëí ðóá.
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Å.À. Âîë÷åê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.À. Ãåö

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ ÌÎËÎÊÀ

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé âûÿâëåíî, ÷òî çíà÷åíèå ìîëî÷íîãî ñêîòî-
âîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî öåííîñòüþ ïðîèçâåäåííîãî èì ïðîäóê-
òà, íî è áîëüøèì âëèÿíèåì íà ýêîíîìèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî ìîëî÷íîå ñêîòîâîäñòâî ÊÑÓÏ «Êîëåí-
ñêîå» Æèòêîâè÷ñêîãî ðàéîíà ôîðìèðóåò 63 % âûðó÷êè æèâîòíîâîä-
ñòâà è áîëåå 50 % âûðó÷êè õîçÿéñòâà, à ïðèáûëü îòðàñëè ïîêðûâàåò
óáûòêè îò ðåàëèçàöèè äðóãèõ âèäîâ ïðîäóêöèè è îáåñïå÷èâàåò ðåíòà-
áåëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå îðãàíèçàöèè â öåëîì. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ÊÑÓÏ «Êîëåíñêîå» èñïîëüçóåò ïðèâÿçíûé ñïîñîá ñîäåðæàíèÿ êî-
ðîâ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èíäèâèäóàëüíî-
ãî êîðìëåíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ æèâîòíûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïðîäóê-
òèâíîñòüþ è ôèçèîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè. Â òî æå âðåìÿ, ïî ìíå-
íèþ ó÷åíûõ, ïðèâÿçíîå ñîäåðæàíèå êîðîâ èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ, ñäåð-
æèâàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â ìîëî÷íîì æèâîòíîâîäñòâå è äå-
ëàÿ äàííóþ îòðàñëü ìàëîïåðñïåêòèâíîé. Ìèðîâîé îïûò ïîäòâåðæäàåò,
÷òî íàèáîëåå àäàïòèðîâàííûì ê ôèçèîëîãèè æèâîòíûõ è ýôôåêòèâíûì
ñ òî÷êè çðåíèÿ ýíåðãîåìêîñòè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êà÷åñòâà
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ìîëîêà è ñîõðàííîñòè äîéíîãî ñòàäà ÿâëÿåòñÿ áåñïðèâÿçíûé ñïîñîá ñî-
äåðæàíèÿ êîðîâ ñ äîåíèåì íà ñïåöèàëüíûõ ïëîùàäêàõ (ñì. òàáëèöó).

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà òåõíîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà

Ïîêàçàòåëü
Ïðèâÿçíîå

ñîäåðæàíèå ñ äîåíèåì
â ìîëîêîïðîâîä

Áåñïðèâÿçíîå
ñîäåðæàíèå ñ äîåíèåì

â äîèëüíîì çàëå
ñ èñïîëüçîâàíèåì

àâòîìàòèçèðîâàííîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

Çàòðàòû òðóäà íà 1 ö ìîëîêà,
÷åë.-÷ 6,8 1,8

Ýíåðãîçàòðàòû íà 1 ö ìîëîêà,
ò ó.ò. 91,3 87,1

Íàãðóçêà íà 1 îïåðàòîðà, ãîë. 50 200

Èñòî÷íèê: [1].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ïðèâÿçíîì ñïîñîáå ñîäåðæàíèÿ æèâîò-
íûõ áîëåå 60 % çàòðàò òðóäà îïåðàòîðà ìàøèííîãî äîåíèÿ ïðèõîäèòñÿ
íà âñïîìîãàòåëüíûå îïåðàöèè, â òî âðåìÿ êàê ïðè áåñïðèâÿçíîì —
80 % ñâîåãî ýôôåêòèâíîãî âðåìåíè îïåðàòîð çàòðà÷èâàåò íà ïðîöåññ
ñîáñòâåííî äîåíèÿ, ÷òî, íåñîìíåííî, ñêàçûâàåòñÿ íà êà÷åñòâå åãî âû-
ïîëíåíèÿ [1]. Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ âûÿâëåíî, ÷òî
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è óêðåïëåíèÿ ýêî-
íîìèêè õîçÿéñòâà â öåëîì â ÊÑÓÏ «Êîëåíñêîå» öåëåñîîáðàçíî îñâîèòü
áåñïðèâÿçíóþ òåõíîëîãèþ ñîäåðæàíèÿ êîðîâ. Äàííîå ðåøåíèå ïðåäó-
ñìàòðèâàåò ñòðîèòåëüñòâî è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íîâîé ìîëî÷íî-òîâàð-
íîé ôåðìû íà 600 äîéíûõ êîðîâ ñ äîèëüíî-ìîëî÷íûì áëîêîì «Ïàðàë-
ëåëü 2 1́4». Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü êðåäèò áàíêà â íàöèîíàëüíîé âàëþòå ñ óïëàòîé ïðîöåíòîâ
çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì â ðàçìåðå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Íàöèî-
íàëüíîãî áàíêà (â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ðàçâè-
òèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãã.) [2].

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïîêàçàëà, ÷òî
ïðîåêò ïðèãîäåí äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ: ïðîñòîé ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñ-
òèöèé ñîñòàâëÿåò 6 ëåò; äèíàìè÷åñêèé ñðîê îêóïàåìîñòè — 8 ëåò; âíóò-
ðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè — 6,2 %; èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè — 1,07.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è ââîä â äåé-
ñòâèå íîâîé ìîëî÷íî-òîâàðíîé ôåðìû ïîçâîëÿò: ñíèçèòü çàòðàòû òðóäà
íà ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà; ñîçäàòü áîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðà-
áîòû îïåðàòîðîâ ìàøèííîãî äîåíèÿ è äðóãîãî îáñëóæèâàþùåãî ïåðñî-
íàëà; ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîãî ìîëîêà; óëó÷øèòü ñîñòîÿíèå
çäîðîâüÿ æèâîòíûõ çà ñ÷åò ñâîáîäíîãî äâèæåíèÿ è ñîëíå÷íîãî èçëó-
÷åíèÿ.
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Ä.À. Ãëóøàíèíà, Å.Â. Êóäåëêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — Î.Ã. Äîâûäîâà

ÀÍÀËÈÇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÇÀÎ «ÊÀËÈÍÊÀ»

Ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü â Áåëàðóñè çàíèìàåò îêîëî 28–30 % â îá-
ùåì îáúåìå íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ
îòðàñëè âõîäÿò â ñîñòàâ êîíöåðíà «Áåëëåãïðîì» è ïðîèçâîäÿò îêîëî
80 % âñåãî îòðàñëåâîãî îáúåìà. Âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû,
ïðåïÿòñòâóþùèå ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è âû-
õîäó ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà áîëåå âûñîêèé
óðîâåíü. Íàèáîëåå îñòðîé èç íèõ ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ñêëàäñêèå çà-
ïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè îòðàñëè. Ïðîäóêöèÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäè-
òåëåé âûñîêîãî êà÷åñòâà, èìååòñÿ äîñòîéíàÿ ñûðüåâàÿ áàçà, íî òîâàðû
íå ïîëüçóþòñÿ îñîáåííûì ñïðîñîì. Öåíû íà òîâàðû ëåãêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè äîñòàòî÷íî âûñîêè, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà äèçàéíà òîâàðîâ,
÷òî âëå÷åò çà ñîáîé íèçêèé ñïðîñ íà îòå÷åñòâåííûå òîâàðû [1].

Äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÇÀÎ «Êàëèíêà» ïî âûäåëåí-
íûì êðèòåðèÿì èñïîëüçîâàëñÿ ìåòîä ñóáúåêòèâíûõ ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê. Îöåíêà ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíöèè ïðîâåäåíà ïî ïÿòèáàëëüíîé
øêàëå: 5 — î÷åíü ñèëüíîå ïðîÿâëåíèå, 1 — î÷åíü ñëàáîå ïðîÿâëåíèå
ôàêòîðà (ñì. òàáëèöó).

Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÇÀÎ «Êàëèíêà»

Îñíîâíûå
õàðàêòåðèñòèêè

Ýëåìà
(Áåëàðóñü)

Artka
(Êèòàé)

Êàëèíêà
(Áåëàðóñü)

Icon
(Òóðöèÿ)

Furor
(Ðîññèÿ)

1 2 3 4 5 6

1. Îáñëóæèâàíèå 5 4 4 4 5

2. Ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ 4 4 4 4 4

3. Ðåêëàìà 5 2 4 2 3
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1 2 3 4 5 6

4. Ñíàáæåíèå 5 4 5 4 5

5. Êà÷åñòâî ïðîäóê-
öèè 5 3 4 4 4

6. Øèðîòà àññîðòè-
ìåíòà 5 4 4 5 4

7. Èçäåðæêè ïðîèç-
âîäñòâà 3 5 4 5 4

8. Ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ 4 4 4 4 4

Èòîãî 36 29 32 32 33

Îáùàÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: 35–40 áàëëîâ — îòëè÷íî;
29–34 áàëëà — õîðîøî; 20–28 áàëëîâ — óäîâëåòâîðèòåëüíî.

Ìíîãîóãîëüíèê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî «Êàëèíêà» îïåðåæàåò ñâîèõ êîíêóðåíòîâ ïî
ðÿäó ïîêàçàòåëåé, îäíàêî íå íàáèðàåò ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàë-
ëîâ. Â öåëîì ïðåäïðèÿòèÿ íàõîäÿòñÿ íà îäíîì óðîâíå. Ïî ðåçóëüòàòàì
îöåíêè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà, ñ
öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïîêóïàòåëåé, ïîñòîÿííî èñïîëüçî-
âàòü íîâîââåäåíèÿ, èñïîëüçîâàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ðåêëàìíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, ðàáîòàòü íàä èìèäæåì ïðîäóêöèè. Èñïîëüçóÿ ýòè ïóòè,
ïðåäïðèÿòèå ñìîæåò êàê ïîâûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, òàê è
óêðåïèòü ñâîþ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü.

Ëèòåðàòóðà
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Í.Ì. Ãðóçä
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Â.È. Òåëåæíèêîâ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÂÛÁÎÐ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÀÎ «ÏÈÍÑÊÈÉ ÌßÑÎÊÎÌÁÈÍÀÒ»)

ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñîêîìáèíàò» — îäíî èç êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé
ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè Áðåñòñêîé îáëàñòè, êîòîðîå ñïåöèàëèçèðóåò-
ñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ è ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè ñêîòà [2].

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë âûÿâèòü, ÷òî ó ÎÀÎ «Ïèíñêèé ìÿñî-
êîìáèíàò» ïî âàðåíûì êîëáàñàì çàòðàòû íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ìÿñî-
êîìáèíàòàìè Áðåñòñêîé îáëàñòè ïðè îäèíàêîâîì óðîâíå êà÷åñòâà.
Â òî æå âðåìÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè êîëáàñíîãî öåõà çàãðóæå-
íû òîëüêî íà 90 %. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäëîæèòü ïðåäïðèÿòèþ ðåàëèçî-
âàòü ñôîêóñèðîâàííóþ ñòðàòåãèþ íèçêèõ èçäåðæåê â ñî÷åòàíèè ñ ìóëü-
òèíàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé (âûõîä íà òîâàðíûå ðûíêè äðóãèõ ñòðàí)
[4, c. 153].

Äëÿ ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ðåàëèçà-
öèþ ñëåäóþùèõ ôóíêöèîíàëüíûõ è îïåðàöèîííîé ñòðàòåãèé:

l ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â óâåëè÷åíèè íà
30 % êîëè÷åñòâà êàíàëîâ ñáûòà è àêòèâèçàöèè ïðîäâèæåíèÿ (ðåêëàìû)
â áëèæàéøèõ îáëàñòÿõ Áåëàðóñè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

l ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ — â ñíèæåíèè çàòðàò çà ñ÷åò áîëåå
ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè ïî âàðåíûì êîë-
áàñàì;

l îïåðàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ — ñíèæåíèå çàòðàò ïðè ñîõðàíåíèè
óðîâíÿ êà÷åñòâà [3, ñ. 221].

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ðåàëèçàöèè âàðåíûõ êîëáàñ íà 5 % è íà 10 %.
Ïðè óâåëè÷åíèè îáúåìà ðåàëèçàöèè âàðåíûõ êîëáàñ íà 5 % ðåíòàáåëü-
íîñòü âîçðàñòåò äî 2,09 %, à ïðèáûëü íà 117 577 ðóá. Ïðè óâåëè÷åíèè
îáúåìà ðåàëèçàöèè âàðåíûõ êîëáàñ íà 10 % ðåíòàáåëüíîñòü — äî 3,1 %,
à ïðèáûëü — íà 240 352 ðóá.

Êàëüêóëÿöèÿ ñåáåñòîèìîñòè âàðåíûõ êîëáàñ ïðè ðåàëèçàöèè
ñôîêóñèðîâàííîé ìóëüòèíàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè

Ïîêàçàòåëü
Ïîêàçàòåëè

2016 ã.

Çàòðàòû
íà 1 ò

â 2016 ã.

Ïðè óâåëè÷å-
íèè îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà

íà 5 %

Ïðè óâåëè÷å-
íèè îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà

íà 10 %

1 2 3 4 5

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, ò 2559 2687 2815

Îñíîâíîå ñûðüå, ðóá. 6 331 161 2474,1 6 647 843 6 964 277
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1 2 3 4 5

Âñïîìîãàòåëüíîå ñûðüå,
ðóá. 867 537 339,0 910 931 954 291

Òîïëèâî, ðóá. 75 497 29,5 79 273 83 047

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ðóá. 306 647 119,8 321 985 337 312

Ñîöèàëüíîå ñòðàõîâà-
íèå, ðóá. 104 260 40,7 109 475 114 686

Èòîãî ïåðåìåííûå
çàòðàòû, ðóá. 7 685 102 3003,2 8 069 507 8 453 612

Ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå
õîëîäèëüíèêà, ðóá. 960 429 375,3 960 429 960 429

Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå
ðàñõîäû, ðóá. 740 087 289,2 740 087 740 087

Îáùåõîçÿéñòâåííûå
ðàñõîäû, ðóá. 452 056 176,7 452 056 452 056

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû,
ðóá. 195 805 76,5 195 805 195 805

Èòîãî ïîñòîÿííûå
çàòðàòû, ðóá. 2 348 377 917,7 2 348 377 2 348 377

Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü,
ðóá. 10 033 479 10 417 884 10 801 989

Âûðó÷êà áåç ÍÄÑ, ðóá. 10 138 538 10 640 520 11 147 400

Öåíà çà 1 êã, ðóá. 3,96 3,96 3,96

Ïðèáûëü, ðóá. 105 059 222 636 345 411

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóêöèè, % 1,04 2,09 3,10

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ Ïèíñêèì ìÿñîêîìáèíàòîì ñôîêóñèðîâàííîé ñòðàòå-
ãèè íèçêèõ èçäåðæåê â ñî÷åòàíèè ñ ìóëüòèíàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé
ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ óñèëèòü ñâîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî (íèç-
êèå èçäåðæêè), âûéòè íà íîâûå ðûíêè ñáûòà, ïðîâîäèòü ãèáêóþ öåíî-
âóþ ïîëèòèêó, óâåëè÷èòü äîõîäû, ïðèáûëü è ðåíòàáåëüíîñòü [1, ñ. 167;
5, ñ. 158].

Ãèáêàÿ öåíîâàÿ ïîëèòèêà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàïðîñàì ðûíêà, ñèñ-
òåìà ñêèäîê è ïîîùðåíèé ïîçâîëÿò ïðåäïðèÿòèþ óêðåïèòü ïîçèöèè
íà òðàäèöèîííîì ðûíêå è âíåäðèòüñÿ â íîâûå ðåãèîíû.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÓÏÀÊÎÂÎ×ÍÛÅ ÌÀÒÅÐÈÀËÛ
ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ ÏÈÒÀÍÈß

Óïàêîâî÷íûé ðûíîê äîñòàòî÷íî äèíàìè÷åí — íîâûå ìàòåðèàëû
è òåõíîëîãèè ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïîñòîÿííî. Äëÿ òîãî ÷òîáû îáåñïå÷èòü
êîìïëåêñ ïîëåçíûõ ñâîéñòâ óïàêîâêè äëÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íåîáõî-
äèìû ïåðåîöåíêà è òðàíñôîðìàöèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ óïàêîâî÷íûõ
ðåøåíèé.

Ñ ïîïóëÿðèçàöèåé çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è çàáîòû î áóäóùåì íà-
øåé ïëàíåòû ëþäè âñå ÷àùå îòêàçûâàþòñÿ îò ïëàñòèêà è ïîëèýòèëåíà
â ïîëüçó êðàôòîâîé áóìàãè è ãîôðîêàðòîíà. Äëÿ èõ èçãîòîâëåíèÿ ïîä-
õîäèò êàê ñûðüå èç íàòóðàëüíîé äðåâåñèíû, òàê è ìàêóëàòóðà, ÷òî ïðè
âòîðè÷íîì èñïîëüçîâàíèè ïîìîãàåò ïðîèçâîäèòåëÿì ñóùåñòâåííî ýêî-
íîìèòü ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. Ãëàâíûì êîíêóðåíòîì ãîôðîêàðòîíà è
êðàôòà â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ óïàêîâêà èç áèîðàçëàãàåìûõ ïî-
ëèìåðîâ. Èõ îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ íàòóðàëüíîå ñûðüå, ê ïðèìåðó êàðòî-
ôåëü, ñâåêëà èëè áîáîâûå.

Ó÷åíûå ðàçðàáîòàëè «óìíûé» øòðèõ-êîä, êîòîðûé ðåàãèðóåò íà
ñâåæåñòü ïðîäóêòà. «Óìíûé» øòðèõ-êîä äëÿ ïèùåâîé óïàêîâêè ñîîá-
ùèò ïîêóïàòåëÿì è ïðîäàâöàì î ñâåæåñòè çàìîðîæåííûõ ïðîäóêòîâ.
Ýòèêåòêà ñîäåðæèò øòðèõ-êîä, â ñòðóêòóðå êîòîðîãî ñîäåðæàòñÿ ýëå-
ìåíòû, íàïå÷àòàííûå íåâèäèìûìè ÷åðíèëàìè. Â ñëó÷àå åñëè ïðîäóêò
ïîðòèòñÿ, ÷åðíèëà ïðîÿâëÿþòñÿ êðàñíûì öâåòîì è íå äîïóñêàþò ñêàíè-
ðîâàíèå ïðîäóêòà íà êàññîâîì àïïàðàòå.
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Äëÿ çàùèòû ïèùåâîé ïðîäóêöèè îò íåáëàãîïðèÿòíîãî âîçäåéñòâèÿ
ïàòîãåííîé ìèêðîôëîðû è òîêñè÷íûõ ïðîäóêòîâ åå æèçíåäåÿòåëüíîñòè
â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèìåíÿþò áàêòåðèöèäíûå óïàêîâî÷íûå ìàòåðèàëû.

Âåñüìà ïåðñïåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå èñïîëüçîâàíèå òàêèõ «àê-
òèâíûõ» îáîëî÷åê, êàê ñúåäîáíûå ïîêðûòèÿ. Ïëåíêîîáðàçóþùåé îñíî-
âîé â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ ïðèðîäíûå ïîëèìåðû — ïîëèñàõàðèäû.
Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè çäåñü ïðîèçâîäíûå êðàõìàëà
è öåëëþëîçû.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî èíäóñòðèÿ óïàêîâêè ñòðåìèòñÿ ìàêñèìàëüíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïîñëåäíèå òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ, ñäåëàòü ïðåäñòîèò ãî-
ðàçäî áîëüøå óæå ñäåëàííîãî. Ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ îãðîìíûé âûáîð óïàêîâêè.
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ÀÍÀËÈÇ ÇÀÊÓÏÎ×ÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÃÏ «ÀÊÂÀ-ÌÈÍÑÊ»

Êàê èçâåñòíî, çàêóïî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíà ñ çàòðàòàìè, êîòîðûå íåñåò êîìïàíèÿ â ïðîöåññå åå ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ.

Òàê, çàòðàòû íà ñòðîèòåëüñòâî ãîñòèíèöû «Àêâà-Ìèíñê» ìîãëè
áûòü ñíèæåíû çà ñ÷åò îïòèìàëüíîãî âûáîðà ïîñòàâùèêà äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ îáùåñòðîèòåëüíûõ ðàáîò.

Ó÷ðåäèòåëåì ïðåäïðèÿòèÿ ÃÏ «Àêâà-Ìèíñê» ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå
ñïîðòà è òóðèçìà Ìèíãîðèñïîëêîìà, ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèå â ñâîåé çàêó-
ïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ óòâåðæäåííûì Ïîëî-
æåíèåì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ïðè ïðîâåäåíèè îòêðûòûõ êîíêóðñîâ íà
âûïîëíåíèå ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò îðãàíèçàöèÿ äîëæíà èñïîëüçîâàòü ìå-
òîä áàëëüíîé îöåíêè ñ ïðèìåíåíèåì ñòðîãî îïðåäåëåííûõ êðèòåðèåâ è
íà÷èñëåíèåì áàëëîâ ïî óñòàíîâëåííîìó ìåõàíèçìó.
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Êîíêóðñíîé êîìèññèåé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ãîñòèíèöû ðàññìàòðèâà-
ëèñü ïðåäëîæåíèÿ ñëåäóþùèõ ó÷àñòíèêîâ: ÎÀÎ «Ñòðîéòðåñò ¹ 4»,
ÎÎÎ «Íèâåëèðñòðîé», à òàêæå ÎÀÎ «Ñòðîéòðåñò ¹ 35». Êîìèññèÿ ïðè-
çíàëà ïîáåäèòåëåì òîðãîâ ÎÀÎ «Ñòðîéòðåñò ¹ 4» ñ äîãîâîðíîé öåíîé,
ðàâíîé 4 990 108 BYN.

Ïðè âûáîðå ïîñòàâùèêà íå ó÷èòûâàëñÿ îïûò ðàáîòû ïî îòðåìîíòèðî-
âàííûì è ââåäåííûì â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòàì êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà.
Âìåñòå ñ òåì îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà è êà-
ïèòàëüíîãî ðåìîíòà ÿâëÿþòñÿ àíàëîãè÷íûìè. Â ðåçóëüòàòå ñòðîèòåëü-
íûå îðãàíèçàöèè ÎÎÎ «Íèâåëèðñòðîé» è ÎÀÎ «Ñòðîéòðåñò ¹ 35», êî-
òîðûå âûïîëíÿëè ðàáîòû ïî êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó, íå ïîëó÷èëè äî-
ïîëíèòåëüíûå áàëëû.

Òàêèì îáðàçîì, ïî âíîâü ïðîâåäåííîìó àíàëèçó ïîáåäèòåëåì òîðãîâ
áûëî áû ïðèçíàíî íå ÎÀÎ «Ñòðîéòðåñò ¹ 4» ñ äîãîâîðíîé öåíîé
4 990 108 BYN, à ÎÎÎ «Íèâåëèðñòðîé» ñ äîãîâîðíîé öåíîé, ðàâíîé
4 771 921 BYN. Ñëåäîâàòåëüíî, èìåííî îòñóòñòâèå áàëëîâ ïî êðèòåðèÿì
«îïûò ðàáîòû» è «äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ» íå ïîçâîëèëè ÎÎÎ «Íèâåëèð-
ñòðîé» ñòàòü ïîáåäèòåëåì.

Ïðåäóñìîòðåííûå ïëàíîì ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû ÃÏ «Àêâà-Ìèíñê»
íà ñòðîèòåëüñòâî ãîñòèíèöû ñîñòàâëÿëè 5 110 000 BYN. Ðàçíèöà ìåæäó
ñòàðòîâîé öåíîé è ïðåäëîæåíèåì ÎÎÎ «Íèâåëèðñòðîé» ñîñòàâèëà áû
338 079 BYN, à íå 119 892 BYN. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèÿòèå ïîíåñëî
óïóùåííóþ âûãîäó â ðàçìåðå 218 187 BYN.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÈÑÊÀÌÈ ÏÐÎÅÊÒÀ

Â äàííîé ðàáîòå íà ïðèìåðå ÃÎÓÏÏ «Ãðîäíåíñêàÿ òèïîãðàôèÿ»
ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå òèïû ðèñêîâ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå èñïîëüçóþò ìåòîäîëîãèþ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà, à òàêæå
ïðîâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþ-
ùåãî ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Àíàëèç ðèñêîâ áûë ïðîâåäåí íà ïðèìåðå êîíêðåòíîãî ïðîåêòà
ÃÎÓÏÏ «Ãðîäíåíñêàÿ òèïîãðàôèÿ» — «Ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà ìíîãî-
êðàñî÷íîé ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè».

Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííûì
ïðîåêòîì, ÷àùå âñåãî ïðîèñõîäèò ïðè íåäîñòàòêå èíôîðìàöèè îá óñëî-
âèÿõ åãî ðåàëèçàöèè, ò.å. â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Ýòî òðåáóåò
îöåíêè ïðîåêòíîãî ðèñêà [2, ñ. 132]. ×òîáû ïðîâåñòè êîððåêòíîå îáîñ-
íîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà íóæíî ïîñòðîèòü ïåðå÷åíü âîçìîæíûõ
ðèñêîâ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è çàíåñòè èõ â òàáë. 1.
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Òàáëèöà 1

Ðååñòð ðèñêîâ ïî ïðîåêòó

Òèï ðèñêà Íàçâàíèå Âåðîÿòíîñòü Óùåðá Îïèñàíèå

Ôèíàíñîâûé
ðèñê

Èçìåíåíèå
âàëþòíîãî êóðñà

Âûñîêàÿ Çíà÷èòåëüíûé Ïåðåîöåíêà çà-
äîëæåííîñòè
ïî âàëþòíîìó
êðåäèòó

Êîììåð÷åñêèé
ðèñê

Îòêàç ïàðòíåðîâ
îò äàëüíåéøåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà

Íèçêàÿ Çíà÷èòåëüíûé Ñíèæåíèå ñïðî-
ñà íà ïðîäóê-
öèþ

Íàðóøåíèå äî-
ãîâîðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ

Íèçêàÿ Óìåðåííûé Çàäåðæêè
ïî ñðîêàì ïðî-
åêòà èç-çà íà-
ðóøåíèÿ óñëî-
âèé ïîñòàâêè
îáîðóäîâàíèÿ

Òåõíè÷åñêèé
ðèñê

Íåêîìïåòåíò-
íîñòü ðàáî÷èõ

Âûñîêàÿ Óìåðåííûé Ïåðåáîè â ðà-
áîòå ëèíèè

Ýêîíîìè÷åñêèé
ðèñê

Íåñòàáèëüíîñòü
ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè / èí-
ôëÿöèÿ

Âûñîêàÿ Çíà÷èòåëüíûé Ñíèæåíèå äî-
õîäíîñòè ïðî-
åêòà

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Âåðîÿòíîñòü ðèñêîâ íåâûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ îöåíåíà êàê ìèíè-
ìàëüíàÿ, òàê êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íàäåæíûìè ïîñòàâ-
ùèêàìè. Îðãàíèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ ðàáî÷èõ ðåøàåò ïðî-
áëåìó âîçìîæíîãî îòñóòñòâèÿ êîìïåòåíöèè ó ïåðñîíàëà.

Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ ëèáî ïðåäîòâðàùåíèþ óùåðáà îò ðèñêî-
âûõ ñîáûòèé ïðåäñòàâëåíû â ïëàíå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2

Ïëàí óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè

Ðèñê Òðèããåð
Ìåðîïðèÿòèÿ ïî íåäîïóùåíèþ /

ìèíèìèçàöèè ïîñëåäñòâèé

1 2 3

Èçìåíåíèå âàëþòíîãî
êóðñà

Ðîñò êóðñîâ âàëþò Îòêàçàòüñÿ îò âàëþòíîãî êðåäèòà
â ïîëüçó êðåäèòà â áåëîðóññêèõ
ðóáëÿõ

Îòêàç ïàðòíåðîâ îò
äàëüíåéøåãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà

Ñíèæåíèå ñïðîñà ñî
ñòîðîíû ïîñòîÿííûõ
ïîòðåáèòåëåé

Ïðåäîñòàâèòü ïðèâëåêàòåëüíûå
óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
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1 2 3

Íàðóøåíèå äîãîâîð-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ

Íàðóøåíèå ñðîêîâ
ïîñòàâêè, íåâûïîë-
íåíèå òðåáîâàíèé ê
êà÷åñòâó

Îãîâîðèòü â äîãîâîðå ïîñòàâêè
îáÿçàòåëüíîñòü âîçìåùåíèÿ óáûò-
êîâ (âûïëàò øòðàôîâ è íåóñòîåê
çà íàðóøåíèå äîãîâîðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ)

Íåêîìïåòåíòíîñòü
ðàáî÷èõ

Ïðîñòîè è ïîëîìêè
îáîðóäîâàíèÿ

Ïðåäóñìîòðåòü äîïîëíèòåëüíîå
îáó÷åíèå ñî ñòîðîíû ïîñòàâùèêà
îáîðóäîâàíèÿ

Íåñòàáèëüíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
è èíôëÿöèÿ

Ðîñò öåí íà ðåñóðñû Ïðåäóñìîòðåòü ðåçåðâû çàòðàò,
à òàêæå ïðåìèþ çà ðèñê ïðè îïðå-
äåëåíèè êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñ-
òè ïðîåêòà

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Àíàëèçèðóÿ äàííûå òàáëèöû, âèäèì, ÷òî â îñîáîé çîíå íàõîäÿòñÿ
ðèñêè èçìåíåíèÿ âàëþòíîãî êóðñà è ðîñòà èíôëÿöèè. Ìèíèìèçèðîâàòü
èõ âîçìîæíî, åñëè ïðèìåíèòü ñòðàòåãèþ óêëîíåíèÿ: ïðåäïðèÿòèþ ñëå-
äóåò îòêàçàòüñÿ îò êðåäèòà â èíîñòðàííîé âàëþòå. Òàêæå öåëåñîîáðàçíî
çàïëàíèðîâàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ.

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ìîæåò ïîìî÷ü îòêà-
çàòüñÿ îò âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â îáúåêòû ñîìíèòåëüíîé äîõîäíîñòè.
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Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì êàê íàóêà âçÿëî íà âîîðóæåíèå äîñòèæå-
íèÿ èç òàêèõ îáëàñòåé çíàíèé, êàê ðàçâèòèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîí-
ôëèêòîëîãèÿ, ëèäåðñòâî, ïñèõîëîãèÿ ëè÷íîñòè, îðãàíèçàöèÿ òðóäà
(ïðåæäå âñåãî, òðóäà ðóêîâîäèòåëåé) [1].

226

Îêîí÷àíèå òàáë. 2 Ñóùåñòâóåò ìàòåðèàëüíîå è íåìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïåð-
ñîíàëà. Îáîáùåíèå îïûòà ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è çàðóáåæíûõ îðãàíèçàöèé ïîêàçàëî çíà÷èìîñòü íåìàòå-
ðèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèé
è ïîäòâåðäèëî îøèáî÷íîñòü ìíåíèé îá àáñîëþòíîì çíà÷åíèè ìàòåðè-
àëüíûõ ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâàíèè ëîÿëüíîñòè ïåðñîíàëà.

Àâòîðîì áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå â ôîðìå àíêåòèðîâàíèÿ ñîò-
ðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè Èíñòèòóò «Áåëæåëäîðïðîåêò». Öåëü èññëåäîâà-
íèÿ — îïðåäåëèòü ñòåïåíü âîçäåéñòâèÿ íåìàòåðèàëüíûõ ìåòîäîâ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïî ìíåíèþ ñàìèõ ðàáîòíèêîâ. Ðàáîòíèêàì ïðåäëàãàëîñü
îïðåäåëèòü êàæäûé ìåòîä â îäíó èç ãðóïï: äåéñòâóåò íåçíà÷èòåëüíî,
äåéñòâóåò ñóùåñòâåííî, äåéñòâóåò î÷åíü ñóùåñòâåííî. Ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñëåäóþùèå:

l 42 % îïðàøèâàåìûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå
(ïîõâàëà, îòçûâû) äåéñòâóåò î÷åíü ñóùåñòâåííî, åùå 42 % — ñóùå-
ñòâåííî, òîëüêî íà 16 % ìîðàëüíûé ôàêòîð äåéñòâóåò íåçíà÷èòåëüíî;

l ó÷àñòèå ñîòðóäíèêîâ â ïðèíÿòèè âàæíûõ äëÿ êîìïàíèè ðåøåíè-
ÿõ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ñóùåñòâåííûì ìåòîäîì ñòèìóëèðîâàíèÿ òîëüêî äëÿ
17 % ðåñïîíäåíòîâ, äëÿ 42 % ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì, à äëÿ îñòàëüíûõ
41 % — íåçíà÷èòåëüíûì;

l îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå äëÿ 42 % ÿâëÿþòñÿ î÷åíü ñóùåñòâåííûì
ôàêòîðîì, à äëÿ îñòàëüíûõ 58 % — ñóùåñòâåííûì;

l ëèøü 8 % îïðàøèâàåìûõ ñ÷èòàþò, ÷òî êîíêóðñû è ñîðåâíîâàíèÿ
âíóòðè êîìïàíèè î÷åíü ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà òðóäîâóþ àêòèâíîñòü,
17 % ñ÷èòàþò, ÷òî ñóùåñòâåííî, à áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ (75 %)
ñ÷èòàþò ìåòîä íåçíà÷èòåëüíûì.

Íà ïðèìåðå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ìîæíî ðàññìîòðåòü ïðîãðàììó
ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ â ÏÀÎ «Ïðîìñâÿçüáàíê». Ðóêîâîäñòâî ôèíàí-
ñîâîãî ó÷ðåæäåíèÿ ðàçðàáîòàëî ÷åòêóþ, ïðîçðà÷íóþ ñèñòåìó ñòèìóëîâ
äëÿ ïåðñîíàëà, âêëþ÷àþùóþ òàêæå è íåìàòåðèàëüíûå ôàêòîðû:

l êîðïîðàòèâíûé ñïîðò;
l êîðïîðàòèâíûå ïðàçäíèêè;
l êîðïîðàòèâíûé ïîðòàë è âíóòðåííþþ ñîöèàëüíóþ ñåòü.
Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû áûëà ðåøåíà çàäà÷à ñíèæåíèÿ òå-

êó÷åñòè êàäðîâ (óìåíüøèëàñü íà 30 %) è ïîâûøåíèÿ ëîÿëüíîñòè ðàáîò-
íèêîâ [2].

Ñðåäè áåëîðóññêèõ êîìïàíèé òàêæå ñóùåñòâóþò ïðèìåðû ïðèìå-
íåíèÿ òàêîãî íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, êàê «âîçíàãðàæäå-
íèÿ-ïðèçíàòåëüíîñòè». Òàê, õîëäèíã «Àëþòåõ» åæåãîäíî ïðîâîäèò ñðå-
äè ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ ïðîôåññèîíàëüíûé êîíêóðñ «Çâåçäû Àëþòåõ»,
êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèåì çàñëóã è ïðîôåññèîíàëèçìà ðàáîòíèêà.
Ðåçóëüòàòû îáúÿâëÿþòñÿ â êàíóí Íîâîãî ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå è îòíîøåíèÿ â êîëëåê-
òèâå âîçäåéñòâóþò íà òðóäîâóþ àêòèâíîñòü ñîòðóäíèêîâ â íàèáîëüøåé
ñòåïåíè, à ó÷àñòèå ñîòðóäíèêîâ â ïðèíÿòèè âàæíûõ äëÿ êîìïàíèè ðå-
øåíèÿõ è êîíêóðñû âíóòðè êîìïàíèè — â íàèìåíüøåé.
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Â õîäå âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíî, ÷òî ðîñò ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà àãðàðíîé îòðàñëè è óêðåïëåíèå ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005–2010 ãîäû
è Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2011–2015 ãî-
äû àêòèâèçèðîâàëè òîðãîâëþ ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ. Òàê, çà 2005–2015 ãã. âíåøíåòîð-
ãîâûé îáîðîò ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè óâåëè÷èëñÿ â 2,8 ðàçà
è â 2015 ã. ñîñòàâèë 7049,8 ìëí äîëë. ÑØÀ, â òîì ÷èñëå ýêñïîðò —
3596,3 ìëí äîëë. ÑØÀ, èìïîðò — 3453,5 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ïîëîæèòåëü-
íîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ïðîäîâîëüñòâèåì ñîñòàâèëî 142,8 ìëí
äîëë. ÑØÀ è âûðîñëî â ñðàâíåíèè ñ 2005 ã. áîëåå ÷åì â 2 ðàçà. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî â îò÷åòíîì ïåðèîäå äîëÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â òî-
âàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîñòèãëà 13,4 % ïðî-
òèâ 8 % â 2005 ã. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñâÿçàíî ñ èíòåíñèâíûì îñâîåíè-
åì ïðåäïðèÿòèÿìè âíåøíèõ ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ è ñ ïðîâåäåíè-
åì âçâåøåííîé ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ [1].

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü, ÷òî Áåëàðóñü íàðÿäó
ñ Íîâîé Çåëàíäèåé, ÑØÀ, Àâñòðàëèåé è Àðãåíòèíîé ÿâëÿåòñÿ êðóïíåé-
øèì ýêñïîðòåðîì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîé ðûíîê. Ïî èòîãàì
2015 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âîøëà â äåñÿòêó âåäóùèõ ìèðîâûõ ýêñ-
ïîðòåðîâ ñëèâî÷íîãî ìàñëà (4,09 % ìèðîâîãî ýêñïîðòà), ìîëîêà (2,76 %
ìèðîâîãî ýêñïîðòà), ñûðà è òâîðîãà (2,38 % ìèðîâîãî ýêñïîðòà) [1].

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé âûÿâëåíî, ÷òî ãåîãðàôèÿ âíåøíåé òîðãîâ-
ëè ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè ïîñòåïåííî ðàñøèðÿåòñÿ. Â 2015 ã.
Áåëàðóñü ïîñòàâëÿëà ïðîäîâîëüñòâèå áîëåå ÷åì â 80 ñòðàí ìèðà, â òîì
÷èñëå âî âñå ñòðàíû ÑÍÃ, Ãåðìàíèþ, Âåíåñóýëó, Ôðàíöèþ, Ãðóçèþ,
ÑØÀ, Êèòàé, Âüåòíàì, Íèäåðëàíäû, Ñåðáèþ. Â òî æå âðåìÿ áîëåå 90 %
ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâèÿ îñóùåñòâëÿëîñü â ñòðàíû ÑÍÃ,
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îñíîâíàÿ äîëÿ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ïðåèìóùåñòâåííî íà Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ.
Ýòîìó â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëè ñíÿòèå òàìîæåííûõ
áàðüåðîâ, áåñïîøëèííàÿ òîðãîâëÿ è óïðîùåíèå ïðîöåäóð ïåðåìåùåíèÿ
òîâàðîâ ÷åðåç ãðàíèöó [2, ñ. 103].

Àíàëèç ïîñòàâîê áåëîðóññêîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñòðàíû ÅÑ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ñòîèìîñòü ýêñïîðòà â ïîñëåäíèå ãîäû òàêæå èìååò òåíäåíöèþ
ðîñòà, îäíàêî åãî óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå ïîñòàâîê ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ íå ïðåâûøàåò 5 % è åæåãîäíî ñîêðàùàåòñÿ.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê Ðîññèè,
ñòðàí ÑÍÃ íå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âûãîäíûì äëÿ Áåëàðóñè ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðûíêàìè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ äðóãèõ áîëåå
ðàçâèòûõ ñòðàí. Òàê, ðåãèîíàëüíûé ñðåç ñîîòíîøåíèÿ ñðåäíèõ ýêñïîðò-
íûõ öåí íà áåëîðóññêèå ìîëî÷íûå ïðîäóêòû ïîêàçàë, ÷òî ýêñïîðòíàÿ
öåíà â 2015 ã. íà ñûðû è òâîðîã, ïàõòó, éîãóðò, êåôèð, âûâîçèìûå
â ñòðàíû âíå ÑÍÃ, ïðåâûøàëà öåíó ýêñïîðòà â ñòðàíû ÑÍÃ.

Â öåëÿõ ýôôåêòèâíîé ñòðàíîâîé äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ Áåëàðóñè íàèáîëåå çíà÷èìûìè ìåðàìè ÿâëÿþòñÿ:
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
è ïðîäîâîëüñòâèÿ íàöèîíàëüíûõ îòðàñëåé; ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàöèî-
íàëüíûõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ íîðì è ïðàâèë ðåãóëèðîâàíèÿ âíåø-
íåé òîðãîâëè; îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ìèðîâûì
ñòàíäàðòàì; ñîçäàíèå öåëîñòíîé ñèñòåìû ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà
âíåøíèå ðûíêè.
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ÊÎÃÄÀ ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ÏÐÎÂÎÄÈÒÜ ÊÀÄÐÎÂÓÞ
ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÓ (ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÑÇÀÎ «ÎÒÈÊÎ»)

Êàäðîâàÿ äèàãíîñòèêà — ýòî óñëóãà äëÿ îðãàíèçàöèé ñ öåëüþ âûÿâ-
ëåíèÿ ïðîáëåìíûõ çîí â îáëàñòè êàäðîâîé ïîëèòèêè êîìïàíèè. Öåëüþ
êàäðîâîé äèàãíîñòèêè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ÷èñëåííîñòè ðà-
áîòíèêîâ îðãàíèçàöèè åå ýêîíîìè÷åñêèì öåëÿì è ïåðñïåêòèâàì èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
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Êàäðîâóþ äèàãíîñòèêó ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü:
l ïðè äèñïðîïîðöèè ìåæäó çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëåé îáúåìà ïðî-

èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã);
l ðîñòå çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è óðîâíÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-

íîñòè;
l óâåëè÷åíèè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå çà-

òðàò òðóäà;
l ñíèæåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
l ðîñòå ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè, íàëè÷èè îòïóñêîâ ïî èíèöèàòèâå

íàíèìàòåëÿ;
l íàëè÷èè çàäîëæåííîñòè ïî çàðàáîòíîé ïëàòå.
Íàíèìàòåëü ñàì îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ êàäðîâîé

äèàãíîñòèêè.
Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïðåäëàãàþò äâà ìåòîäà ðàñ÷åòà ïîòåí-

öèàëüíî èçáûòî÷íîé (íåäîñòàòî÷íîé) ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ:
l 1-é ìåòîä îñíîâàí íà äàííûõ î òðóäîåìêîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò

â óñëîâèÿõ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ;
l 2-é ìåòîä — íà äàííûõ îá èñïîëüçîâàíèè ðàáî÷åãî âðåìåíè â óñ-

ëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ íîðìèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ.
Äàííûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ, åñëè â îðãàíèçàöèè âûïîëíÿþòñÿ ñëå-

äóþùèå óñëîâèÿ:
1) òðóä ðàññ÷èòûâàåìûõ ðàáîòíèêîâ ïîëíîñòüþ íîðìèðóåòñÿ (ïî íîð-

ìàì âðåìåíè, íîðìàì âûðàáîòêè);
2) äåéñòâóþùèå íîðìû òðóäà ÿâëÿþòñÿ íàïðÿæåííûìè è òåõíè÷å-

ñêè îáîñíîâàííûìè (ñðåäíèé óðîâåíü âûïîëíåíèÿ íîðì íå âûøå 130 %
è íå íèæå 100 %).

Ðàñ÷åò ïîòåíöèàëüíî èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ïî
òðóäîåìêîñòè âûïîëíÿåìûõ ðàáîò. Â îðãàíèçàöèè äåéñòâóåò ïÿòè-
äíåâíûé ðåæèì ðàáîòû ñ âûõîäíûìè äíÿìè â ñóááîòó è âîñêðåñåíüå.

Ïîêàçàòåëè äëÿ ðàñ÷åòà èçáûòî÷íîé íåäîñòàòî÷íîé ÷èñëåííîñòè
ðàáîòíèêîâ: ×ñï.i = 22 ÷åë., ÓÂÍô =118 %, ÓÂÍïë =120 %, ÍÒïë =
= 37 850 ÷åë.-÷, ÐÍïë = 2019 ÷, ÏÏïë = 15 %.

Ðàñ÷åòíàÿ íîðìà ðàáî÷åãî âðåìåíè îäíîãî ðàáîòíèêà, ñêîððåêòèðî-
âàííàÿ íà ïðîöåíò ïëàíîâûõ öåëîäíåâíûõ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè,
ðàâíà

ÐÍïë.ñêîð = 2019 ((100 – 15) / 100)) = 1716,15 ÷.

Òîãäà èçáûòî÷íàÿ (íåäîñòàòî÷íàÿ) ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ïîäðàç-
äåëåíèÿ ñîñòàâèò

×èçá.i = 22 – (37 850 / (1716,15 × 1,2)) = 3,62 ÷åë.

Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàëüíî èçáûòî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïîäðàçäåëå-
íèÿ ñîñòàâèò 3,5 ÷åë.

Ðàñ÷åò ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ íà îñíîâå äàííûõ îá èñïîëüçîâà-
íèè ðàáî÷åãî âðåìåíè. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïðîèçâîäñòâåí-
íî-äèñïåò÷åðñêîãî áþðî — 7 ÷åë. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åé ñìåíû
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(ÏÐÑ) áåç ó÷åòà îáåäà — 480 ìèí. Èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíû ìåòîäîì ìî-
ìåíòíûõ íàáëþäåíèé. Ïî ðåçóëüòàòàì ñîñòàâëåíà ñâîäíàÿ ñòðóêòóðà
çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïðåäñòàâëåííàÿ â òàáëèöå.

Ñâîäíàÿ ñòðóêòóðà çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè

Äîëæíîñòü

Íàèìåíîâàíèå çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè

Âñåãî
ìîìåíòîâ,

ìèíÏÇ

ÎÏ

ÎÁ ÎÒË ÏÍÄÑâîé-
ñòâåííûå
ðàáîòû

Íåñâîé-
ñòâåííûå
ðàáîòû

Íà÷àëüíè áþðî 21 320 32 14 33 12 432

Âåäóùèé èíæåíåð 25 296 25 5 43 38 432

Èíæåíåð 1-é êàòåãîðèè 36 296 0 6 40 54 432

Èíæåíåð 2-é êàòåãîðèè 17 262 0 16 55 82 432

ÈÒÎÃÎ 59 1174 57 41 171 188 1728

Íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííîé ñâîäíîé ñòðóêòóðû çàòðàò ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè ðàññ÷èòûâàåì óäåëüíûé âåñ ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè (Óï.ð.â) â îá-
ùåì êîëè÷åñòâå çàôèêñèðîâàííûõ ìîìåíòîâ:

Óï.ð.â = (350 / 3024) 100 = 11,57 %.

Èñïîëüçóÿ ôîðìóëó, ðàññ÷èòûâàåì ïîòåíöèàëüíî èçáûòî÷íóþ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ:

Óèçá.i = 7 (11,57 / 100) = 0,81 ÷åë.

Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì îêðóãëåíèÿ ïîòåíöèàëüíî èçáûòî÷íàÿ
÷èñëåííîñòü ñîñòàâèò 0,75 ÷åë.

Ïðè âûÿâëåíèè ïîòåíöèàëüíî èçáûòî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà èìåþùèõñÿ ðàáîòíèêîâ:

1) ïåðåâîä îòäåëüíûõ ðàáîòíèêîâ íà ãèáêèå ôîðìû çàíÿòîñòè;
2) ñîêðàùåíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè íåêîòîðûõ êà-

òåãîðèé ðàáîòíèêîâ (ïîäðàçäåëåíèé);
3) ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáîòíèêîâ âíóòðè îðãàíèçàöèè (ìåæäó ïîä-

ðàçäåëåíèÿìè).
Ïðè âûÿâëåíèè â ïîäðàçäåëåíèè ïîòåíöèàëüíî íåäîñòàòî÷íîé

÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü óêðåïëå-
íèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò ïîäðàçäåëåíèé, èç êîòîðûõ ïëàíèðó-
åòñÿ âûñâîáîäèòü ïîòåíöèàëüíî èçáûòî÷íóþ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ.
Åñëè òàêîé âîçìîæíîñòè íåò, ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè
íàéìà äîïîëíèòåëüíûõ ðàáîòíèêîâ.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÒÎÂÀÐÍÛÌÈ ÇÀÏÀÑÀÌÈ Â ÒÎÐÃÎÂËÅ
Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÎÄÅËÅÉ

Â òîðãîâëå ìîäåëèðîâàíèå ñâÿçàíî ñ ïîèñêîì íàèáîëåå âûãîäíîãî
âàðèàíòà ðàñïðåäåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ: ôèíàíñîâûõ, òðóäîâûõ,
òîâàðíûõ, ìàòåðèàëüíûõ è äð.

Ïðè ïîñòàíîâêå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé çàäà÷è íåîáõîäèìî
ó÷åñòü ðÿä âçàèìîñâÿçàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé: òîâàðîîáî-
ðîò, ðåíòàáåëüíîñòü, èçäåðæêè îáðàùåíèÿ, àññîðòèìåíò òîâàðîâ, ïëî-
ùàäü òîðãîâûõ çàëîâ, êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ, òîâàðíûå çàïàñû è äð.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óïðàâëåíèå òîâàðíûìè çàïàñàìè â òîðãîâ-
ëå ñâîäèòñÿ ê îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîé íîðìàòèâíîé
èõ âåëè÷èíû. Íîðìàòèâû ÷àùå âñåãî óñòàíàâëèâàþòñÿ èñõîäÿ èç ôàê-
òè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèé òîâàðîñíàáæåíèÿ, è öåëüþ èõ óñòàíîâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñòðàíåíèå ïåðåáîåâ â ðåàëèçàöèè îäíèõ òîâàðîâ èëè
æå ëèêâèäàöèè ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ äðóãèõ. Ýòî ïîçâîëÿåò òîðãî-
âûì ïðåäïðèÿòèÿì èçáåæàòü çíà÷èòåëüíûõ ïîòåðü, ñêàçûâàþùèõñÿ íà
ðåçóëüòàòàõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [1, ñ. 159–160].

Ïðèìåíåíèå ÝÌÌ ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ìíîãèõ ïëàíîâûõ ïîêà-
çàòåëåé è âûáîð èç íèõ îïòèìàëüíîãî, îáåñïå÷èâàþùåãî ðåøåíèå ïëà-
íîâîé çàäà÷è è äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Òàêîé ïîäõîä íà óðîâ-
íå ïðåäïðèÿòèÿ óãëóáëÿåò ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ è ïîâûøàåò åãî íàó÷-
íûé óðîâåíü [2, ñ. 756].

Òàêèì îáðàçîì, ïî-ïðåæíåìó îñòðî ñòîèò çàäà÷à îðãàíèçàöèè íàó÷-
íîãî óïðàâëåíèÿ òîâàðíûìè çàïàñàìè ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàòåìàòè÷å-
ñêèõ ìîäåëåé è îïðåäåëåíèÿ òàêîé îðãàíèçàöèè ïîñòàâîê, ïðè êîòîðîé
ñóììàðíûå çàòðàòû íà äîñòàâêó, õðàíåíèå, à òàêæå ïîòåðè, îáóñëîâëåí-
íûå äåôèöèòîì òîâàðîâ, áûëè áû ìèíèìàëüíûå.

Ïîëàãàåì, ÷òî ïîèñê îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ìîæíî ñâåñòè ê äâóì
îñíîâíûì âèäàì çàäà÷:

1) ïîëó÷åíèå çàïëàíèðîâàííîãî ýôôåêòà ïðè ìèíèìóìå çàòðàò;
2) ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà.
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Öåëåâîé ôóíêöèåé çàäà÷è ìîãóò áûòü ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè, âà-
ëîâîãî äîõîäà, îáúåìà òîâàðîîáîðîòà èëè æå ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê
îáðàùåíèÿ [3, ñ. 117].

Â íàó÷íîé ðàáîòå áûë ïðèìåíåí âòîðîé ïîäõîä ïðè ïîèñêå îïòè-
ìàëüíîãî ðåøåíèÿ. Íà ôàêòè÷åñêîì ìàòåðèàëå ÎÀÎ «Îðøàíñêèé ìÿñî-
êîíñåðâíûé êîìáèíàò» áûë îïðåäåëåí ïóòü ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè
ôèðìåííîãî ìàãàçèíà ¹ 5 ã. Îðøè. Ïðèìåíåíèå ÝÌÌ ïîçâîëèëî îïðå-
äåëèòü, ÷òî îïòèìèçàöèÿ òîâàðíûõ çàïàñîâ è ñòðóêòóðû òîâàðîîáîðîòà
ïîçâîëèò äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷èòü 15,7 ìëí ðóá. ïðèáûëè, ñîêðàòèòü
íà 17,8 % èçäåðæêè îáðàùåíèÿ è ïîâûñèòü óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè
íà 0,05 %.

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé óáåäèòåëü-
íî äåìîíñòðèðóåò, ÷òî òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, èííîâàöèè è òåõíè÷åñêèå
èçìåíåíèÿ âûñòóïàþò ãëàâíîé ïðè÷èíîé ðàçâèòèÿ ìíîãèõ îòðàñëåé,
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ôèðì, ðîñòà âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ðàçâèòûõ ñòðàí.
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ÏÓÒÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÑÒÐÅÑÑÎÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

Â æèçíè ìû ïîñòîÿííî ñòàëêèâàåìñÿ ñî ñòðåññîâûìè äëÿ íàñ ñèòóà-
öèÿìè, è çà÷àñòóþ îíè âîçíèêàþò íåçàâèñèìî îò òîãî, õîòèì ìû ýòîãî
èëè íåò. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòðåññ îáû÷íî ðàññìàòðèâàþò êàê ñè-
òóàöèþ, ïðè êîòîðîé âíåøíåå äàâëåíèå èëè ñòðåññîãåííûå ôàêòîðû
íàðóøàþò íàøó ñïîñîáíîñòü ñïðàâëÿòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè è íà ðàáîòå,
è â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò ïðîôåññèîíàëüíûì
ñòðåññàì, è ýòî íå ñëó÷àéíî, òàê êàê íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ âëèÿþò
íå òîëüêî íà ïñèõè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå îòäåëüíîãî ðàáîòíèêà,
íî è íà îðãàíèçàöèîííóþ ñðåäó è ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè â öåëîì.
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Ñèíäðîì âûãîðàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ íà äëè-
òåëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñòðåññû, âîçíèêàþùèå â ïðîöåññå ìåæëè÷-
íîñòíûõ êîììóíèêàöèé, è ÿð÷å âñåãî äàííûé ñèíäðîì ïðîÿâëÿåòñÿ ó
ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôåññèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ñèñòåìå «÷åëîâåê—÷åëî-
âåê». Êàê è ëþáóþ áîëåçíü, âûãîðàíèå ëåã÷å ïðåäóïðåäèòü, ÷åì ëå÷èòü,
ïîýòîìó âàæíî îáðàùàòü âíèìàíèå íà îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ýòîãî ÿâëåíèÿ [2].

Íàâûêè óïðàâëåíèÿ ñòðåññîì ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç êëþ÷åâûõ â ðà-
áîòå ìåíåäæåðà — ÷åëîâåêà, êîòîðûé ðóêîâîäèò äðóãèìè è îêàçûâàåò
íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü ñâîèõ
ñîòðóäíèêîâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â èçó÷åíèè ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðîôåññèîíàëà êàê åãî ñïîñîáíîñòè óïðàâ-
ëÿòü ñâîèì ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì, èçáèðàòåëüíî îòíîñèòüñÿ ê
âíåøíèì âëèÿíèÿì, ñîïîñòàâëÿòü ìíåíèå è ïîñòóïêè äðóãèõ ëþäåé,
ñâîè ïîñòóïêè ñ óñòîÿâøèìèñÿ íîðìàìè, îïòèìàëüíî îðãàíèçîâûâàòü
ñâîå ïîâåäåíèå â òðóäíûõ ñèòóàöèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Îïðåäåëèâ âèä ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè, ìîæíî ïîäîáðàòü ñïîñîá
ïðåîäîëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñèòóàöèé ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíî-
ìó ÷åëîâåêó [1].

Íà îñíîâå Ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè è ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè Õîëìñà è Ðàãå è Áîñòîíñêîãî òåñòà íà ñòðåññîóñòîé÷èâîñòü
ñðåäè îïðîøåííûõ 78 ñòóäåíòîâ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 1-, 2-, 3- è 4-ãî êóðñîâ áûëî âûÿñíåíî, ÷òî âû-
ñîêèì óðîâíåì ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè îáëàäàþò ëèøü 28 % ðåñïîíäåí-
òîâ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè.

Ïî ñòàòèñòèêå, â ÑØÀ 90 % íàñåëåíèÿ ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â ñî-
ñòîÿíèè ñèëüíîãî ñòðåññà. Â èòîãå ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåðè îò ñòðåññà
â ÑØÀ ïðåâûøàþò 300 ìëðä äîëë. åæåãîäíî. Ïîñêîëüêó íà êàðòó ïî-
ñòàâëåíû áîëüøèå äåíüãè, àìåðèêàíñêèå, çàïàäíîåâðîïåéñêèå è ÿïîí-
ñêèå êîìïàíèè ïðèíèìàþò àêòèâíûå ìåðû. Â ñâîé áþäæåò îíè ñïåöè-
àëüíî âêëþ÷àþò ðàñõîäû íà óïðàâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíûì ñòðåññîì.
Äåñÿòêè èç íèõ óæå äàâíî îòêðûëè äëÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ êóðñû ïî
áîðüáå ñî ñòðåññîì, ãäå æåëàþùèì ïðåäëàãàåòñÿ ðàçíîîáðàçíàÿ ïî-
ìîùü — îò ãðóïïîâûõ êîíñóëüòàöèé äî ãèïíîçà, ìåäèòàöèè, ñàìîâíó-
øåíèÿ è âîñòî÷íûõ êóðñîâ ñàìîîáîðîíû. Äðóãèå êîìïàíèè âîâëåêàþò
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ â çàíÿòèÿ ñïîðòîì, éîãîé, òàíöàìè.

Â Øâåöèè Çàêîí îò 1991 ã. «Î ïðîèçâîäñòâåííîé ñðåäå» ïîîùðÿåò
òðóäÿùèõñÿ ìåíÿòü ñâîþ ðàáî÷óþ îáñòàíîâêó è ïðèñïîñàáëèâàòü åå ïîä
ñåáÿ.

Â ßïîíèè ïîïóëÿðíû áëîêíîòû äëÿ ñíÿòèÿ ñòðåññà; ñîñóäû ñî çâó-
êîíåïðîíèöàåìûìè ñòåíêàìè, â êîòîðûå ìîæíî êðè÷àòü, íî íèêòî òåáÿ
íå óñëûøèò; êîìíàòû ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàçãðóçêè, ãäå ìîæíî, íàïðè-
ìåð, â îáåäåííûé ïåðåðûâ íåìíîãî ðàññëàáèòüñÿ.
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ÒÀÉÌ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Âñåì íàì çíàêîìà ïðîáëåìà îñòðîé íåõâàòêè âðåìåíè. Ýòî ñâÿçàíî
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ åãî íåýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì. Óïðàâëåí÷åñêàÿ
ïðàêòèêà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî äåñÿòèìèíóòíàÿ ïîäãîòîâêà ðàáî÷åãî äíÿ
ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü äî äâóõ ÷àñîâ ðàáî÷åãî âðåìåíè, ïîýòîìó ïðèíöè-
ïèàëüíî âàæíî åæåäíåâíî ïèñüìåííî ïëàíèðîâàòü ðàáî÷èé äåíü. Ñäå-
ëàòü ýòî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî âàì ïîìîãóò îïðåäåëåííûå ïðàâèëà
è çàêîíû:

l ïðàâèëî 60 íà 40: ïëàíîì äîëæíî áûòü îõâà÷åíî íå áîëåå 60 % âà-
øåãî âðåìåíè. Îêîëî 40 % íóæíî îñòàâèòü â êà÷åñòâå ðåçåðâíîãî äëÿ
íåîæèäàííûõ äåë [2];

l ìåòîä Ýéçåíõàóýðà — ïîçâîëÿåò âûäåëèòü âàæíûå è ñóùåñòâåí-
íûå äåëà íà îñíîâàíèè 4 êàòåãîðèé äåë ïî âàæíîñòè è ñðî÷íîñòè;

l çàêîí Ïàðêèíñîíà — îáúåì ðàáîòû âîçðàñòàåò â òîé ìåðå, â êîòî-
ðîé ýòî íåîáõîäèìî, ÷òîáû çàíÿòü âðåìÿ, âûäåëåííîå íà åå âûïîëíåíèå;

l ïðèíöèï Ïàðåòî — 20 % îáñòîÿòåëüñòâ (ïðè÷èí) ãåíåðèðóþò
80 % ïîñëåäñòâèé, è íàîáîðîò [1, c. 138].

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ïðîñòûå è îðèãèíàëüíûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
âðåìåíåì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: «Ïîìèäîðíûé» ìåòîä (ñîñòîèò èç 25 ìèí
èíòåíñèâíîé ðàáîòû è 5 ìèí îòäûõà), ìåòîä ëÿãóøêè («ëÿãóøêàìè» íà-
çûâàþòñÿ íåïðèÿòíûå äåëà, êîòîðûå íóæíî ðåøèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü),
ìåòîä ñëîíà (áîëüøèå çàäà÷è è îáúåìû ðàáîò, êîòîðûå ðåêîìåíäóåòñÿ
äåëèòü íà ôðàãìåíòû) è ìåòîä øâåéöàðñêîãî ñûðà (çàêëþ÷àåñÿ â âûïîë-
íåíèè ðàáîòû ïî ÷àñòÿì).

Ìû ïðîâåëè àíàëèç ðàáî÷åãî âðåìåíè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà íà
ÎÀÎ «Ãîðîäåéñêèé ñàõàðíûé êîìáèíàò» ñ âîñüìè÷àñîâûì ðàáî÷èì äíåì.

Îáùàÿ îöåíêà èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îöåíêó ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî îïðåäåëèì êîýôôèöèåíò ýêñòåíñèâíîñòè
Ký, ðàññ÷èòûâàåìîãî ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Ký = (Ô – Ï) / Ô = 1 – Ï / Ô, (1)

ãäå Ô — ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè ñ ó÷åòîì îáåäåííîãî ïåðåðûâà; Ï — ðåãëàìåíòè-
ðîâàííûå è íåðåãëàìåíòèðîâàííûå ïåðåðûâû.
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Ïîäñòàâèâ äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷èì

Kç = 1 – (35 + 60) / 540 = 0,83.

Äàëåå íàéäåì ïîêàçàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé âåëè÷èíó çàòðàò âðå-
ìåíè íà ðåãëàìåíòèðîâàííûå ïåðåðûâû (Kîòë)

Kîòë = ÎÒË / Ô, (2)

ãäå ÎÒË — âðåìÿíà îòäûõ è ëè÷íûå íàäîáíîñòè.

Ïîäñòàâèâ äàííûå, ïîëó÷èì

Kîòë = (5 + 5 + 10 + 60) / 540 = 0,15.

Ðàññ÷èòàåì êîýôôèöèåíò ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî âèíå ðóêîâî-
äèòåëÿ, èñïîëüçóÿ ôîðìóëó

Kï.ð.â = ÏÐ / Ô, (3)

ãäå ÏÐ — ïåðåðûâû, çàâèñÿùèå îò ðàáîòíèêà; Ô — ôîíä ðàáî÷åãî âðåìåíè áåç
ó÷åòà îáåäåííîãî ïåðåðûâà.

Ïîäñòàâèâ äàííûå, ïîëó÷èì

Kï.ð.â = 10 / 480 = 0,02.

Íà îñíîâàíèè ïðîäåëàííûõ ðàñ÷åòîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çà-
ãðóæåííîñòü ðàáî÷åãî äíÿ ó äèðåêòîðà ÎÀÎ «Ãîðîäåéñêèé ñàõàðíûé
êîìáèíàò» íàõîäèòñÿ â íîðìàëüíûõ ïðåäåëàõ — 83 %. Ïîêàçàòåëü, õà-
ðàêòåðèçóþùèé âåëè÷èíó çàòðàò âðåìåíè íà ðåãëàìåíòèðîâàííûå ïå-
ðåðûâû, ñîñòàâèë 15 %. Ïîòåðè ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî ñîáñòâåííîé âè-
íå — 2 %.
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Ýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ áàçîâîé îòðàñëüþ ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ïîýòîìó îò åå ðàçâèòèÿ, îñíàùåííîñòè ñîâðåìåííûì âûñîêî-
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òåõíîëîãè÷íûì îáîðóäîâàíèåì, ñòàáèëüíîñòè ïîêàçàòåëåé òåïëîâîé
è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè çàâèñèò ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåãî ðåàëüíîãî
ñåêòîðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è îáúåêòîâ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû.

Ïðåîáëàäàíèå â îñíîâíîì ìîíîïîëüíûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
íà ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, êîíöåïòóàëüíûõ ñõåì,
âèäîâ òîïëèâà, è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ýíåð-
ãèè äëÿ íóæä ïîòðåáèòåëåé.

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ýíåðãîñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ìàëîé ýíåðãåòèêè, òî
åñòü ðàçâèòèÿ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà áåëîðóññêîì ýíåð-
ãåòè÷åñêîì ðûíêå.

Âíèìàíèå ê îáúåêòàì ìàëîé ýíåðãåòèêè âîçíèêëî ñðàâíèòåëüíî íå-
äàâíî. Ñåãîäíÿ èñòî÷íèêè ìàëîé ýíåðãåòèêè âîñòðåáîâàíû â îñíîâíîì íà
òåððèòîðèÿõ, êîòîðûå íå îõâà÷åíû ñåòÿìè åäèíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû. Áåç ëîêàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè íå îáîéòèñü ïðè ñòðîèòåëü-
ñòâå óäàëåííûõ îò îñíîâíûõ ñåòåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàê-
æå ýëèòíûõ äîìîâ è ìèêðîðàéîíîâ, êîòîðûì ïðèíöèïèàëüíî íå çàâè-
ñåòü îò öåíòðàëèçîâàííûõ îòêëþ÷åíèé òåïëà è ýíåðãèè è ïîëó÷àòü äàí-
íûå óñëóãè íà êà÷åñòâåííîì óðîâíå.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñòðî ñòîèò âîïðîñ î ñîáñòâåííûõ òîïëèâ-
íûõ ðåñóðñàõ. Ëèøü 15 % ñîáñòâåííûõ ÒÝÐ ïîêðûâàþò ïîòðåáíîñòè
ñòðàíû, îñòàëüíûå 85 % èìïîðòèðóþòñÿ — â îñíîâíîì èç Ðîññèè. Îä-
íèì èç ðåøåíèé äàííîé ïðîáëåìû ìîæåò ñòàòü âîçâåäåíèå îáúåêòîâ ìà-
ëîé ýíåðãåòèêè, èñïîëüçóþùèõ àëüòåðíàòèâíûå èëè âîçîáíîâëÿåìûå
èñòî÷íèêè ýíåðãèè. Ê íèì îòíîñÿò ìàëóþ ãèäðî-, ñîëíå÷íóþ, âåòðÿíóþ
ýíåðãåòèêè, à òàêæå èñïîëüçîâàíèå áèîãàçà ââèäó ðàçâèòîãî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ëåñíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ìàëûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïðåäïðèÿòèé íà áåëîðóññêîì ðûíêå, ïî ðàçíûì îöåíêàì, íå ïðåâûøàåò
0,1 % ÷èñëà îðãàíèçàöèé ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, òîãäà êàê â çà-
ïàäíûõ ñòðàíàõ îíà ñîñòàâëÿåò äî 30 %.

Îñíîâíûìè ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà íà îòå÷åñòâåííîì
ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ òðóäíîñòè â ïîëó÷åíèè ðàçðåøåíèÿ
íà ñòðîèòåëüñòâî ýíåðãåòè÷åñêèõ îáúåêòîâ, à òàêæå äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíûé ñðîê îêóïàåìîñòè (îêîëî 10 ëåò), ÷òî óñòðàèâàåò äàëåêî íå âñåõ
èíâåñòîðîâ. Ïîýòîìó ïîêà èíâåñòîðû íàñòîðîæåííî îòíîñÿòñÿ ê âëîæå-
íèþ ñðåäñòâ â ðàçâèòèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà áåëîðóññêîì ýíåðãåòè-
÷åñêîì ðûíêå.

Âçàèìîäåéñòâèå êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ìàëîãî è ñðåäíåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî áèçíåñà ìîæåò ïðèâåñòè ê
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ãåíåðàöèè è ðåàëèçàöèè ýíåðãèè, êîîðäè-
íàöèè ñîâìåñòíûõ óñèëèé â âûðàáîòêå åäèíîé ñòðàòåãèè íà îòå÷åñòâåí-
íîì ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ðåøèòü îäèí èç ñà-
ìûõ ñëîæíûõ âîïðîñîâ äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ýíåðãåòè-
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÷åñêîì ðûíêå, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â ïîëó÷åíèè íåîáõîäèìûõ óñëî-
âèé ðåàëèçàöèè èçëèøêîâ ýíåðãèè â åäèíóþ ýíåðãåòè÷åñêóþ ñèñòåìó.
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ÀÍÀËÈÇ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ
(ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÎÎÎ «ÀÔÀÐÁÀÂÀÍÀ»)

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ êàòåãîðèé, â êîòîðîé íàèáîëåå ïîëíî îòîáðàæàåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Çäåñü àêêóìóëèðóåòñÿ â òåñíîì ñî-
÷åòàíèè ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàáî÷åé ñèëû, çåìåëüíûõ, ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Öåëü ðàáîòû — âûÿâèòü ðåçåðâû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
ÎÎÎ «Àôàðáàâàíà», à òàêæå ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ.

Àêòóàëüíîñòü òåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîêàçàòåëü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà. Àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèåì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ðàáî÷åãî
âðåìåíè è âûÿâèòü ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü ÎÎÎ «Àôàðáàâàíà» ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê äè-
íàìè÷íî ðàçâèâàþùóþñÿ, îäíàêî èìåþùóþ ðÿä íåäîñòàòêîâ: íèçêèé
ïðîöåíò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà, áîëüøàÿ äîëÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ
â ñòðóêòóðå àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâíûå âûâîäû àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà:
l öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ìåòîäîì

ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, à íå ïî âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã;

l â ñðåäíåì òåìï ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà çà àíàëèçèðóå-
ìûé ïåðèîä ñîñòàâèë 112 %;

l äèíàìèêà òåìïà ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî âûðó÷êå íàä
òåìïàìè ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû â 2016 ã. ñîñòàâèëà 1,06;

l òðóäîåìêîñòü ïðîäóêöèè â 2016 ã. ñíèçèëàñü â ñðåäíåì íà 32 %;
l àíàëèç ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè ïîêàçàë âîçìîæíîñòü ñîêðàùåíèÿ

ïîòåðü ðàáî÷åãî âðåìåíè çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ âíóòðèñìåííûõ ïðîñòîåâ;
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l ôàêòîðíûé àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïîêàçàë óâåëè÷å-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà 14,8 ìëí ðóá. çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ êî-
ëè÷åñòâà îòðàáîòàííûõ äíåé îäíèì ðàáî÷èì íà –0,07 ìëí ðóá., çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ ñðåäíå÷àñîâîé âûðàáîòêè íà +14,8 ìëí ðóá.;

l êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà ïîêàçàë çàâèñèìîñòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà îò äîëè ðàáî÷èõ
â îáùåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åííîñòè ñîá-
ñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè è äîëåé çàòðàò íà òðóä â ñåáåñòîè-
ìîñòè.

Â êà÷åñòâå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà áûëî ïðåäëîæåíî ðàñøèðåíèå äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîäñòâà ïàíåëè
àêóñòè÷åñêîé, ÷òî ïîâûñèò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â 2017 ã. íà 21 %,
à â 2018 ã. — íà 13 %.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ñ.Í. Çåíüêî — êàíä. ýêîí. íàóê

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÊÐÀÓÄÔÀÍÄÈÍÃÀ
ÊÀÊ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÌÅÕÀÍÈÇÌÀ

ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß

Âàæíîñòü èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî áîëüøèíñòâî èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îñòàþòñÿ áåç äîëæíîãî âíè-
ìàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèå ïðîåêòû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå äîõîäÿò
äî íóæíîé ïóáëèêè è íå íàõîäÿò äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ äëÿ èõ îñóùå-
ñòâëåíèÿ. Êðàóäôàíäèíãîâûå ïëàòôîðìû ñîçäàíû äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
îáùåñòâó íîâûõ èäåé, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ïîìîùè äëÿ èõ
ðåàëèçàöèè.
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Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿëèñü èçó÷åíèå íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ïëàò-
ôîðì è îöåíêà èõ ñîñòîÿíèÿ ñ âíåñåíèåì ïðåäëîæåíèé ïî èõ ôóíêöèî-
íèðîâàíèþ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà äâóõ ñàìûõ êðóïíûõ ïëîùàäêàõ ðàçìåùå-
íî ïî 270 àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíûõ è áèçíåñ-ïðîåêòîâ. Àíàëèç äàííûõ
ïëàòôîðì âûÿâèë ðÿä íåäîñòàòêîâ:

l íèçêàÿ ïîñåùàåìîñòü (200–300 ÷åë. â äåíü, â ñðàâíåíèè ñ 2015 ã.
îíà ñíèçèëàñü íà 45 %);

l ñíèæåíèå ñóìì ïîæåðòâîâàíèé (ñðåäíèé ÷åê ñîñòàâëÿåò îêîëî
20 ðóá.);

l íåäîñòàòîê ïèàðà (áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ïðîåêòîâ çàáûâà-
þò ïðî àêòèâíûé ïèàð ñî ñâîåé ñòîðîíû).

Ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ àóäèòîðèè ïîëüçîâàòåëåé ïëàòôîðìå «Ìàå-
ñåíñ» ïðåäëîæåíî íàíÿòü åùå òðåõ ÷åëîâåê äëÿ êóðèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ
ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé â ðàçìåðå 3 % ñóììû óñïåøíî ðåàëèçîâàííîãî ïðî-
åêòà. Â îáÿçàííîñòè íîâûõ ÷ëåíîâ êîìàíäû áóäóò âõîäèòü ïðèâëå÷åíèå
ê ïðîåêòó çàèíòåðåñîâàííûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è àêòèâíîå ó÷àñòèå â êîí-
ôåðåíöèÿõ è ïðîåêòàõ ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ.

Àíàëèçèðóÿ ïðîáëåìó íèçêîãî èíòåðåñà ê îáëàñòè êðàóäôàíäèíãà,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâíîé ïóòü ïðåîäîëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ
ïðîáëåì ëåæèò ÷åðåç àêòèâíóþ ðåêëàìó è ïðèâëå÷åíèå êàê ìîæíî
áîëüøåãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ â ïðîåêòû.
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ÍÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÒÐÓÄÀ

Àêòóàëüíîñòü òåìû îáóñëîâëåíà ïîñòîÿííî óñèëèâàþùåéñÿ êîíêó-
ðåíöèåé âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò ïîèñê ñïîñî-
áîâ ïîâûøåíèÿ âíóòðåííåé ýôôåêòèâíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â òîì
÷èñëå çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû — ýòî ñïîñîáû ðåàëèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïåðñîíàë, îñíîâûâàþùèåñÿ íà èñïîëü-
çîâàíèè çàêîíîìåðíîñòåé ñîöèîëîãèè è ïñèõîëîãèè. Ýòè ìåòîäû ïðåä-
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ïîëàãàþò äâà íàïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ íà ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ è ïî-
âûøåíèå èõ òðóäîâîé àêòèâíîñòè: 1) ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå, ðàçâèòèå äîáðîæåëà-
òåëüíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì è ïîä÷èíåííûìè, îêàçàíèå
èì ïîääåðæêè; 2) ðàñêðûòèå ëè÷íûõ ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ðàáîòíèêà,
îêàçàíèå ïîìîùè â èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè åäèíû â ñâîåì ìíåíèè î òîì, ÷òî ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà. ßïîíñêèå ñîöèîëîãè óòâåðæäà-
þò, ÷òî îò íàñòðîåíèÿ, æåëàíèÿ ÷åëîâåêà ðàáîòàòü è îò òîãî, êàêàÿ ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà â êîëëåêòèâå, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ ïðèìåðíî â 1,5 ðàçà èëè â íåñêîëüêî ðàç
óìåíüøèòüñÿ [1, ñ. 68]. Ðîññèéñêèå ýêîíîìèñòû â õîäå àíàëèçà ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà äèíàìèêó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â îòðàñëÿõ
ÒÝÊ, âûÿâèëè, ÷òî íåìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà, êîðïîðàòèâ-
íàÿ êóëüòóðà è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå âõî-
äÿò â ãðóïïó íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ [2].

Çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àëàñü â îöåíêå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî êëèìàòà íà ÎÎÎ «Êàìïàðè» — ïðåäïðèÿòèè, çàíÿòîì ïðîèç-
âîäñòâîì áóìàæíûõ èçäåëèé õîçÿéñòâåííî-áûòîâîãî è ñàíèòàðíî-ãèãè-
åíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ è íåñïåöèàëèçèðîâàííîé îïòîâîé òîðãîâëåé
íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàëèñü: 1) ìåòîäèêà
À.Ô. Ôèäëåðà «Àòìîñôåðà â ãðóïïå»; 2) ìåòîäèêà «Îïðåäåëåíèå èíäåê-
ñà ãðóïïîâîé ñïëî÷åííîñòè» Ê. Ñèøîðà. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñðå-
äè ðàáî÷èõ ïðîèçâîäñòâåííîãî öåõà ïðåäïðèÿòèÿ. Âñåãî áûëî îïðîøåíî
45 èç 49 ðàáî÷èõ öåõà. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïñèõîëîãè÷å-
ñêîé àòìîñôåðû â êîëëåêòèâå öåõà ïîêàçàë, ÷òî ëèøü 15,56 % îïðî-
øåííûõ îöåíèâàþò ïñèõîëîãè÷åñêóþ àòìîñôåðó â êîëëåêòèâå êàê áëà-
ãîïðèÿòíóþ, 35,56 % ðåñïîíäåíòîâ — êàê ñðåäíþþ, áîëüøèíñòâî
(48,88 % îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ) îöåíèâàþò àòìîñôåðó â êîëëåê-
òèâå êàê íèçêóþ. Òàêæå íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äàííûõ áûë ïîñòðîåí
ïðîôèëü ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû. Ïî âñåì îòðèöàòåëüíûì êðèòå-
ðèÿì (êðîìå íåïðîäóêòèâíîñòè) êîëëåêòèâ öåõà ïîñòàâèë îöåíêè âûøå
ñðåäíåãî. Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â öåõå öàðèò àòìî-
ñôåðà, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíû âðàæäåáíîñòü, íåñîãëàñèå, íåóäîâëåò-
âîðåííîñòü, õîëîäíîñòü, íåñîãëàñîâàííîñòü, ñêóêà, ðàâíîäóøèå, íåäîá-
ðîæåëàòåëüíîñòü è áåçóñïåøíîñòü. Èç âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä î òîì, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ðàáî÷èõ â ïðîèçâîäñòâåí-
íîì öåõå ñ÷èòàþò àòìîñôåðó â ñâîåì êîëëåêòèâå íåáëàãîïðèÿòíîé. Ïðè
ýòîì îáùèé èíäåêñ ãðóïïîâîé ñïëî÷åííîñòè, ðàâíûé 8,92, ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î òîì, ÷òî â êîëëåêòèâå ñðåäíèé óðîâåíü ñïëî÷åííîñòè. Äëÿ íå-
ñïëî÷åííîãî êîëëåêòèâà õàðàêòåðíî íàëè÷èå íåñêîëüêèõ ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ãðóïï, íåäðóæåëþáíî îòíîñÿùèõñÿ äðóã ê äðóãó,
áîëüøîé ðàçáðîñ â ïîêàçàòåëÿõ äèñöèïëèíèðîâàííîñòè è îáùåñòâåííîé
àêòèâíîñòè ðàáîòíèêîâ, äîìèíèðîâàíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé,
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íåðàçâèòîñòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ êîíòàêòîâ, âûñîêàÿ òåêó-
÷åñòü êàäðîâ, êîíôëèêòíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â êîëëåêòèâå ðàáî-
÷èõ ïðîèçâîäñòâåííîãî öåõà ÎÎÎ «Êàìïàðè» óñòàíîâëåí íåáëàãîïðèÿò-
íûé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîòî-
ðîãî íåîáõîäèìî:

l ïîâûøåíèå èíèöèàòèâíîñòè è óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà òðó-
äîì (ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ «ÿùèêîâ ïðåäëîæåíèé»);

l ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ (ðàçðàáîòêà êîð-
ïîðàòèâíîãî êîäåêñà ýòèêè; ïðîâåäåíèå êîðïîðàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé,
òðåíèíãîâ).

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì îæè-
äàþòñÿ ñíèæåíèå íàïðÿæåííîñòè ñðåäè ïåðñîíàëà, ñîêðàùåíèå ÷èñëà
ìåæëè÷íîñòíûõ êîíôëèêòîâ, óëó÷øåíèå äåëîâûõ âçàèìîîòíîøåíèé,
óìåíüøåíèå íåïðîäóêòèâíûõ çàòðàò âðåìåíè, ïîâûøåíèå ëîÿëüíîñòè
ñîòðóäíèêîâ, óäîâëåòâîðåííîñòè ïåðñîíàëà ðàáîòîé, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü
ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ òåêó÷åñòè êàäðîâ, ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âûïîëíÿåìûõ çàäàíèé.
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Â ÊÔÕ «ÑÌÎËÈ× È Ê»

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé âûÿâëåíî, ÷òî ñàäîâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç íàèáîëåå èíòåíñèâíûõ è äîõîäíûõ îòðàñëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ðàçâèòèå îòðàñëè è ïîâûøåíèå åå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè îñíîâûâàþòñÿ íà ñîçäàíèè êðóïíûõ ñàäîâ íà ïðîìûøëåííîé
îñíîâå è èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, ïðåäóñìàòðèâàþùåé åãî ìåõà-
íèçàöèþ è õèìèçàöèþ, âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ âûñîêîïðîäóêòèâíûõ
ñîðòîâ, ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è îðîøåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîä ïëîäîâî-ÿãîäíûìè êóëüòóðàìè â ðåñ-
ïóáëèêå âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ çàíÿòî 98,9 òûñ. ãà. Áîëåå 65 %
ýòèõ ïëîùàäåé, èëè 65,4 òûñ. ãà ïëîäîâî-ÿãîäíûõ íàñàæäåíèé, ñêîí-
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öåíòðèðîâàíî â êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâàõ è õîçÿéñòâàõ
íàñåëåíèÿ. Åæåãîäíûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ôðóêòîâ íàñåëåíèåì ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 450–500 òûñ. ò, èëè áîëåå 85 % èõ ðåñïóáëèêàíñêîãî ïðî-
èçâîäñòâà, â òîì ÷èñëå ñåìå÷êîâûõ 81 %, êîñòî÷êîâûõ è ÿãîä — áîëåå
97 %. Â ðåçóëüòàòå ðåñïóáëèêà âûíóæäåíà èìïîðòèðîâàòü ñâåæèå ÿá-
ëîêè, ãðóøè è ÿãîäû. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ïðîèçâîäñòâà ïëîäîâ
è ÿãîä â ðåñïóáëèêå è ñ öåëüþ íàñûùåíèÿ ðûíêà êà÷åñòâåííîé ïëîäî-
âî-ÿãîäíîé ïðîäóêöèåé è ïðîäóêòàìè åå ïåðåðàáîòêè, ñíèæåíèÿ èì-
ïîðòà è íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà öåëåñîîáðàçíî ïîâûøàòü
ýôôåêòèâíîñòü âûðàùèâàíèÿ ïëîäîâ è ÿãîä íàñåëåíèåì.

ÊÔÕ «Ñìîëè÷ è Ê» äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ ïðåäïðèÿòèå, ñïå-
öèàëèçèðóþùååñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïëîäîâ è ÿãîä. Îñíîâíûìè äðåâåñ-
íûìè è êóñòàðíèêîâûìè êóëüòóðàìè, âûðàùèâàåìûìè â õîçÿéñòâå,
ÿâëÿþòñÿ ÿáëîíè, ìàëèíà, ñìîðîäèíà. Îá ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà ïëîäîâî-ÿãîäíîé ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèè ìîæíî
ñóäèòü ïî ïîñòóïàòåëüíîìó ðîñòó ïîêàçàòåëåé óðîæàéíîñòè, âàëîâîãî
ñáîðà, âûðó÷êè è ïðèáûëè õîçÿéñòâà. Òàê, çà ïåðèîä 2013–2015 ãã. âû-
ðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïëîäîâ è ÿãîä óâåëè÷èëàñü áîëåå ÷åì â 4 ðàçà, ïðè-
áûëü — â 5,8 ðàçà. Â 2015 ã. ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè
ñîñòàâèëà 61,6 %, à ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ — 38,1 %.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ÿãîä íà ïðåäïðèÿ-
òèè öåëåñîîáðàçíî âíåäðèòü òåõíîëîãèþ êàïåëüíîãî îðîøåíèÿ, êîòî-
ðàÿ â îòëè÷èå îò äîæäåâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ïîäà÷ó ðàñòâîðèìûõ ìèíå-
ðàëüíûõ è îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé ñ ïîëèâíîé âîäîé íåïîñðåäñòâåííî
â ïðèêîðíåâóþ çîíó ðàñòåíèé. Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî è ïåðèîäè÷íîñòü
ïîäà÷è âîäû ðåãóëèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàñòå-
íèé [1].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå êàïåëüíîãî îðîøåíèÿ ïîçâî-
ëÿåò: óëó÷øèòü óñëîâèÿ ðîñòà îðîøàåìûõ ðàñòåíèé; ñíèçèòü çàòðàòû
ðó÷íîãî òðóäà è ðàñõîä îðîñèòåëüíîé âîäû è óäîáðåíèé íà ïîëèâ; èñ-
êëþ÷èòü îæîãè ëèñòüåâ ðàñòåíèé, ñâîéñòâåííûå ïðè ïðèìåíåíèè äîæ-
äåâàëüíûõ óñòàíîâîê; óìåíüøèòü çàáîëåâàíèÿ ðàñòåíèé ôèòîôòîðîé
è äðóãèìè ãðèáêîâûìè çàáîëåâàíèÿìè; ðåãóëèðîâàòü óâëàæíåííîñòü
ïî÷âû â ëþáîé òî÷êå ñèñòåìû; ñîõðàíèòü âîçäóøíóþ ïðîíèöàåìîñòü
ïî÷âû [1].

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ âûÿâëåíî, ÷òî îáùàÿ âåëè÷èíà èíâåñòèöèîí-
íûõ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ïî âíåäðåíèþ êàïåëüíîãî ïîëèâà
ÿãîäíûõ êóëüòóð ñîñòàâèò 25 òûñ. äîëë. ÑØÀ. Îöåíêà ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñâèäåòåëüñòâóþò î öåëåñîîáðàç-
íîñòè åãî ðåàëèçàöèè, òàê êàê ïðîñòîé ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèîí-
íûõ çàòðàò ñîñòàâëÿåò 3 ãîäà, äèíàìè÷åñêèé ñðîê îêóïàåìîñòè — 4 ãî-
äà, èíäåêñ ðåíòàáåëüíîñòè — 1,3 [2].

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è ââîä â äåé-
ñòâèå êàïåëüíîãî ïîëèâà ÿãîäíûõ êóëüòóð ïîçâîëèò ÊÔÕ «Ñìîëè÷ è Ê»:
äîâåñòè óðîæàéíîñòü ÿãîäíûõ êóëüòóð äî 1,4 ò/ãà; óâåëè÷èòü âàëîâîé
ñáîð ÿãîä äî 20 ò; ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü, ïîâûñèòü êà÷åñòâî è òîâàðíûé

243



âèä ïðîäóêöèè è íà ýòîé îñíîâå ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà ÿãîä â õîçÿéñòâå.
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Óñïåøíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ â êîíå÷íîì
ñ÷åòå çàâèñèò îò óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäëàãàåìîé ïðîäóê-
öèè. Òåì ñàìûì ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ÷åò-
êîé ìåòîäîëîãèè îöåíêè è óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðî-
äóêöèè.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ðàçðàáîòàíî ìíîæåñòâî ìåòîäîâ îöåíêè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà. Èç-çà áîëüøîãî èõ êîëè÷åñòâà äîñòàòî÷íî
ñëîæíî äëÿ îðãàíèçàöèè â áûñòðûå ñðîêè îïðåäåëèòü, êàêèì æå âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ. Öåëü äàííîé ðàáîòû ïîêàçàòü îñîáåííîñòè êàæäîãî ìåòî-
äà è âûáðàòü îïòèìàëüíûé. Äëÿ ýòîãî ðàññìîòðèì ìåòîäû îöåíêè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ïðèìåðå êîìïàíèè ÎÎÎ «Ñòðîéòåõìàø» (ñïåöè-
àëèçèðóåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ìàòðàñîâ).

Àíàëèç ìåòîäîì îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà «11111-55555».
Â äàííîì ñëó÷àå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà îïðåäåëÿåòñÿ ïÿòüþ èí-
òåãðàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè. Îïðåäåëÿåì êîíêóðåíòîâ è ïî ïÿòèáàëëü-
íîé øêàëå âûñòàâëÿåì îöåíêè êàæäîìó ïðåäïðèÿòèþ ïî âñåì ïîêàçà-
òåëÿì, áåç ó÷åòà âåñîìîñòè [1].

Àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà ñ ïîìîùüþ ìóëüòèàòðèáó-
òèâíîé ìîäåëè îöåíêè. Äàííûé ìåòîä ÿâëÿåòñÿ áîëåå óãëóáëåííûì.
Îïðåäåëÿåì àòðèáóòû (âûãîäû ïîòðåáèòåëÿ îò òîâàðà), à òàêæå ñ ïî-
ìîùüþ ýêñïåðòíîé îöåíêè îïðåäåëÿåì îöåíêè êàæäîãî è ñòåïåíü èõ
âàæíîñòè. Èòîãîâûé ïîêàçàòåëü âûñ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà îöåíîê ïà-
ðàìåòðîâ, óìíîæåííàÿ íà ñîîòâåòñòâóþùóþ çíà÷èìîñòü ïàðàìåòðîâ.
Äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò áîëåå óãëóáëåííî èçó÷èòü ñëàáûå è ñèëüíûå
ìåñòà òîâàðîâ.
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Àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ ïàðàìåòðè-
÷åñêîé ìîäåëè. Äàííûé ìåòîä îáëàäàåò íåêîòîðûìè ïðåèìóùåñòâàìè
â ñðàâíåíèè ñ ïðåäûäóùèìè: îöåíèâàþòñÿ êàê îáúåêòèâíûå (òðåáîâà-
íèÿ ãîñóäàðñòâà), òàê è ñóáúåêòèâíûå (òðåáîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ) ïîêà-
çàòåëè, êîòîðûå èçìåðÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî ýòàëîíà; ó÷èòûâàåòñÿ äåé-
ñòâèå ôàêòîðà â ïîëîæèòåëüíóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ ñòîðîíó äëÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è â çàâèñèìîñòè îò ýòîãî âåäåòñÿ ðàñ÷åò èòîãîâîãî
ïîêàçàòåëÿ.

Àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ êîìáèíèðî-
âàííîé ìîäåëè îöåíêè. Äàííûé ìåòîä — ýòî ñîâìåùåíèå ìóëüòèàòðè-
áóòèâíîé è ïàðàìåòðè÷åñêîé ìîäåëåé. Èòîãîâàÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè â âûïîëíÿåòñÿ â òðåõ áëîêàõ, ðåàëèçóþùèõ òðè
ðàçíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäà: àòðèáóòû òîâàðà, îáúåêòèâíûå ñâîéñòâà
òîâàðà, ñóáúåêòèâíûå ïàðàìåòðû, îäíàêî óæå ñî ñòåïåíüþ çíà÷èìîñòè
â îòëè÷èå îò ïàðàìåòðè÷åñêîé ìîäåëè, à òàêæå ó÷èòûâàåì äåéñòâèå
ôàêòîðà â ïîëîæèòåëüíóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ ñòîðîíó.

Ðàññìîòðåâ ðàçëè÷íûå ìåòîäû, ìû âûäåëèëè îñíîâíûå èõ îñîáåí-
íîñòè è õàðàêòåðèñòèêè, âûÿâèëè ñëàáûå ìåñòà ïðîäóêöèè êîìïàíèè
ÎÎÎ «Ñòðîéòåõìàø». Âûÿâëåííûå äàííûå ñòàíóò îñíîâîé äëÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè.
Èç âñåãî âûøåñêàçàííîãî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî êîìáèíèðîâàííàÿ ìî-
äåëü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå òî÷íîé, òàê êàê ó÷èòûâàåò âñå ãðóïïû ïîêàçà-
òåëåé, à òàêæå ñòåïåíü èõ çíà÷èìîñòè.
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Ñåãîäíÿ àêâàïîíèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé
ðàñòåíèåâîäñòâà, êîòîðàÿ çàéìåò âàæíîå ìåñòî â ðàçâèòèè ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà â îáîçðèìîì áóäóùåì, òàê êàê â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà ðàñòå-
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íèåâîä÷åñêîé ïðîäóêöèè èñêëþ÷àåòñÿ èñïîëüçîâàíèå õèìè÷åñêèõ
óäîáðåíèé. Ïðîöåññ ïåðåðàáîòêè è î÷èñòêè ïðîèñõîäèò â çàìêíóòîì
öèêëå. Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ òåìû íå ïîäëåæèò ñîìíåíèþ. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
èçó÷åíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñïîñîáà âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
íà îñíîâå òåõíîëîãèè àêâàïîíèêè è îïðåäåëåíèå åå äîñòîèíñòâ è íå-
äîñòàòêîâ.

Âàæíûì äîñòîèíñòâîì àêâàïîíèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà äàåò âîç-
ìîæíîñòü ñîêðàòèòü ñáðîñ ñòî÷íûõ âîä ïðè ðàçâåäåíèè ðûáû. Òàêæå
â àêâàïîíèêå íå èñïîëüçóþòñÿ ãåðáèöèäû è ïåñòèöèäû, òàê êàê îíè ãó-
áèòåëüíû äëÿ áàêòåðèé è ðûá. Ýêîëîãè÷íûå ôåðìû ÿâëÿþòñÿ ýôôåê-
òèâíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè è îáúåìîâ
óðîæàÿ è ìîãóò ñîïåðíè÷àòü ñ òðàäèöèîííûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè
îáúåêòàìè, äåëàþùèìè ñòàâêó íà ïðîâåðåííûå òåõíîëîãèè. Èñïîëüçóÿ
àêâàïîíèêó, ìîæíî ïðåäëîæèòü ðûíêó áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåéñòâè-
òåëüíî ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé è âêóñíîé ïðîäóêöèè. Â òî æå âðåìÿ ñïðîñ
íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ïðîäóêòû ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò.

Âìåñòå ñ òåì ïðîìûøëåííîå âûðàùèâàíèå ðûáû è îâîùåé òðåáóåò
âûñîêèõ ñòàðòîâûõ òðàò, òàê êàê íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü òåïëèöû è â
íèõ ðàçìåùàòü âîäîåìû. Êðîìå òîãî, ñèñòåìà òðåáóåò èñòî÷íèêà ýíåð-
ãèè äëÿ ðàáîòû íàñîñîâ. Òàêæå ñåðüåçíûì îãðàíè÷åíèåì ðàçâèòèÿ àê-
âàïîíèêè äàæå â óìåðåííîì êëèìàòå ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå çàòðàòû íà ïîä-
äåðæàíèå íåîáõîäèìîé òåìïåðàòóðû. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî öåíû
íà ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, êîòîðûå â èòîãå ïîëó÷àþòñÿ, ïðåâûøàþò îáû÷-
íûå áîëåå ÷åì â äâà ðàçà. Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå ìèíóñû, ïðàêòèêà èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èññëåäóåìîé òåõíîëîãèè â ñòðàíàõ ÅÑ ïîêàçûâàåò, ÷òî îíà
áîëåå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíà, ÷åì òðàäèöèîííûå ìåòîäû âåäåíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïðîñòåéøàÿ ñõåìà ðàáîòû ñ èñïîëüçîâàíèåì àêâàïîíèêè ñëåäóþùàÿ:
âîäà èç áàññåéíà ñ ðûáàìè çàêà÷èâàåòñÿ íàñîñàìè â åìêîñòü, â êîòîðîé
íà òâåðäûõ ñóáñòðàòàõ âûðàùèâàþòñÿ ðàñòåíèÿ. Íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûì ÿâëÿåòñÿ âûðàùèâàíèå çåëåíè, ðàññàäû äåêîðàòèâíûõ ðàñòåíèé,
à èç ðûá — òèëàïèè, àôðèêàíñêîãî êëàðèåâîãî ñîìà, êàðïà [1].

Â óñëîâèÿõ çàìêíóòîãî âîäîñíàáæåíèÿ ïðàêòèêóåòñÿ ïðîèçâîäñòâî
òîìàòîâ è îãóðöîâ ñîâìåñòíî ñ êàðïîì. Óðîæàéíîñòü òîìàòîâ íåçíà÷è-
òåëüíî óñòóïàåò óðîæàéíîñòè, ïîëó÷àåìîé ïðè èñïîëüçîâàíèè ìèíåðàëü-
íîãî ïèòàíèÿ (18 êã/ì2), ïðè ýòîì íèòðàòîâ â ïëîäàõ ñîäåðæèòñÿ íå áî-
ëåå 30 ìã/êã ñûðîé ìàññû (íà ìèíåðàëüíîì ïèòàíèè — 130–140 ìã/êã).
Óòèëèçàöèÿ àçîòà äîñòèãàåò 67–80 % âìåñòî 25 % ïðè ñòàíäàðòíîé òåõ-
íîëîãèè [1].

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïðîèçâîä-
ñòâî îâîùåé ñ èñïîëüçîâàíèåì òðàäèöèîííîé òåõíîëîãèè íå òàê ýôôåê-
òèâíî è ýêîëîãè÷íî, êàê ñ èñïîëüçîâàíèåì àêâàïîíèêè. Íåñîìíåííî,
â óñëîâèÿõ íåõâàòêè âîäíûõ ðåñóðñîâ, áûñòðîãî ðàçâèòèÿ àêâàêóëüòó-
ðû è äåãðàäàöèè çåìåëü àêâàïîíèêà ñòàíîâèòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàï-
ðàâëåíèåì ðàñòåíèåâîäñòâà.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ áèçíåñà î÷åíü âàæíóþ ðîëü èãðàåò
àâòîìàòèçàöèÿ ëþáîãî âîçìîæíîãî ïðîöåññà â îðãàíèçàöèè. Êîììóíè-
êàöèè, ñáîð èíôîðìàöèè, ïðèíÿòèå òèïè÷íîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøå-
íèÿ è ìíîãèå äðóãèå ðàáî÷èå ìîìåíòû ìîãóò áîëåå ýôôåêòèâíî âûïîë-
íÿòüñÿ êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè. Èõ âíåäðåíèå ïîçâîëÿåò ñíè-
æàòü òðóäîåìêîñòü ïðîöåññîâ, âûñâîáîæäàòü âðåìÿ ðàáîòíèêîâ èëè
óñòðàíÿòü ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, ïðîâîäèòü ñîêðàùåíèå ïåðñîíàëà.
Â ïðåäñòàâëåííîì ìàòåðèàëå âñå ýòè ïðåèìóùåñòâà íàøëè ñâîþ ðåàëè-
çàöèþ.

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è àâòîìàòèçàöèè îðãàíèçàöèè òðóäà
ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè áûëà èçó÷åíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ðà-
áîòíèêîâ ïðè ñîñòàâëåíèè ðàñïèñàíèÿ, ñèñòåìàòèçèðîâàíû èõ ôóíê-
öèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè è èçó÷åíà îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà åãî ñîñòàâ-
ëåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ðàñïèñàíèÿ ó÷åá-
íûõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ ñàìîé òðóäîåìêîé çàäà÷åé è îòíèìàåò ó ñîòðóäíè-
êîâ 59 % èõ ðàáî÷åãî âðåìåíè. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè âûñîêîé çàãðó-
æåííîñòè ðàáîòíèêîâ ãðóïïû ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ÿâëÿþòñÿ
òðóäîåìêèé ïðîöåññ, ñïåöèôèêà ðàñïîëîæåíèÿ ó÷åáíûõ öåíòðîâ â øêî-
ëàõ, ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè.

Â ðåçóëüòàòå áûëî îáîñíîâàíî è ðàçðàáîòàíî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå, â îñíîâå êîòîðîãî çàëîæåí íîâûé àëãîðèòì ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï
è ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ó÷àñòèåì êàê ðàáîòíèêîâ ãðóïïû
ïëàíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, òàê è ñàìèõ ðîäèòåëåé. Â ÷åì ñóòü àë-
ãîðèòìà?

Â îáÿçàòåëüíûé ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè íà ñàéòå, ââåäåí ýòàï «Ðàñïè-
ñàíèå». Ðîäèòåëü âûáèðàåò âðåìÿ è ïîëó÷åííûå ñâåäåíèÿ ïîñòóïàþò
â áàçó äàííûõ ñ ïðèñâîåííûìè èì ID-íîìåðàìè. Ïðîöåññ ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîõîæäåíèå äàííûõ ÷åðåç òàêèå óñëîâèÿ, êàê:
ìèíèìóì ÷åëîâåê â ãðóïïå, êîëè÷åñòâî «ïîòåðÿííûõ» êëèåíòîâ, ïðè-
îðèòåòíûé âûáîð è ò.ä.
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Ãëàâíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ðàñïðåäåëåíèå 21 ÷åë.
ìîæåò îêàçàòüñÿ íàì íåâûãîäíåå ðàñïðåäåëåíèÿ 19 ÷åë. Â îñíîâå ðåøå-
íèÿ äàííîé çàäà÷è çàëîæåíî ñëåäóþùåå ýêîíîìè÷åñêîå óñëîâèå:

PROFIT N P A S n= × - + ×( ) ( ) ,

ãäå N — êîëè÷åñòâî óñïåøíî ðàñïðåäåëåííûõ ó÷åíèêîâ; P — öåíà îäíîãî çàíÿ-
òèÿ äëÿ ó÷åíèêà; À — ñòàâêà àðåíäû êàáèíåòà çà çàíÿòèå; S — ñðåäíÿÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà ïðåïîäàâàòåëÿ çà çàíÿòèå; n — êîëè÷åñòâî ãðóïï.

Âûõîäíûå äàííûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òàáëèöó ñî ñïèñêàìè ãðóïï
ïî ID-íîìåðàì êëèåíòîâ. Âûáîð âàðèàíòà ðàñïèñàíèÿ îñòàåòñÿ çà îïå-
ðàòîðîì, è ïîñëå âûáîðà ïðîèñõîäèò ñìñ-ðàññûëêà ðîäèòåëÿì ñ ïðèãëà-
øåíèåì íà ïåðâîå çàíÿòèå. Íåðàñïðåäåëåííûå çàÿâêè ðàññìàòðèâàþòñÿ
â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå.

Âíåäðåíèå ðàçðàáîòàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ àâòîìàòèçà-
öèè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïï è ïëàíèðîâàíèÿ èõ ðàñïèñàíèÿ çà-
íÿòèé ïðèâåëî êàê ê îïòèìèçàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òàê è ðîñòó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò âíåäðåííûõ ìåðîïðèÿòèé áûë ðàññ÷èòàí
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

Ýâ = F1 – F2 = 1050 – 10 = 1040 ìèí = 17,3 ÷,

èëè Ý÷ = Ýâ / ÔÐÂ = 2,2 ÷åë.

ãäå F1 — âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèè äî âíåäðåíèÿ; F2 — ïîñëå âíåäðåíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñîñòàâëÿåò

ÏÒ = (100 × Ý÷) / (×ï – Ý÷) = 122 %.

Ïî îöåíî÷íûì ðàñ÷åòàì, ýêîíîìèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñâÿçàí-
íàÿ ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñîñòàâèò 29 000 BYN; çàòðàòû
íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà — 15 000 BYN, è ìû âèäèì, ÷òî ýêîíîìèÿ, ñâÿ-
çàííàÿ ñ ïîâûøåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì çàòðà-
òû íà âíåäðåíèå àëãîðèòìà àâòîìàòèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ó ðàáîòíè-
êîâ îñâîáîæäàåòñÿ 59 % ðàáî÷åãî âðåìåíè è îäèí ñîòðóäíèê ìîæåò âû-
ïîëíÿòü îáÿçàííîñòè äâóõ ðàáîòíèêîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â îòäåëå 4 ðàáîò-
íèêà, âûñâîáîæäåíèå ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿåò 2 ÷åë.

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìû íà ðåàëüíîì ïðèìåðå óâèäåëè, ÷òî àâòîìàòèçà-
öèÿ ïðîöåññîâ èìååò î÷åíü âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü, òåì áîëåå â óñëîâè-
ÿõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà, êîãäà âðåìÿ è êà÷åñòâî èãðàþò î÷åíü âàæíóþ
ðîëü.

Ëèòåðàòóðà

1. Ïîëîâêèíà, Ý. À. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû äëÿ ðàñ÷åòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà: çàðóáåæíûé îïûò / Ý. À. Ïîëîâêèíà // Êàçàíñêèé ýêîíî-
ìè÷åñêèé âåñòíèê. — 2014. — ¹ 2. — Ñ. 19–22.
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Ä.À. Òî÷åíàÿ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.À. Ãåö

ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß

ÔÕ «ÎÑÒÐÎÂÅÖÊÎÅ»

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé âûÿâëåíî, ÷òî ÔÕ «Îñòðîâåöêîå» — âòî-
ðîå ïî âåëè÷èíå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåäïðèÿòèå, çàíèìàþùååñÿ
ïðîèçâîäñòâîì ìÿñà èíäåéêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ â ñòðàíå
äåéñòâóþò òðè îðãàíèçàöèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ðàçâåäåíèè è îò-
êîðìå äàííîãî âèäà ïòèöû: ÊÓÏ «Ïëåìïòèöåçàâîä «Áåëîðóññêèé», ãäå
îðãàíèçîâàí çàìêíóòûé öèêë ïðîèçâîäñòâà è ñåëåêöèè èíäåéêè,
ÔÕ «Îñòðîâåöêîå» è ÎÀÎ «Ïòèöåôàáðèêà Ãîðîäîê».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ÔÕ «Îñòðîâåöêîå» äåéñòâóþò 11 ïòè÷íèêîâ,
ñðåäíåãîäîâîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ 120 òûñ. ãîëîâ. Ãðàìîòíûé
ïîäõîä ðóêîâîäñòâà, ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà, ñòðîãîå ñîáëþäåíèå òåõíî-
ëîãèè îáåñïå÷èëè âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèè. Òàê, ïî èòîãàì ðàáîòû çà 2015 ã. ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà
è îñíîâíûõ ôîíäîâ ñîñòàâèëè 62,9 è 89,9 % ñîîòâåòñòâåííî (äëÿ ñðàâíå-
íèÿ: â 2014 ã. — 60,8 è 78,8 %).

Ñ öåëüþ îáîñíîâàíèÿ íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ÔÕ «Îñòðîâåöêîå» ïðîâåäåí SWOT-àíàëèç, êîòîðûé
ïîçâîëèë îöåíèòü ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè, âûäåëèòü åå ñèëüíûå è ñëà-
áûå ñòîðîíû, à òàêæå óñòàíîâèòü âíåøíèå âîçìîæíîñòè è óãðîçû. Òàê,
ê ñèëüíûì ñòîðîíàì ñëåäóåò îòíåñòè: âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè; èñïîëüçîâàíèå òÿæåëîâåñíîãî êðîññà ïòèöû ëó÷øåé ñåëåê-
öèè îò «Moorgut Kartzfehn» (Ãåðìàíèÿ) ÁÈÃ-6, êîòîðûé îòëè÷àåòñÿ
âûñîêèìè ìÿñíûìè êà÷åñòâàìè, áûñòðûì ðîñòîì è íåâûñîêîé ïîòðåá-
íîñòüþ â ïëîùàäè (1 ì2 íà 2 âçðîñëûå ãîëîâû); ïðèìåíåíèå ñîâðåìåí-
íûõ èíòåíñèâíûõ, ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé; íàëè÷èå
ñîáñòâåííîãî öåõà ïî ïðèãîòîâëåíèþ êîðìîâ; ïîëíàÿ çàãðóçêà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Ñðåäè ñëàáûõ ìåñò ïðåäïðèÿòèÿ âûäåëåíû:
îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîãî ðîäèòåëüñêîãî ñòàäà ïòèöû; çàêóïêà êîìïî-
íåíòîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ çà ðóáåæîì; ñèëüíàÿ çàâèñè-
ìîñòü îò êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû; ñëàáîå ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé òîð-
ãîâîé ñåòè; âûñîêèé ïðîöåíò ïàäåæà ïòèöû íà ïåðâûõ äâóõ íåäåëÿõ îò-
êîðìà.

Äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïîìåøàòü òàêèå âíåø-
íèå óãðîçû, êàê: óæåñòî÷åíèå ôèòîñàíèòàðíûõ òðåáîâàíèé íà èìïîðò
ñóòî÷íîãî ìîëîäíÿêà; ââåäåíèå áàðüåðîâ íà ïîñòàâêó çàðóáåæíûõ êîì-
ïîíåíòîâ äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ êîìáèêîðìîâ; çàïîëíåíèå îòðàñëè íîâû-
ìè êîíêóðåíòàìè; âûñîêèé óðîâåíü èíôëÿöèè; óæåñòî÷åíèå òðåáîâà-
íèé ïî ñåðòèôèêàöèè òîâàðà. Íî â òî æå âðåìÿ áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ
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ÔÕ «Îñòðîâåöêîå» ìîãóò ñòàòü ñëåäóþùèå âîçìîæíîñòè: ðàñøèðåíèå
ðûíêà ñáûòà çà ñ÷åò îòñóòñòâèÿ äîëæíîé êîíêóðåíöèè; ïîÿâëåíèå íà
ðûíêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ; ðàñøèðåíèå êàíàëîâ ñáû-
òà ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì; âûâåäåíèå áîëåå ïðîäóêòèâíîé
ïîðîäû ïòèöû; äèâåðñèôèêàöèÿ ïîêóïàòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî SWOT-àíàëèçà ïîêàçàëè:
l çíà÷åíèå èíäåêñà âîçìîæíîñòåé ïðåâûøàåò èíäåêñ óãðîç, ÷òî

ñâèäåòåëüñòâóåò î áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè â îòðàñëè;
l çíà÷åíèå èíäåêñà ñèëüíûõ ñòîðîí ïðåâûøàåò èíäåêñ âîçìîæíîñ-

òåé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ðàöèîíàëüíî èñïîëüçóåò ñâîè ðåñóð-
ñû è óñïåøíî ðåàëèçóåò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíîñòè âíåøíåé
ñðåäû;

l èíäåêñ ñèëüíûõ ñòîðîí ïðåâûøàåò èíäåêñ ñëàáûõ ñòîðîí, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðàâèëüíî âûáðàííîì íàïðàâëåíèè â óïðàâëåíèè è
î íàëè÷èè âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñèíòåçèðóÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, íåîáõîäèìî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÔÕ «Îñòðîâåöêîå» è óêðåïëåíèÿ åãî ïîçèöèé íà ðûíêå íåîáõîäèìî:
ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàòü ïîñàäî÷íûå ïëîùàäè, èñïîëüçóÿ â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ýôôåêò ìàñøòàáà; ñíèæàòü èìïîðòîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà;
ðàçâèâàòü óãëóáëåííóþ ïåðåðàáîòêó ìÿñà èíäåéêè; ðàñøèðèòü àññîðòè-
ìåíò âûïóñêàåìûõ ïîëóôàáðèêàòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïðîñàìè è ïðåä-
ïî÷òåíèÿìè ïîòðåáèòåëåé; ðàçâèâàòü ñîáñòâåííóþ òîðãîâóþ ñåòü; ïðî-
âîäèòü ðåêëàìíûå êîìïàíèè, èíôîðìèðóÿ íàñåëåíèÿ î ïèòàòåëüíîé
öåííîñòè ìÿñà èíäåéêè.

À.Í. Òðåòÿê, Â.Â. Ñóùåâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Â. Ìîçîëü — êàíä. ýêîí. íàóê

ÖÈÊËÈ×ÍÎÑÒÜ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
Â ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ ÐÀÑÒÅÍÈÅÂÎÄ×ÅÑÊÎÉ

È ÆÈÂÎÒÍÎÂÎÄ×ÅÑÊÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ öèêëè÷íîñòè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðî-
èçâîäñòâå ÿâëÿþòñÿ ìîíèòîðèíã è îïðåäåëåíèå ïðè÷èí ýòîãî ÿâëåíèÿ,
÷òî ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî èõ óñ-
òðàíåíèþ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî
ñåêòîðà.

Àâòîðàìè èññëåäîâàíà öèêëè÷íîñòü ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà íà îñíî-
âàíèè äàííûõ îá óðîæàéíîñòè îñíîâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð è ñðåäíåãîäîâûõ óäîåâ íà 1 êîðîâó ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïå-
ðèîä ñ 1995 ïî 2016 ãã. ïðè ïîìîùè ëèíåéíîé ôóíêöèè è ïàðàáîëû âòî-
ðîãî ïîðÿäêà.
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Èñïîëüçóÿ êîýôôèöèåíòû ïåðåâîäà ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà
â êîðìîâûå åäèíèöû, ïåðåâåäåì âñå àíàëèçèðóåìûå êóëüòóðû äëÿ ñî-
ñòàâëåíèÿ îáùåé äèíàìèêè ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà çà 14 ëåò è
îòîáðàçèì ýòî íà ãðàôèêå (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îáùàÿ äèíàìèêà ïðîäóêòèâíîñòè ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà
[1, ñ. 86]

Èç ðèñ. 1 âèäíî, ÷òî ïèê óðîæàéíîñòè ïî ðàñòåíèåâîäñòâó â öåëîì
ïðèøåëñÿ íà 2008 ã. è â ïîñëåäóþùèõ ãîäàõ íàáëþäàåòñÿ ïàäåíèå
äî 2010 ã. Òàêèå êîëåáàíèÿ ñóùåñòâóåò è â æèâîòíîâîä÷åñêîé îòðàñëè.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñðåäíåãîäîâûå óäîè íà 1 êîðîâó â ãîä, çàìåòèì, ÷òî ïèê
ïðîäóêòèâíîñòè ïðèõîäèòñÿ íà 2009 ã., à ñïàä íàáëþäàåòñÿ äî 2011 ã.
Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî óðîæàéíîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð âëèÿåò íà ïðîäóêòèâíîñòü æèâîòíîâîä÷åñêîé îòðàñëè ñî ñìå-
ùåíèåì íà îäèí ãîä.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà è ðàñ÷åòîâ â äàííîé ðàáîòå ñïðîãíîçèðóåì
óðîæàéíîñòü ïî êàæäîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êóëüòóðå íà ïðåäñòîÿ-
ùèå 4 ãîäà. Ðåçóëüòàòû îòðàçèì íà ïðèìåðå óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ
êóëüòóð (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ïðîãíîç óðîæàéíîñòè çåðíîâûõ êóëüòóð

Ñðåäíÿÿ ëèíèÿ ïðîãíîçèðóåò ðàçâèòèå óðîæàéíîñòè ïðè ïðåæíèõ
óñëîâèÿõ. Âåðõíÿÿ ëèíèÿ ïîêàçûâàåò óâåëè÷åíèå óðîæàéíîñòè ïðè áî-
ëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ âûðàùèâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êóëüòóð, à íèæíÿÿ — íàîáîðîò ïðè ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ,
÷åì çà ïðîøëûå ãîäû.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè óñòàíîâëåííîé öèêëè÷íîñòè çåðíî-
âûõ êóëüòóð, àâòîðû ìîãóò ñäåëàòü âûâîä: ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ âîç-
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ìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà îñíîâå àíàëèçà öèêëîâ óðîæàéíîñòè â
ðàñòåíèåâîäñòâå è ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíîâîäñòâà; óñòàíîâëåíî, ÷òî
óðîâåíü óðîæàéíîñòè â ðàñòåíèåâîäñòâå îêàçûâàåò âëèÿíèå íà óðîâåíü
ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíîâîäñòâà ñ ïåðèîäîì ñìåùåíèÿ â îäèí ãîä.
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ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ ÓÄÎÂËÅÒÂÎÐÅÍÍÎÑÒÈ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ ÏÎÌÎÙÜÞ

Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÝÊÑÏÎÐÒÀ

Â öåëÿõ ðàçðàáîòêè ìåð ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ) â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå â âîïðîñàõ àêòèâè-
çàöèè ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû
îïðîñà ïðåäïðèíèìàòåëåé, îòðàæàþùèå ñòåïåíü èõ óäîâëåòâîðåííîñòè
äåÿòåëüíîñòüþ ñòðóêòóð, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ýêñïîðòà.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ âûÿñíèëîñü, ÷òî ÌÑÏ ïîëüçóþòñÿ â ðàâ-
íîé ñòåïåíè óñëóãàìè Ôîíäà ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Ñòàâðî-
ïîëüñêîãî êðàÿ (44 %) è Òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé Ïàëàòû Ñòàâðîïîëü-
ñêîãî êðàÿ (44 %). Ïðèñóòñòâóþò åäèíè÷íûå îáðàùåíèÿ â Ôîíä ñîäåé-
ñòâèÿ èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ è Êîðïîðàöèþ
ðàçâèòèÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü âûñîêóþ ñòå-
ïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóê-
òóðîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÌÑÏ â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå (áîëåå
70 % ïðåäïðèíèìàòåëåé âûñêàçàëèñü ïîëîæèòåëüíî). Îäíàêî, ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî îêîëî 80 % îïðîøåííûõ ÌÑÏ çàÿâèëè î öåëåñîîáðàçíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïîëó÷èëè åå òîëüêî 20 % îïðîøåííûõ. Íå-
äîóìåíèå âûçûâàåò òî, ÷òî áîëåå 60 % ðåñïîíäåíòîâ íåäîñòàòî÷íî îñâå-
äîìëåíû î ñóùåñòâóþùèõ ôîðìàõ ïîääåðæêè.

Àíàëèçèðóÿ îòâåòû ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà
«ñóììû ìåñò», íàì óäàëîñü âûÿñíèòü, êàêèå óñëóãè ñòðóêòóð ñîäåé-
ñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè (ïî ìåðå óáû-
âàíèÿ èõ çíà÷èìîñòè äëÿ ðåñïîíäåíòîâ):

l óñëóãè ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóêöèè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ íà ðåãèîíàëü-
íûå è çàðóáåæíûå ðûíêè;

l èíôîðìàöèîííûå óñëóãè;
l êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè;
l îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè;
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l óñëóãè ïî ôîðìèðîâàíèþ ïàêåòà äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè.

ÌÑÏ îòìå÷àþò ñëåäóþùèå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â õîäå îñóùå-
ñòâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: íåäîñòàòî÷íîå ðåñóðñ-
íîå îáåñïå÷åíèå è ïðîáëåìû â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ òàìîæåííûõ ïðîöå-
äóð, êîòîðûå îòìå÷àåò êàæäûé ïÿòûé îïðîøåííûé; íåäîñòàòî÷íîå êàä-
ðîâîå îáåñïå÷åíèå; íàëè÷èå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ íà âñåõ óðîâ-
íÿõ; ïðîáëåìû â ñôåðå íàëîãîâîãî è òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; îò-
ñóòñòâèå êîîðäèíàöèè ðàçëè÷íûõ äåéñòâèé è èíèöèàòèâ ÌÑÏ, êîòîðûå
îòìå÷àåò êàæäûé ñåäüìîé ðåñïîíäåíò. Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ÌÑÏ îòìå÷àþò òîëüêî 4 îïðîøåííûõ,
òî åñòü ìåíåå 10 %.

×àñòü ýòèõ ïðîáëåì ìîæåò áûòü â íåêîòîðîé ñòåïåíè ðåøåíà ïî-
ñðåäñòâîì ñîäåéñòâèÿ ñòðóêòóð ïîääåðæêè. Ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ áàðüåðîâ, îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ, îðãàíèçàöèÿ «ãî-
ðÿ÷åé ëèíèè» ïî ïðàâîâîìó êîíñóëüòèðîâàíèþ — âîò îñíîâíûå ðåêî-
ìåíäóåìûå ìåðû ïî ïîääåðæêå äåÿòåëüíîñòè ýêñïîðòíî îðèåíòèðîâàí-
íûõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñòàâðîïîëüñêîì êðàå.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Â.Â. Ìîðîç

ÊÎËËÀÁÎÐÀÖÈß: ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ
ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ àêòèâíî ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå íîâîé
ýêîíîìèêè. Òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì çàòðàãèâàåò ñòðóê-
òóðó íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ðàçëè÷íûõ
áëàã, à òàêæå ñïîñîáû è ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ.

Â îñíîâå òàêèõ íîâûõ âîçìîæíîñòåé ëåæèò êîëëàáîðàöèÿ, êîòîðàÿ,
â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ èíñòèòóöèî-
íàëüíàÿ ôîðìà âçàèìîäåéñòâèé. Âûÿâëåíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê êîëëàáîðàöèè, à òàêæå ïîäòâåðæäåíèþ åå àêòóàëüíîñòè
è ïîñâÿùåíà äàííàÿ ñòàòüÿ.
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Â íàó÷íîé ñðåäå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò åäèíîãî ìíåíèÿ î òîì, ÷òî
ñëåäóåò ïîíèìàòü ïîä êîëëàáîðàöèåé. Îáîáùåíèå ïîäõîäîâ ïîçâîëèëî
âûäåëèòü ñëåäóþùèå ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû òàêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âî-ïåðâûõ, öåëüþ ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ êîëëàáîðàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå íîâîãî ïðîäóêòà. Äàííàÿ ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷åðòà ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîïîëàãàþùåé â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ «êîëëàáîðàöèÿ». Âî-âòî-
ðûõ, êîëëàáîðàöèÿ îáúåäèíÿåò ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçíûõ îáëàñòåé çíà-
íèÿ èëè ñôåð äåÿòåëüíîñòè, èìåííî «íà ñòûêå» ïîðîæäàÿ íîâûå èäåè
è ïîäõîäû, êîòîðûå çàòåì êîììåðöèàëèçóþòñÿ [3]. Â-òðåòüèõ, îäíîé èç
âàæíûõ õàðàêòåðèñòèê êîëëàáîðàöèè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ãðàíèö, êàê
ìåæäó îòðàñëÿìè è ñôåðàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è ìåæäó
ñòðàíàìè. Çàëîãîì óñïåøíîñòè êîëëàáîðàöèè ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ìîòè-
âèðîâàííîñòü åå ó÷àñòíèêîâ, à äâèæóùåé ñèëîé ÿâëÿåòñÿ «îáùàÿ èäåÿ,
öåííîñòè è ýíåðãèÿ ñîâìåñòíîãî ñîòâîð÷åñòâà ïðè ðàâíîïðàâèè âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà» [1]. Â-÷åòâåðòûõ, ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ êîëëà-
áîðàöèåé ñîîòíîñèì ñ ñàìîîðãàíèçàöèåé âîêðóã íåêîòîðîãî ïðîåêòà,
âûçûâàþùåãî âçàèìíûé èíòåðåñ. Îòñþäà ôîðìà ðóêîâîäñòâà, êàê ïðà-
âèëî, îñíîâàíà íà ñîòðóäíè÷åñòâå ðàâíîïðàâíûõ ÷ëåíîâ äåöåíòðàëèçî-
âàííîãî ñîîáùåñòâà [2].

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå äàííàÿ ôîðìà ñîòðóäíè÷åñòâà øèðîêî èñ-
ïîëüçóåòñÿ ìèðîâûìè áðåíäàìè: Coca-Ñola&Nestle (÷àé «Nestea»),
Bosch&BMW&Vattenfall (EV áàòàðåè), Puma&Rihanna (îäåæäà) — êîë-
ëàáîðàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äàííûõ êîìïàíèé ïîäòâåðæäàåò àêòóàëü-
íîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî îïðåäåëåíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ñîõðàíÿòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü êîìïàíèé íà ðûíêå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Òàêæå
óëó÷øàåò ñâîè ïîçèöèè è îòå÷åñòâåííàÿ êîìïàíèÿ ÀâòîÂÀÇ ïóòåì óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ëèíåéêè àâòîìîáèëåé Lada ñ ïîìîùüþ êîëëàáîðàöèè
ñ Renault-Nissan. Ïî èòîãàì ïðîäàæ â äåêàáðå 2016 ã. äîëÿ LADA
íà ðîññèéñêîì ðûíêå ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ñîñòàâèëà 20,4 %.

Â ñâîþ î÷åðåäü äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñôåðå ýêîíîìèêè ñëîâî
«êîëëàáîðöèÿ» ïî-ïðåæíåìó íîâîå. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äàííîå ïî-
íÿòèå çàìåíÿåòñÿ ñëîâàìè «ñîòðóäíè÷åñòâî» èëè «âçàèìîäåéñòâèå».
Îòëè÷èåì êîëëàáîðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôèêà ñîäåðæàíèÿ ñàìîãî ïîíÿ-
òèÿ, îíà ïîäðàçóìåâàåò îáúåäèíåíèå ñóáúåêòîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé
ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè êîíêðåòíîãî íîâîãî ïðîåêòà ëèáî ïðîäóêòà, ÷òî
òîëüêî âòîðîñòåïåííî îòðàæàþò ïîíÿòèÿ «âçàèìîäåéñòâèå» è «ñîòðóä-
íè÷åñòâî».

Ó÷èòûâàÿ íåäîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû íà
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñðåäè ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé
äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ìîæíî íàçâàòü, íàïðèìåð, âûÿâëåíèå êîì-
ìóíèêàöèîííûõ ìîäåëåé è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ êîë-
ëàáîðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå èçó÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ðàçëè÷íûõ ÿâëåíèé, èìåþùèõ êîëëàáîðàöèîííóþ ïðèðî-
äó, â ÷àñòíîñòè êî-áðýíäèíãà â ìàðêåòèíãå è ò.ä.
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Â.À. Âåëåíò
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü È.Ì. Ìèêóëè÷ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÊÎÐÐÅÊÒÍÎÅ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÃÐÀÍÈÖ
ÒÎÂÀÐÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ — ÇÀËÎÃ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÃÎ
ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÎÃÎ ÏÐÀÂÎÏÐÈÌÅÍÅÍÈß

Ïåðâûì øàãîì ïðè ðàññìîòðåíèè àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíîì ïðàê-
òè÷åñêè ëþáîãî äåëà ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ãðàíèö òîâàðíîãî ðûíêà.
Ïî ýòîé ïðè÷èíå ãðàìîòíîå ïðîâåäåíèå äàííîé ïðîöåäóðû ÿâëÿåòñÿ îñ-
íîâîé äëÿ ïðèìåíåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ãðàíèöû
òîâàðíûõ ðûíêîâ óñòàíàâëèâàþòñÿ íå ïî æåëàíèþ èëè óñìîòðåíèþ àí-
òèìîíîïîëüíîãî îðãàíà, à íà îñíîâàíèè âçâåøåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
àíàëèçà.

Ïîä ãðàíèöàìè òîâàðíîãî ðûíêà ïîíèìàåòñÿ ñîñòàâ ãðóïïû âçàèìî-
çàìåíÿåìûõ òîâàðîâ («ïðîäóêòîâûå ãðàíèöû ðûíêà», îïðåäåëÿåìûå
ñóáúåêòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè ïîòðåáèòåëÿ çàìåíèòü îäèí òîâàð äðó-
ãèì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â îäíèõ è òåõ æå öåëÿõ), ðåàëèçóåìûõ íà îïðå-
äåëåííîé òåððèòîðèè («ãåîãðàôè÷åñêèå ãðàíèöû ðûíêà», â ïðåäåëàõ
êîòîðûõ ïîòðåáèòåëü ñïîñîáåí ïðèîáðåñòè òîâàð) [1].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ãðàíèöû òîâàðíîãî ðûíêà îïðåäåëÿëèñü íå-
òî÷íî è íåêîððåêòíî èç-çà îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòîäèêè, êî-
òîðàÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå. Â îñíîâó âûÿâëåíèÿ
ãðàíèö áûëî ïîëîæåíî ñóáúåêòèâíîå ìíåíèå ñïåöèàëèñòîâ àíòèìîíî-
ïîëüíîãî îðãàíà, êîòîðîå áàçèðîâàëîñü íà êëàññèôèêàòîðàõ, ÃÎÑÒàõ
è èíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ ïðîäóêòà ñîîòâåòñòâóþùåãî òîâàðíîãî ðûí-
êà. Â ðåçóëüòàòå âîçíèêàëè îøèáêè â ðàñ÷åòå äîëè ñóáúåêòîâ è, òåì ñà-
ìûì, ïðîèñõîäèëî èñêàæåíèå âûâîäîâ î íàëè÷èè äîìèíèðîâàíèÿ, ÷òî
íàðóøàëî íîðìàëüíûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè.

Çàðóáåæíûå ñòðàíû ïðè îïðåäåëåíèè ãðàíèö òîâàðíîãî ðûíêà èñ-
ïîëüçóþò 4 îñíîâíûõ ìåòîäà: òåñò ãèïîòåòè÷åñêîãî ìîíîïîëèñòà, ñðàâ-
íåíèå óðîâíåé öåí, êîððåëÿöèÿ öåí è ýëàñòè÷íîñòü öåí, àíàëèç òîðãîâûõ
ïîòîêîâ. Ñ ïîìîùüþ äàííûõ èíñòðóìåíòîâ àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû
íå òîëüêî ïðîâîäÿò ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ðàñ÷åòû, íî è âûáîðî÷-
íî îïðàøèâàþò ïîòðåáèòåëåé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèîðèòåò ÷àñòî
îòäàåòñÿ òåñòó ãèïîòåòè÷åñêîãî ìîíîïîëèñòà, îñíîâàííîãî íà ìíåíèè
ïîòðåáèòåëÿ, ïîñêîëüêó â ñëó÷àå åãî èñïîëüçîâàíèÿ ñíèìàåòñÿ îáÿçàí-
íîñòü îáîñíîâàíèÿ âûáîðà èíñòðóìåíòà.

13 ôåâðàëÿ 2017 ã. â Ìèíèñòåðñòâå àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèêàçîì Ìèíèñòðà ¹ 19 áûëè
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óòâåðæäåíû Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè î ïðîâåäåíèè àíàëèçà è îöåí-
êè ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ðàçðàáîòàííûå íà îñíîâå ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Äàííûå ðåêî-
ìåíäàöèè îïèñûâàþò âûøåíàçâàííûå ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö òî-
âàðíîãî ðûíêà, îäíàêî ñîäåðæàò ðÿä íåÿñíîñòåé. Íàïðèìåð, ïðè îïèñà-
íèè ìåòîäà òåñòà ãèïîòåòè÷åñêîãî ìîíîïîëèñòà íåðàçðåøåííûìè îñòà-
ëèñü ñëåäóþùèå âîïðîñû: «Êàêîå êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ íåîáõîäèìî
äëÿ äîêàçàòåëüñòâà äîñòîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ äàííûõ?», «Â êàêèõ
ìåñòàõ ïðîâîäèòü îïðîñ?», «Êàêèå âîïðîñû ñëåäóåò çàäàâàòü ðåñïîíäåí-
òó?», «Êàê îöåíèòü óòðàòó âûãîäû ïðîäàâöà îò ïðîäàæè òîâàðà ïî óâå-
ëè÷åííîé öåíå?», «Êàêèå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû èñïîëüçîâàòü?».
Óñòðàíåíèå íåäî÷åòîâ è, êàê ñëåäñòâèå, ãðàìîòíîå ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ
îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö òîâàðíîãî ðûíêà ïîçâîëÿò áåëîðóññêîìó àíòèìî-
íîïîëüíîìó îðãàíó âûÿâëÿòü íàðóøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà è ñâîåâðåìåííî ïðèìåíÿòü ìåðû âîññòàíîâëåíèÿ óñëîâèé ðàç-
âèòèÿ çäîðîâîé êîíêóðåíöèè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîå ðàç-
âèòèå ïðîèçâîäñòâà, òîðãîâëè è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì, à ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâûøàåò áëàãîñîñòîÿíèå ïîòðåáèòåëåé.
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ÁÈÎÏÐÎÄÓÊÒÀ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÎÁËÅÏÈÕÈ

Ñåãîäíÿ ñëîæèëîñü öåëîå íàïðàâëåíèå â îáëàñòè ïèòàíèÿ ïî ñîçäà-
íèþ íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà ê ïðîèçâîäñòâó ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ
ñ ðàñòèòåëüíûìè äîáàâêàìè. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ðàçðàáîòàíî â öåëÿõ
óëó÷øåíèÿ èõ ïèùåâîé öåííîñòè, äîñòóïíîñòè øèðîêèì ñëîÿì íàñåëå-
íèÿ, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòíîãî ðàñòèòåëüíîãî ñûðüÿ, ðàñ-
øèðåíèÿ àññîðòèìåíòà äåòñêèõ, äèåòè÷åñêèõ è ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ ïðîäóêòîâ.

Âûáîð îáëåïèõè äëÿ ðàçðàáîòêè áèîïðîäóêòà îáóñëîâëåí åå âûñîêè-
ìè âêóñîâûìè è ôóíêöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè. ßãîäû
îáëåïèõè ñîäåðæàò ïîëèíåíàñûùåííûå ýññåíöèàëüíûå æèðíûå êèñëîòû,
àñêîðáèíîâóþ êèñëîòó (âèòàìèí Ñ), êàðîòèí (ïðîâèòàìèí À), òèàìèí,
íèêîòèíîâóþ êèñëîòó, ðèáîôëàâèí, òîêîôåðîë, ëèêîïèí, ôîëèåâóþ
êèñëîòó, ôèëëîõèíîí, ñàõàðà, äóáèëüíûå è äðóãèå âåùåñòâà. Òàêæå
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ÿãîäû îáëåïèõè ñîäåðæàò ìèíåðàëüíûå ýëåìåíòû (çîëüíîñòü îò 0,36 äî
0,38 %), ïåêòèíîâûå âåùåñòâà (îò 0,4 äî 0,5 %), êëåò÷àòêó (îò 3,2 äî
4,9 %) [1, 2].

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîñòè ðàçðàáàòûâàåìîãî áèîïðîäóêòà
èñïîëüçîâàëèñü ïðîáèîòè÷åñêèå øòàììû ìèêðîîðãàíèçìîâ. Ïðîäóêòû,
îáîãàùåííûå ïðîáèîòèêàìè è ïðåáèîòèêàìè, õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêè-
ìè äèåòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, òàê êàê ñîäåðæàò ðÿä áèîëîãè÷åñêè àêòèâ-
íûõ ñîåäèíåíèé: ñâîáîäíûå àìèíîêèñëîòû, ëåòó÷èå æèðíûå êèñëîòû,
ôåðìåíòû, ïðîáèîòè÷åñêèå êóëüòóðû, ìèêðî- è ìàêðîýëåìåíòû. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, áëàãîäàðÿ âîçäåéñòâèþ ïðîáèîòè÷åñêèõ êóëüòóð íà îðãàíèçì
÷åëîâåêà íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ðàáîòû æåëóäî÷íî-êè-
øå÷íîãî òðàêòà ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîé ìèêðîôëîðû êèøå÷íèêà.

Ñèìáèîç âûäåëåííûõ êîìïîíåíòîâ ïîçâîëÿåò ñî÷åòàòü â ñåáå áîëü-
øèíñòâî íåîáõîäèìûõ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ äëÿ îðãàíèçìà ÷åëîâåêà,
÷òî èçáàâëÿåò ïîòðåáèòåëÿ îò íåîáõîäèìîñòè èñêàòü ìíîãî÷èñëåííûå
ïðîäóêòû ïèòàíèÿ, ÷òîáû âîñïîëíèòü ïîòðåáíîñòü â äàííûõ ïèòàòåëü-
íûõ âåùåñòâàõ. È â ðåçóëüòàòå äèñïåïñèè, òÿæåëûå ôîðìû êèøå÷íî-
æåëóäî÷íûõ çàáîëåâàíèé, îñòðûå è îò÷åòëèâî âûðàæåííûå ãíèëîñòíûå
ïðîöåññû â êèøå÷íèêå, õðîíè÷åñêèå êîëèòû, ãåìîêîëèòû, çàïîðû ëå-
÷àòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêèì ïîòðåáëåíèåì áèîïðîäóêòîâ.

Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ ðàçðàáîòêè íîâîãî âèäà áèîïðîäóêòà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ñåãîäíÿ ðûíîê áèîïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ
è òðåáóåò íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ïîòðåáèòåëè ïîëîæèòåëüíî îòíîñÿò-
ñÿ ê êîíöåïöèè çäîðîâîãî ïèòàíèÿ, ïîýòîìó óâåëè÷èâàåòñÿ è ñïðîñ íà
áèîïðîäóêòû.

Äëÿ ðàçðàáîòêè áèîïðîäóêòà íà îñíîâå îáëåïèõè â êà÷åñòâå îñíîâû
äëÿ ïðîèçâîäñòâà áûëî èñïîëüçîâàíî ôðóêòîâîå ïþðå (îáëåïèõîâîå),
ìîëî÷íàÿ îñíîâà äëÿ ðàçâèòèÿ ìèêðîîðãàíèçìîâ (ïðîáèîòèêîâ) è ïðî-
ðîùåííûå çåðíà (ïøåíèöû è äð.) — êàê èñòî÷íèê ïèùåâûõ âîëîêîí.
Èñïîëüçîâàíèå ðàñòèòåëüíûõ è ìîëî÷íûõ èíãðåäèåíòîâ ïðè ðàçðàáîòêå
áèîïðîäóêòîâ ïîçâîëÿåò åñòåñòâåííûì ñïîñîáîì îáîãàòèòü ïðîäóêò íå-
çàìåíèìûìè ìèêðîíóòðèåíòàìè è çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü îðãàíîëåïòè-
÷åñêèå ïîêàçàòåëè. Òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ðàçðàáàòûâàåìîãî áèî-
ïðîäóêòà ïðåäóñìàòðèâàåò òðè ýòàïà: ïîäãîòîâêà ìîëî÷íîé îñíîâû, ïîä-
ãîòîâêà ôðóêòîâîãî ÷àñòè (îáëåïèõîâîå ïþðå ëèáî îáëåïèõîâûé ñîê),
ôàñîâêà ïîäãîòîâëåííûõ êîìïîíåíòîâ è óïàêîâêà ãîòîâîãî ïðîäóêòà.
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ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈß È ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ
ÇÅËÅÍÎÃÎ ×Àß

Çåëåíûé ÷àé — óíèêàëüíûé ïðîäóêò ñ øèðî÷àéøèì íàáîðîì ïîëåç-
íûõ ñâîéñòâ. Ñïåöèàëèñòû â îáëàñòè ãèãèåíû ïèòàíèÿ óòâåðæäàþò, ÷òî
â ÷àå ñîäåðæèòñÿ áîëåå 100 áèîëîãè÷åñêè öåííûõ âåùåñòâ, âçàèìîñâÿ-
çàííûõ è îáðàçóþùèõ åäèíûé áèîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ, áëàãîäàðÿ êî-
òîðîìó ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîòðåáëåíèå ÷àÿ îêàçûâàåò âåñüìà áëàãîïðèÿò-
íîå äåéñòâèå íà îðãàíèçì â öåëîì, íîðìàëèçóÿ îáìåí âåùåñòâ.

Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ âñå áîëüøóþ äîëþ çàíèìà-
åò çåëåíûé ÷àé, òàê êàê, ïî ìíåíèþ ó÷åíûõ, îí èìååò áîëåå âûñîêóþ
áèîëîãè÷åñêóþ öåííîñòü, ïîëåçíûå ñâîéñòâà è ëå÷åáíûé ýôôåêò.

Öåëüþ íàøåé ðàáîòû áûëî ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíóþ îöåíêó êà÷å-
ñòâà 10 îáðàçöîâ çåëåíîãî ÷àÿ ïî îðãàíîëåïòè÷åñêèì è ôèçèêî-õèìè-
÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì.

Äëÿ îðãàíîëåïòè÷åñêîé îöåíêè áûëà ðàçðàáîòàíà áàëëüíàÿ øêàëà,
âêëþ÷àþùàÿ 5 ïîêàçàòåëåé: âíåøíèé âèä (óáîðêà), íàñòîé, àðîìàò,
âêóñ, öâåò ðàçâàðåííîãî ëèñòà. Âûáîð íîìåíêëàòóðû ïîêàçàòåëåé è èõ
çíà÷èìîñòü îïðåäåëÿëàñü íà îñíîâàíèè ýêñïåðòíîé îöåíêè.

Â ðåçóëüòàòå îðãàíîëåïòè÷åñêîé îöåíêè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî èç
10 èññëåäîâàííûõ îáðàçöîâ 5 ñîîòâåòñòâóþò îòëè÷íîìó óðîâíþ êà÷å-
ñòâà, 2 — õîðîøåìó, à 3 — óäîâëåòâîðèòåëüíîìó. Îòëè÷íûé óðîâåíü
êà÷åñòâà ïîëó÷èëè: ÷àé «Òåññ Ñòàéë» êèòàéñêèé çåëåíûé áàéõîâûé
êðóïíîëèñòîâîé, ÷àé «Äèëìà» çåëåíûé íàòóðàëüíûé êðóïíîëèñòîâîé,
÷àé «Ðèñòîí» çåëåíûé áàéõîâûé êèòàéñêèé êðóïíîëèñòîâîé, ÷àé «Òèï-
ñîí Ãðèí ôðýø» öåéëîíñêèé çåëåíûé áàéõîâûé ëèñòîâîé.

Õîðîøèìè êà÷åñòâàìè îáëàäàþò: ÷àé «Ôðóò ëàéí» çåëåíûé áàéõî-
âûé ëèñòîâîé, ÷àé «Ãðèíôèëä Ôëàèíã Äðàãîí» êèòàéñêèé çåëåíûé áàé-
õîâûé êðóïíîëèñòîâîé. Îöåíêó «óäîâëåòâîðèòåëüíî» ïîëó÷èëè: ÷àé
«Ãðèíôèëä Äæàïàíèç Ñåí÷à» ÿïîíñêèé çåëåíûé áàéõîâûé êðóïíîëèñ-
òîâîé, ÷àé «Äæàôô Òè Ãðèí Òè Ýðë Ãðýé» öåéëîíñêèé áàéõîâûé, ÷àé
«Hyson» öåéëîíñêèé çåëåíûé áàéõîâûé êðóïíîëèñòîâîé.

Ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà ÷àÿ îöåíèâàëèñü íà îñíî-
âå îïðåäåëåíèÿ ìàññîâîé äîëè âëàãè, ýêñòðàêòèâíûõ âîäîðàñòâîðèìûõ
âåùåñòâ è ìàññîâîé äîëè òàíèíà.

Íàèáîëüøèé ïîêàçàòåëü ìàññîâîé äîëè âîäîðàñòâîðèìûõ ýêñòðàê-
òèâíûõ âåùåñòâ íàáëþäàåòñÿ ó îáðàçöà ¹ 3 ×àé «Äèëìà» çåëåíûé íà-
òóðàëüíûé êðóïíîëèñòîâîé (36,7 %), íàèìåíüøèé — ó îáðàçöà ¹ 8
«×àé “Hyson” öåéëîíñêèé çåëåíûé áàéõîâûé êðóïíîëèñòîâîé» (30,1 %).

Íàèáîëüøèé ïîêàçàòåëü ìàññîâîé äîëè òàíèíà íàáëþäàåòñÿ â îá-
ðàçöå ¹ 2 — ÷àé «Òåññ Ñòàéë» êèòàéñêèé çåëåíûé áàéõîâûé êðóïíî-
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ëèñòîâîé» (19,8 %), íàèìåíüøèé — ó îáðàçöà ¹ 8 ÷àé «Hyson» öåéëîí-
ñêèé çåëåíûé áàéõîâûé êðóïíîëèñòîâîé ëèñòîâîé (9,9 %).

Êàñàòåëüíî ìàññîâîé äîëè âëàãè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îáðàçöû ñî-
îòâåòñâóþò ÃÎÑÒó.

Ïî ñîâîêóïíîñòè âñåõ ïîêàçàòåëåé ëó÷øèìè òîðãîâûìè ìàðêàìè,
íà îñíîâàíèè íàøèõ èññëåäîâàíèé, ñòàëè: «Ãðèíôèëä “Äæàïàíèç Ñåí-
÷à”»; «Òåññ Ñòàéë»; «Äèëìà»; «Õåéëèñ» çåëåíûé áàéõîâûé àíãëèéñêèé
êðóïíîëèñòîâîé.

Ëèòåðàòóðà

1. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://belstat.gov.by/homep/ru/indica-
tors/TT100I02.pdf. — Äàòà äîñòóïà: 01.03.2017.

Å.Ä. Çåëåíêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü È.Ì. Ìèêóëè÷ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ È ÈÇÌÅÍÅÍÈßÌ
Â ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÅ

Ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà è âñå ïðèñóùèå èì ÿâëåíèÿ öåëåñî-
îáðàçíî ðàññìàòðèâàòü, ñãðóïïèðîâàâ èõ â äâå ãðóïïû: «ïîçèòèâíàÿ»
(ïîäúåì è ïèê) è «íåãàòèâíàÿ» (ñïàä è äíî), è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äå-
ëåíèåì âûñòðàèâàòü àíòèìîíîïîëüíóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà.

Ãðóïïå «ïîçèòèâíàÿ», êóäà âõîäÿò ýòàïû ïîäúåìà è ïèêà ýêîíîìè-
êè, â ñôåðå àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè ìû ðåêîìåíäóåì ñëåäóþùèå
ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ.

Ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ,
ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè, äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ
èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íà ðàññìàòðèâàåìîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ó ãîñóäàðñòâà èìåþòñÿ ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà è ðåñóðñû, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû â âûøåóêàçàííûå ñôå-
ðû, ãäå ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíû â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ îá-
ùåãî óðîâíÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Òàêæå íà äàííîì ýòàïå ðåãóëèðóþùåìó àíòèìîíîïîëüíîìó îðãàíó
ðåêîìåíäóåòñÿ ïîñòàíîâêà è âûïîëíåíèå ãåíåðàëüíîé öåëè â âèäå ïðî-
âåäåíèÿ àêòèâíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ïðåäóïðåæäåíèÿ (íåäîïóùåíèÿ)
ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà. Äàííàÿ öåëü äîëæíà äîñòèãàòüñÿ ïóòåì ýôôåê-
òèâíûõ ñàíêöèé ðàçëè÷íîãî âèäà â îòíîøåíèè ñóáúåêòîâ ðûíêà, îãðà-
íè÷èâàþùèõ êîíêóðåíöèþ ëþáûìè ñïîñîáàìè èëè ñîçíàòåëüíî íàðó-
øàþùèõ äåéñòâóþùåå àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, è âûñòó-
ïàòü â êà÷åñòâå ïðåâåíòèâíîé ìåðû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â äàííûé ïåðèîä íåîáõîäèìû ñîçäàíèå è àê-
òèâíîå ïîïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåçåðâîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü ôèíàí-
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ñîâûõ), êîòîðûå â áóäóùåì (íà ýòàïàõ ñïàäà è äíà) áóäóò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ è ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâîì â öåëÿõ ñêîðåéøåãî íèâåëèðîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Äàííûå ðåçåðâû äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ
ïðåæäå âñåãî çà ñ÷åò íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé þðèäè÷åñêèõ ëèö ñîðàçìåð-
íî îáúåìó èõ äåÿòåëüíîñòè (òàêèì îáðàçîì, îñíîâíîé îáúåì äàííûõ íà-
ëîãîâûõ îò÷èñëåíèé áóäåò âçèìàòüñÿ ñ êðóïíûõ îðãàíèçàöèé è ìîíîïî-
ëèñòîâ).

Ãðóïïå «íåãàòèâíàÿ», êóäà âõîäÿò ýòàïû ñïàäà è äíà, â ñôåðå àí-
òèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè ðåêîìåíäóåòñÿ ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòû ðàç-
âèòèÿ.

Àêòèâíàÿ ïîääåðæêà âî âñåõ ñâîèõ ïðîÿâëåíèÿõ (íàïðèìåð, ëüãîò-
íîå êðåäèòîâàíèå) êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, ñóáúåêòîâ, çàíèìàþùèõ äî-
ìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, è ìîíîïîëèñòîâ. Äàííàÿ îñîáåí-
íîñòü îáóñëîâëèâàåòñÿ íàèáîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ âûæèâàíèÿ êðóïíûõ
îðãàíèçàöèé, íåæåëè ìàëûõ, â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ íà ðûíêå â êðèçèñ-
íûé ïåðèîä.

Àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíàì òàêæå ðåêîìåíäóåòñÿ ñìÿã÷èòü ìåòîäû
âîçäåéñòâèÿ íà ñóáúåêòû, çàíèìàþùèå äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà
ðûíêå, äëÿ ïîâûøåíèÿ âåðîÿòíîñòè èõ óñïåøíîãî âûõîäà èç êðèçèñà,
íàïðèìåð â ÷àñòè ïðèçíàíèÿ äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ ñóáúåêòà õî-
çÿéñòâîâàíèÿ íà ðûíêå. Êðóïíûå îðãàíèçàöèè íà ýòàïàõ ñïàäà è äíà
â áîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü íàñåëåíèå ðàáî÷èìè ìåñòàìè
è äîñòóïíûìè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé òîâàðàìè (ïî äîñòóï-
íîé â êðèçèñíûé ïåðèîä öåíå), íåæåëè ìàëûå îðãàíèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîíèìàíèå ðàçëè÷íûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâà-
íèÿ è àíòèìîíîïîëüíûì îðãàíîì ñâîèõ ìåñò è ïðèñóùèõ êàæäîìó ñïå-
öèôè÷åñêèõ çàäà÷ â ðàçëè÷íûå ôàçû ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷îì â ðåøåíèè âîïðîñà ñòàáèëüíîñòè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Ñ.Â. Êàçàê, Å.Â. Äåé÷èê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ì.Ì. Ïåòóõîâ

ÂÛßÂËÅÍÈÅ ÔÀËÜÑÈÔÈÊÀÖÈÈ ÌÓÊÈ ÏØÅÍÈ×ÍÎÉ

Ìóêà — ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîäóêò äëÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Îíà èìååò
î÷åíü âàæíîå çíà÷åíèå â ïèòàíèè ÷åëîâåêà, øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â êó-
ëèíàðèè, õëåáîïåêàðíîé, ìàêàðîííîé è äðóãèõ îáëàñòÿõ ïèùåâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè.

Âûäåëÿþò àññîðòèìåíòíóþ, êà÷åñòâåííóþ è êîëè÷åñòâåííóþ ôàëü-
ñèôèêàöèþ ìóêè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé àññîðòèìåíòíîé ôàëüñè-
ôèêàöèåé ìóêè ÿâëÿåòñÿ ïåðåñîðòèöà (ïîëíàÿ èëè ÷àñòè÷íàÿ çàìåíà
âûñøèõ ñîðòîâ ìóêè íèçøèìè). ×åì íèæå ñîðò ìóêè, òåì îíà òåìíåå
è òåì âûøå åå çîëüíîñòü. Êà÷åñòâåííàÿ ôàëüñèôèêàöèÿ ìóêè îñóùå-
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ñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïîäìåøèâàíèÿ íåïèùåâûõ (ìåë, èçâåñòü, çîëà) è ïè-
ùåâûõ (ìóêà íèçøèõ ñîðòîâ èëè ìóêà äðóãèõ âèäîâ) çàìåíèòåëåé. Òàê-
æå âñòðå÷àåòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ ôàëüñèôèêàöèÿ (íåäîâåñ) [1, ñ. 96].
Âûÿâëåíèå ôàëüñèôèêàöèè âîçìîæíî ëèøü ïîñëå èäåíòèôèêàöèè òî-
âàðà. Îíà ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ ïðèíàäëåæíîñòè ïðîäóê-
òà ê òîé èëè èíîé îäíîðîäíîé òîâàðíîé ãðóïïå èëè îïðåäåëåííîìó ïå-
ðå÷íþ íà îñíîâàíèè õàðàêòåðíûõ èíäèâèäóàëüíûõ ïðèçíàêîâ, ïðèâå-
äåííûõ â òåõíè÷åñêèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ. Èäåíòèôèöèðó-
þùèìè ïðèçíàêàìè âèäà è òèïà ìóêè ÿâëÿþòñÿ îðãàíîëåïòè÷åñêèå
è îòäåëüíûå ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà. Ê îñíîâíûì îð-
ãàíîëåïòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì àññîðòèìåíòíîé èäåíòèôèêàöèè îòíî-
ñèòñÿ öâåò, à ê ôèçèêî-õèìè÷åñêèì — çîëüíîñòü è êîëè÷åñòâî êëåé-
êîâèíû.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ìóêè ïøåíè÷íîé
âûñøåãî ñîðòà è âûÿâëåíèå ñïîñîáîâ åå ôàëüñèôèêàöèè. Îöåíêà êà÷å-
ñòâà ïðîâîäèëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÑÒÁ 1666-2006 «Ìóêà
ïøåíè÷íàÿ. Òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ» [3].

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàëüñèôèêàöèè áûëè îòîáðàíû ïÿòü îáðàçöîâ ìóêè
ïøåíè÷íîé âûñøåãî ñîðòà ìàðêè Ì54-28, ðåàëèçóåìîé â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü: «Óëàäàð» (ÓÏ «Áîðèñîâñêèé êîìáèíàò õëåáîïðîäóêòîâ»), «Ñòî-
ëè÷íàÿ ìåëüíèöà» («ÎÀÎ Ìèíñêèé êîìáèíàò õëåáîïðîäóêòîâ»), «Ìå-
ëåíêà» (ÎÀÎ «Ãîìåëüõëåáïðîäóêò»), «Ãàñöiíåö ç Ïàëåññÿ» (ÎÀÎ «Ïèí-
ñêèé êîìáèíàò õëåáîïðîäóêòîâ») è ìóêà «Êëèìîâè÷ñêàÿ» (ÎÀÎ «Êëè-
ìîâè÷ñêèé êîìáèíàò õëåáîïðîäóêòîâ»). Íàìè áûë ïðîâåäåí ðÿä èññëå-
äîâàíèé è îïðåäåëåíû: öâåò, çîëüíîñòü (ìåòîäîì ñæèãàíèÿ â ìóôåëüíîé
ïå÷è) è êîëè÷åñòâî ñûðîé êëåéêîâèíû (îòìûâàíèåì âðó÷íóþ).

Ïî ñîäåðæàíèþ ñûðîé êëåéêîâèíû è ïî îðãàíîëåïòè÷åñêèì ïîêà-
çàòåëÿì (öâåò áåëûé èëè áåëûé ñ êðåìîâàòûì îòòåíêîì) âñå èññëåäîâàí-
íûå îáðàçöû ñîîòâåòñòâîâàëè òðåáîâàíèÿì ÑÒÁ 1666-2006.

Çîëüíîñòü îáðàçöîâ ïøåíè÷íîé ìóêè, çà èñêëþ÷åíèåì ìóêè «Êëè-
ìîâè÷ñêàÿ» ÎÀÎ «Êëèìîâè÷ñêèé êîìáèíàò õëåáîïðîäóêòîâ», íàõîäèò-
ñÿ â ïðåäåëàõ 0,44–0,52 % è ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ÑÒÁ 1666-2006.
Ìóêà «Êëèìîâè÷ñêàÿ» èìååò çîëüíîñòü 0,58 %, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ïøå-
íè÷íîé ìóêè âûñøåãî ñîðòà ìàðêè Ì54-28 äàííûé ïîêàçàòåëü íå äîë-
æåí ïðåâûøàòü 0,55 %. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò ñâèäåòåëüñòâî-
âàòü î ôàëüñèôèêàöèè ìóêè âûñøåãî ñîðòà (äàííûé îáðàçåö îòíîñèòñÿ
ê ïåðâîìó ñîðòó).

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé ýêñïåðòèçû óñòàíîâëåí ôàêò ðåàëèçàöèè
ïøåíè÷íîé ìóêè ïåðâîãî ñîðòà ïîä âèäîì ìóêè âûñøåãî ñîðòà. Òàêèì
îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î ôàëüñèôèêàöèè òîâàðà. Îïðåäåëÿþ-
ùèì ïîêàçàòåëåì äëÿ âûÿâëåíèÿ ôàëüñèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ çîëüíîñòü
ïøåíè÷íîé ìóêè, êîòîðàÿ, êàê èçâåñòíî, ïîâûøàåòñÿ ñ ïîíèæåíèåì
ñîðòà.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Â. Êàðìûçîâ

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß
ÎÁÚÅÊÒÎÂ ÔÎÐÌÀÒÀ SHOWROOM

ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÍÅÏÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÒÎÂÀÐÎÂ

Ñåãîäíÿ âî âñåì ìèðå íàáëþäàþòñÿ èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå òîðãîâîé
ñôåðû, ïîÿâëåíèå íîâûõ ìåòîäîâ ïðîäàæè òîâàðîâ, íîâûõ ñïîñîáîâ
ïðèâëå÷åíèÿ ïîêóïàòåëåé, ïîääåðæàíèÿ èõ ëîÿëüíîñòè è ðàçâèòèå íî-
âûõ ôîðìàòîâ òîðãîâûõ îáúåêòîâ. Âìåñòå ñ òåì íà òåððèòîðèè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü áîëüøèíñòâî óæå ñóùåñòâóþùèõ íîâîââåäåíèé íà äàí-
íûé ìîìåíò íå ïîëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ê äàííûì íîâîâ-
âåäåíèÿì îòíîñèòñÿ òàêîé íîâûé ôîðìàò òîðãîâûõ îáúåêòîâ íà ðûíêå
íåïðîäîâîëüñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, êàê Showroom. ×òî æå
îçíà÷àåò òåðìèí «showroom» è ÷åì äàííûé ôîðìàò òîðãîâûõ îáúåêòîâ
îòëè÷àåòñÿ îò îáû÷íûõ ìàãàçèíîâ?

Â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî òåðìèí «showroom» áóêâàëüíî îçíà÷àåò
«äåìîíñòðàöèîííûé çàë» è èìååò íåñêîëüêî çíà÷åíèé:

l ìåñòî, ãäå ïðåäñòàâëåíû îáðàçöû âåùåé ôàáðèêè, ïðîèçâîäèòåëÿ
èëè ìåñòî äåëîâûõ âñòðå÷ äèçàéíåðîâ è ïðîèçâîäèòåëåé ñ îïòîâûìè ïî-
êóïàòåëÿìè è çàêàç÷èêàìè;

l ìàãàçèí-àòåëüå («ñàëîíû»), ãäå ïðåäñòàâëÿåò ñâîþ ïðîäóêöèþ
ìåëêèé ïðîèçâîäèòåëü [1].

Îñíîâíûìè õàðàêòåðèñòèêè òîðãîâûõ îáúåêòîâ äàííîãî ôîðìàòà
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

l èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä ê ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòàì;
l íåøèðîêèé àññîðòèìåíò òîâàðîâ;
l âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëó (çíàíèå àññîðòèìåíòà, ñîîòâåò-

ñòâèå ñòàòóñó çàâåäåíèÿ);
l ãðàìîòíî ðåàëèçîâàííàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà;
l îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê ðàçìåùåíèþ äåìîíñòðèðóåìûõ òîâàðîâ;
l ýêñêëþçèâíûé äèçàéí ïîìåùåíèÿ.
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Äàííûé ôîðìàò òîðãîâûõ îáúåêòîâ íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ íà òåððè-
òîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ê îáúåêòàì ôîðìàòà «showroom» â íàøåé
ñòðàíå îòíîñÿòñÿ òàêèå òîðãîâûå îáúåêòû, êàê Showroomby, Latushkina
design, Lena Tsokalenko, Oh my look, Kardash [2].

Îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ showroom «Áàðõàò» â
Ìèíñêå, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îôèöèàëüíûì ïðåäñòàâèòåëåì êóëüòîâîãî
áðåíäà Jovani, îñíîâàííîãî â Íüþ-Éîðêå â 1980 ã. [3].

Àíàëèç öåí è àññîðòèìåíòà â èññëåäóåìîãî îáúåêòà ïîêàçàë, ÷òî öå-
íû íà ïëàòüÿ Jovani â ïðåäñòàâëåííîì showroom âûøå ñðåäíåãî (íà÷è-
íàþòñÿ îò 1000 áåë. ðóá.), à àññîðòèìåíò âêëþ÷àåò 110 ìîäåëåé âå÷åð-
íèõ è êîêòåéëüíûõ ïëàòüåâ. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî ïîñåòèòü äàííûé òîð-
ãîâûé îáúåêò, â òîì ÷èñëå è ïðèîáðåñòè ÷òî-ëèáî òàì, ìîæåò ïîçâîëèòü
ñåáå ëèøü íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìàò ìàãàçèíîâ Showroom ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâ-
íûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ òîðãîâëè íà ðûíêå íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îäíàêî ñóùåñòâåííûì
íåäîñòàòêîì, êîòîðûé ìîæíî âûäåëèòü íà äàííûé ìîìåíò, ÿâëÿåòñÿ íà-
ëè÷èå óçêîãî êðóãà ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ ãîòîâû ïîçâîëèòü ñåáå ñîâåðøàòü äîðîãîñòîÿùèå ïîêóïêè
ýêñêëþçèâíûõ äèçàéíåðñêèõ âåùåé, íåâçèðàÿ íà èõ âûñîêóþ ñòîèìîñòü.

Ëèòåðàòóðà

1. Ìåðêóëîâ, À. ×òî òàêîå øîó-ðóì/showroom? [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] /
À. Ìåðêóëîâ // Èíòåðíåò-æóðíàë ïðî äåíüãè «Ãäå è êàê çàðàáàòûâàòü». —
Ðåæèì äîñòóïà: https://gdeikakzarabotat.ru/stati/chto-takoe-shou-rum.
html#free_onmoney. — Äàòà äîñòóïà: 07.04.2017.

2. Ïèðîæîê, Å. Äèçàéíåðñêèé ïóòåâîäèòåëü: øîó-ðóìû Ìèíñêà [Ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ] / Å. Ïèðîæîê // Îíëàéí æóðíàë è áëîã î ìîäå «Sa-
lon375.by». — Ðåæèì äîñòóïà: http://salon375.by/dizajnerskij-putevodi-
tel-shou-rumy-minska/. — Äàòà äîñòóïà: 06.04.2017.

3. Ñîêîëîâà, Å. Showroom Áàðõàò â Ìèíñêå — îðèãèíàëüíûå ïëàòüÿ
Jovani [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Å. Ñîêîëîâà // Shopogid. — Ðåæèì äîñòóïà:
http://shopogid.by/shops/showroom-barhat.html. — Äàòà äîñòóïà: 07.04.2017.

È.Â. Ëåøêåâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ì.Ë. Çåíüêîâà — êàíä. òåõí. íàóê

ÝÊÑÏÅÐÒÈÇÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÐÛÁÍÛÕ ÊÎÍÑÅÐÂÎÂ
«ÊÈËÜÊÀ Â ÒÎÌÀÒÍÎÌ ÑÎÓÑÅ»

Âàæíîé ïðîáëåìîé ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü ðàöèîíà ÷åëî-
âåêà ðûáîé. Òàê, ðåêîìåíäóåìîé íîðìîé ïîòðåáëåíèÿ ðûáû â ãîä ÿâëÿ-
þòñÿ 27 êã, ïðè ýòîì â ñðåäíåì ïî ìèðó â ãîä ïîòðåáëÿåòñÿ 18 êã, ÷òî ãî-
âîðèò î íåäîñòàòî÷íîñòè åå â ïèòàíèè ÷åëîâåêà.
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Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿëàñü ýêñïåðòèçà êà÷åñòâà ðûáíûõ êîíñåðâîâ
«Êèëüêà â òîìàòíîì ñîóñå».

Êà÷åñòâî êîíñåðâèðîâàííîé ïðîäóêöèè òðåáóåò ê ñåáå ïîâûøåííîãî
âíèìàíèÿ, òàê êàê ýòî ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîäóêò äëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ,
êîòîðûé ïðè íåñîáëþäåíèè òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è õðàíåíèÿ ìî-
æåò ñòàòü îïàñíûì äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà.

Ïðè ýêñïåðòèçå êà÷åñòâà ïðèìåíÿëèñü îðãàíîëåïòè÷åñêèé, èçìåðè-
òåëüíûé è ðàñ÷åòíûé ìåòîäû è ìåòîä áàëëüíîé îöåíêè.

Îòîáðàííûå äëÿ ýêñïåðòèçû îáðàçöû áûëè óñëîâíî ðàçäåëåíû íà òðè
ãðóïïû. Êðèòåðèåì äåëåíèÿ ÿâëÿëàñü ñòðàíà-ïðîèçâîäèòåëü ïðîäóêòà:

l 1-ÿ ãðóïïà — êîíñåðâû ðûáíûå ñòåðèëèçîâàííûå «Êèëüêà íåðàç-
äåëàííàÿ â òîìàòíîì ñîóñå êóáàíñêîì», ÎÀÎ «Ãëóáîêñêèé ìîëî÷íîêîí-
ñåðâíûé êîìáèíàò», ôèëèàë «Áðàñëàâðûáà», ïðîèçâåäåííûå â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü ïî ÒÍÏÀ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

l 2-ÿ ãðóïïà — êîíñåðâû ðûáíûå ñòåðèëèçîâàííûå «Êèëüêà áàë-
òèéñêàÿ â òîìàòíîì ñîóñå ñ ÷èëè», ÎÎÎ «ÊóðøóÇåìå», ïðîèçâåäåííûå â
Ëàòâèéñêîé Ðåñïóáëèêå ïî ÒÍÏÀ Ëàòâèéñêîé Ðåñïóáëèêè;

l 3-ÿ ãðóïïà — êîíñåðâû ðûáíûå ñòåðèëèçîâàííûå «Êèëüêà áàë-
òèéñêàÿ íåðàçäåëàííàÿ â òîìàòíîì ñîóñå» ÎÎÎ «ÐÊ «Çà Ðîäèíó» (Ðîñ-
ñèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ), ïðîèçâåäåííûå ïî ÃÎÑÒ 16078-99.

Ïðè îñìîòðå óïàêîâêè äåôåêòîâ îáíàðóæåíî íå áûëî. Ýòèêåòêè
÷èñòûå, ïëîòíî íàêëååííûå íà áàíêó. Íà âñåõ îáðàçöàõ â ïðåäåëàõ ïåð-
âîãî áîìáàæíîãî êîëüöà íåñìûâàåìîé êðàñêîé íàíåñåíû çíàêè óñëîâ-
íûõ îáîçíà÷åíèé. Óïàêîâêà âñåõ òðåõ îáðàçöîâ ãåðìåòè÷íà.

Ýêñïåðòèçà ìàðêèðîâêè ïðîâîäèëàñü íà ñîîòâåòñòâèå åå òðåáîâàíè-
ÿì ÑÒÁ 1100-2016 «Ïèùåâàÿ ïðîäóêöèÿ. Èíôîðìàöèÿ äëÿ ïîòðåáèòå-
ëÿ» è ÃÎÑÒ 11771-93 «Êîíñåðâû è ïðåñåðâû èç ðûáû è ìîðåïðîäóêòîâ.
Óïàêîâêà è ìàðêèðîâêà». Òàêæå áûëà ïðîâåäåíà ýêñïåðòèçà êà÷åñòâà
íà ñîîòâåòñòâèå îáðàçöîâ Ìåæäóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó ÃÎÑÒ 16978-99
«Êîíñåðâû ðûáíûå â òîìàòíîì ñîóñå. Òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ» ïî îðãàíî-
ëåïòè÷åñêèì è ôèçèêî-õèìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì.

Ïðîâîäèëàñü òàêæå áàëëüíàÿ îöåíêà êà÷åñòâà. Èñïîëüçîâàëàñü øêà-
ëà, ðàçðàáîòàííàÿ ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: âêóñ, çàïàõ, êîíñèñòåí-
öèÿ, öâåò è ñîñòîÿíèå ñîóñà. Â îöåíêå ó÷àñòâîâàëè 9 äåãóñòàòîðîâ.
Ïî ðåçóëüòàòàì áàëëüíîé îöåíêè íàèâûñøèé áàëë ïîëó÷èë îáðàçåö
¹ 2, òàê êàê îí èìååò ïðèÿòíûé ñëàäêîâàòûé âêóñ, ïðèÿòíûé àðîìàò
è íåæíóþ êîíñèñòåíöèþ. Âòîðîé ðåçóëüòàò ó îáðàçöà ïîä ¹ 1 è íà
òðåòüåì ìåñòå íàõîäèòñÿ îáðàçåö ¹ 3.

Ïîäâîäÿ èòîã ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êà÷åñòâî âñåõ òðåõ îáðàçöîâ ïðè-
ìåðíî îäíîãî óðîâíÿ, íåñìîòðÿ íà ñòðàíó ïðîèñõîæäåíèÿ è íåçàâèñèìî
îò òîãî, ïî êàêîìó òåõíè÷åñêîìó íîðìàòèâíîìó ïðàâîâîìó àêòó îíè èç-
ãîòîâëåíû. Òàêæå áûëè ïðîâåäåíû ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, êîòî-
ðûå âûÿâèëè ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ïðè âûáîðå òîâàðà è óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî êîíñåðâû ðûáíûå «Êèëüêà â òîìàòíîì ñîóñå» íå ÿâëÿþòñÿ òî-
âàðîì ïîâñåäíåâíîãî ñïðîñà è íå ïîëüçóþòñÿ áîëüøèì ïîïóëÿðíîñòüþ ó
áåëîðóññêèõ ïîòðåáèòåëåé.
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Ì.Ï. Ëîâåö
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)
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ÂËÈßÍÈÅ ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÐÅÑÓÐÑÎÂ
ÍÀ ÂÛÁÎÐ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËß

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ýêñïåðòíûõ èçäàíèé, èìåííî èíòåðíåò-
òîðãîâëÿ áóäåò ãëîáàëüíûì òðåíäîì â îáëàñòè òîðãîâëè, ïîýòîìó êîì-
ïàíèÿì, êîòîðûå õîòÿò óâåëè÷èòü êîíâåðñèþ è çàõâàòèòü íîâóþ äîëþ
ðûíêà, íåîáõîäèìî îáðàòèòü ñâîå âíèìàíèå íà äàííûé ñåêòîð.

Â öåëîì â ìèðå îíëàéí-òîðãîâëÿ àêêóìóëèðóåò ñåãîäíÿ 7 % âñåãî
òîâàðîîáîðîòà. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îíà çàíèìàåò 10 %, â ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ — 3 %. Â Áåëàðóñè ýòîò ïîêàçàòåëü íèæå — âñåãî 1,5 % (206 ìëí
äîëë. ÑØÀ èç 13,7 ìëðä äîëë. ÑØÀ òîâàðîîáîðîòà çà 9 ìåñÿöåâ
2016 ã.). Îäíàêî ýêñïåðòû ïðèçíàþò, ÷òî îôèöèàëüíûé ïîêàçàòåëü
1,5 % ìîæíî ñìåëî óìíîæàòü íà 3–4 ñ ó÷åòîì àêòèâíîñòè ñåðîãî ðûíêà
â èíòåðíåòå [1].

Ïî ïðîãíîçàì Apply Logistic Group, â áëèæàéøåì áóäóùåì ðîñò èí-
òåðíåò-òîðãîâëè íå òîëüêî ñîõðàíèòüñÿ, íî è óñêîðèòñÿ. Ïîêà áîëüøèí-
ñòâî áåëîðóñîâ âûáèðàþò òîâàð â èíòåðíåòå, à ïîêóïêó ñîâåðøàþò îô-
ëàéí, êàê ïðàâèëî, ðàññ÷èòûâàÿñü ñ êóðüåðîì íàëè÷íûìè. Ëèøü 17 %
ïîêóïàòåëåé ðàñïëà÷èâàþòñÿ êàðòî÷êîé íà ñàéòå ïðîäàâöà [1].

Ìîáèëüíûå ïîêóïêè âûéäóò íà ëèäèðóþùåå ìåñòî. Êîìïàíèÿ For-
rester ïðîãíîçèðóåò, ÷òî 46 % ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ
ñìàðòôîíàìè, ñëåäîâàòåëüíî, â áëèæàéøåì áóäóùåì âåñüìà âîñòðåáî-
âàííûìè îêàæóòñÿ òå òîðãîâûå ìàðêè, êîòîðûå ñîçäàäóò íåîáõîäèìûå
óñëîâèÿ äëÿ áûñòðûõ è ïðîñòûõ ìîáèëüíûõ ïîêóïîê [2].

Íà äàííûé ìîìåíò ýêñïåðòû ïðåäëàãàþò ðèòåéëåðàì îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà íîâóþ öåëåâóþ ãðóïïó — ïîêîëåíèå Ìèëëåíèóì (Y) [ðîæäåí-
íûå ìåæäó 1981 è 1995]. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äàííàÿ ãðóïïà ê 2017 ã. áóäåò
èìåòü íàèáîëüøóþ ïîêóïàòåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü. Äàííûé ñîöèàëüíûé
ñëîé ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ ðèòåéëà ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî îíè ãëóáîêî
âîâëå÷åíû â öèôðîâûå òåõíîëîãèè. Ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëüøèé àê-
öåíò â ìàðêåòèíãîâûõ ñòðàòåãèÿõ êîìïàíèé áóäåò ñäåëàí íà öèôðîâûõ
êàíàëàõ.

Èíòåðíåò è ðàçëè÷íûå îíëàéí-ñåðâèñû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ðåñóð-
ñàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ ïîêóïîê â êîñìåòè-
÷åñêîì ñåêòîðå. Òåõíîëîãèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà è âèðòóàëüíîãî
ñîáåñåäíèêà (÷àòáîò) àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïåðñîíàëèçàöèè ïîêó-
ïîê êîñìåòèêè.

Äîïîëíåííàÿ èëè âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü ñòàíóò áîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûìè. Óæå ñåãîäíÿ íåêîòîðûå ïîçâîëÿþò ñâîèì êëèåíòàì âèðòóàëüíî
èñïðîáîâàòü êîñìåòèêó, íå èñïîëüçóÿ íè÷åãî, êðîìå ñâîåãî ñìàðòôîíà.
Âñå ÷àùå ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ îíëàéí-òåñòåðû êîñìåòèêè [3].
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Ðûíîê èíäóñòðèè êðàñîòû — îäèí èç íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñåãìåíòîâ, à òàêæå ñ÷èòàåòñÿ åäâà ëè íå ñàìûì êîíêóðåíòíûì.
Óäèâèòü ïîòðåáèòåëÿ ÷åì-òî ýêñêëþçèâíûì — çàäàíèå íå èç ëåãêèõ,
ïîýòîìó óñïåõ áðåíäà ñîñòîèò íå òîëüêî â èííîâàöèÿõ, íî òàêæå â êà-
÷åñòâåííîì îáñëóæèâàíèè, ðåàëèçàöèè ãðàìîòíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðà-
òåãèè, ïðàâèëüíîì ïðîäâèæåíèè â èíòåðíåòå è ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.
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ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß
ÒÀÌÎÆÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÎÂ È Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ ÂÝÄ

ÊÀÊ ÑÏÎÑÎÁ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Òîðãîâëÿ ìåæäó ñòðàíàìè âñåãäà èãðàëà âàæíóþ ðîëü äëÿ ýêîíî-
ìèê âñåõ ãîñóäàðñòâ. Ïî îïûòó ðàçâèòûõ ñòðàí âèäíî, ÷òî íåâîçìîæíî
îáåñïå÷èòü õîðîøåå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, íàõîäÿñü â èçîëÿöèè
îò îñòàëüíîãî ìèðà. Íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ñîäåéñòâèè òîðãîâëå
ìåæäó ñòðàíàìè ïðèíèìàþò òàìîæåííûå îðãàíû. Àêòóàëüíîñòü äàí-
íîé òåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîëü òàìîæåííûõ
îðãàíîâ âîçðîñëà è îñíîâíîé çàäà÷åé, âîçëîæåííîé íà òàìîæåííûå îð-
ãàíû, ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ñòðàíû, íî è âñåñòîðîííåå ñîäåéñòâèå áèçíåñó.

Òàìîæåííûå îðãàíû îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ öåëüþ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ òàìîæåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ÅÀÝÑ, à òàêæå óï-
ðîùåíèÿ ñîâåðøåíèÿ òàìîæåííûõ îïåðàöèé è ïðîöåäóð. Öåëè, êîòî-
ðûå ïðåñëåäóþò ñóáúåêòû âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ),
çàêëþ÷àþòñÿ â óñêîðåíèè ñîâåðøåíèÿ òàìîæåííûõ îïåðàöèé è ìèíè-
ìèçàöèè çàòðàò. Åäèíîé öåëüþ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé âî âçà-
èìîäåéñòâèè òàìîæåííûõ îðãàíîâ è ñóáúåêòîâ ÂÝÄ, ÿâëÿåòñÿ óïðîùå-
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íèå ïåðåñå÷åíèÿ òàìîæåííîé ãðàíèöû Ñîþçà è, êàê ñëåäñòâèå, ñîäåé-
ñòâèå ðàçâèòèþ áèçíåñà.

Íà ïóòè ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè ñòîèò ðÿä ïðîáëåì, çàìåäëÿ-
þùèõ ïðîöåññ ïåðåìåùåíèÿ òîâàðîâ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó ÅÀÝÑ.
Ê îäíîé èç îñíîâíûõ îòíîñèòñÿ âîïðîñ íåïðàâèëüíîé êëàññèôèêàöèè
òîâàðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ åäèíîé ÒÍ ÂÝÄ ÅÀÝÑ. Ýòî, äåéñòâèòåëüíî,
ïðîáëåìà, ïîñêîëüêó ñóáúåêò õîçÿéñòâîâàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäå-
ëÿåò êîä òîâàðà è â ñëó÷àå, åñëè ïðè ïðîâåðêè çàÿâëåííîãî êîäà îáíàðó-
æåíà îøèáêà, òàìîæåííûå îðãàíû ïðèíèìàþò ðåøåíèå îá èçìåíåíèè
êîäà, ÷òî ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíûì âðåìåííûì èçäåðæêàì. Â ñëó÷àå
íåîáíàðóæåíèÿ îøèáêè ïðè íåïðàâèëüíîé êëàññèôèêàöèè òîâàðà â îò-
íîøåíèè òîâàðà ìîãóò áûòü óïëà÷åíû íåâåðíûå ñóììû òàìîæåííûõ
ïîøëèí, íàëîãîâ. Â ýòîì ñëó÷àå ìîãóò ïîñòðàäàòü èíòåðåñû êàê ãîñó-
äàðñòâà, òàê è õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Ïðè ïåðåìåùåíèè òîâàðîâ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó âîçíèêàþò
ñëîæíîñòè ñ îïðåäåëåíèåì òàìîæåííîé ñòîèìîñòè òîâàðîâ. Îäíîé èç
ïðè÷èí ÿâëÿþòñÿ ïîïûòêè íåäîáðîñîâåñòíûõ ñóáúåêòîâ çàâûñèòü èëè
çàíèçèòü òàìîæåííóþ ñòîèìîñòü òîâàðîâ. Òàêæå âîçíèêàþò ïðîáëåìû
ó ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ ñ íåçíàíèåì ñèñòåìû îïðåäåëåíèÿ òàìîæåííîé ñòîè-
ìîñòè. Èç-çà íåïðàâèëüíîãî âûáîðà ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ òàìîæåííîé
ñòîèìîñòè ñíèæàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñäåëêè, ïîòîìó ÷òî íåâåð-
íûé ðàñ÷åò ñóìì òàìîæåííûõ ïîøëèí, íàëîãîâ âëå÷åò äîïîëíèòåëüíûå
çàòðàòû.

Âðåìåííûå èçäåðæêè ÿâëÿþòñÿ íå ìåíåå âàæíîé ïðîáëåìîé, ñòîÿ-
ùåé íà ïóòè âíåøíåé òîðãîâëè. Ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ î÷åðåäåé íà ãðà-
íèöå â ïðàêòèêó ââåäåíà ñèñòåìà ïðåäâàðèòåëüíîãî äåêëàðèðîâàíèÿ,
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò óâåäîìëåíèå òàìîæåííûé îðãàí î ãðóçàõ, êîòî-
ðûå ñóáúåêò íàìåðåâàåòñÿ ïåðåâåçòè ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó. Ïðè
ïðåäâàðèòåëüíîì äåêëàðèðîâàíèè òàìîæåííûé îðãàí ïðèíèìàåò çàâå-
ðåííûå êîïèè êîììåð÷åñêèõ, òðàíñïîðòíûõ äîêóìåíòîâ, ñîïðîâîæäà-
þùèõ ãðóç, ëèáî èíôîðìàöèþ èç íèõ â ýëåêòðîííîì âèäå è ïîñëå ïðåäú-
ÿâëåíèÿ òîâàðîâ òàìîæåííîìó îðãàíó ñîïîñòàâëÿåò ñâåäåíèÿ, ñîäåðæà-
ùèåñÿ â êîïèÿõ óêàçàííûõ äîêóìåíòîâ, ñ òåìè ñâåäåíèÿìè, êîòîðûå ñî-
äåðæàòñÿ â îðèãèíàëàõ, â òîì ÷èñëå ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ.

Ïðåäâàðèòåëüíîå ýëåêòðîííîå äåêëàðèðîâàíèå çíà÷èòåëüíî îáëåã-
÷àåò ðàáîòó êàê òàìîæåííûõ îðãàíîâ, òàê è ñóáúåêòîâ, ïîñêîëüêó îñâî-
áîæäàåò ñòîðîíû îò áóìàæíîé âîëîêèòû. Òàêæå ïðåäâàðèòåëüíîå äåê-
ëàðèðîâàíèå çíà÷èòåëüíî ñîêðàùàåò âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ äîáðîñîâåñò-
íûìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ òàìîæåííîé ãðàíèöû.

Òàêèì îáðàçîì, öåëè, êîòîðûå ïðåñëåäóþò ñóáúåêòû ÂÝÄ è òàìî-
æåííûå îðãàíû, äîñòèãàþòñÿ ïóòåì ýôôåêòèâíîãî è òåñíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñòîðîí.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÔÎÐÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÏÐÎÄÀÆÈ
ÒÎÂÀÐÎÂ

Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà
ðûíêå òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ âîçðàñòàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâè-
òèÿ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ ðîçíè÷íîé ïðîäàæè òîâàðîâ, òàê êàê èìåí-
íî îíà ïîçâîëÿåò íå òîëüêî äèíàìè÷íî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â ðû-
íî÷íîé ñðåäå, íî è ïîâûøàòü êà÷åñòâî æèçíè çà ñ÷åò ñâîåâðåìåííîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ çàïðîñîâ êàæäîãî ïîòðåáèòåëÿ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
áåëîðóññêèå ðîçíè÷íûå òîðãîâûå îðãàíèçàöèè íàõîäÿòñÿ â îòíîñèòåëü-
íî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ äëÿ âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ìåòîäîâ è
ôîðì ïðîäàæ. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü òåìïû âíåäðåíèÿ ýòèõ íîâøåñòâ äîâîëüíî íèçêè è îòñòàþò îò àíà-
ëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ äðóãèõ ñòðàí. Ëèäåðû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, Àçèè è Àìåðèêè óñïåøíî óïðàâëÿþò
ïðîöåññîì ïðîäàæè òîâàðà â òîðãîâîé ñåòè è ýôôåêòèâíî ñòèìóëèðóþò
ïîêóïàòåëüñêèå âîçìîæíîñòè ïîòðåáèòåëÿ. Îíè àêòèâíî èñïîëüçóþò òå
ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òîðãîâîãî ìàðêåòèíãà,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âçàèìîäåéñòâèå òîðãîâëè è ïîêóïàòåëÿ íà íîâîì
óðîâíå.

Òîðãîâûå îðãàíèçàöèè Áåëàðóñè â áîëüøåé ñòåïåíè èñïîëüçóåò òðà-
äèöèîííûå ìåòîäû ïðîäàæè, êîòîðûå â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîñòåïåííî
óõîäÿò â ïðîøëîå, è íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ ñàìûõ ñîâðåìåííûõ ïðî-
ãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, âèäîâ è ñõåì òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïà-
òåëåé ïðîäèêòîâàíà ñàìîé æèçíüþ. Âðåìÿ ìåíÿåòñÿ áûñòðî, ìåíÿåò ëþ-
äåé, òåõíîëîãèè òîâàðîîáîðîòà, è ïðèâû÷íûå ìåòîäû îáñëóæèâàíèÿ
è âçàèìîðàñ÷åòîâ áûñòðî óõîäÿò â ïðîøëîå. Ïðåäïðèíèìàòåëü-òîðãî-
âåö, íå äóìàþùèé î çàâòðàøíåì äíå, îáðå÷åí íà ïðîèãðûø áîëåå ïðî-
äâèíóòûì êîíêóðåíòàì. Ïðàêòèêà òîðãîâëè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé
ïîäòâåðæäàåò — ïîêóïàòåëü öåíèò ñâîå âðåìÿ, êà÷åñòâî òîâàðîâ è ëî-
ÿëüíûå öåíû. Ýòîò òðèåäèíûé êîìïëåêñ çàïðîñîâ ïîêóïàòåëÿ â ñîñòîÿ-
íèè îáåñïå÷èòü òîëüêî ñàìàÿ ñîâðåìåííàÿ òåõíîëîãèÿ è ëó÷øàÿ èç èìå-
þùèõñÿ ñõåì åãî îáñëóæèâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ çàïàäíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî-
êàçàëè, ÷òî ïðèâåðæåíöû òðàäèöèîííûõ ìàãàçèíîâ — ýòî âûõîäöû
1970-õ ãã., ÷òî îáóñëîâëåíî íîñòàëüãèåé è ýìîöèîíàëüíîñòüþ ëþäåé
ýòîãî ïîêîëåíèÿ. ×åì ìîëîæå íàñåëåíèå, òåì ìåíüøåå çíà÷åíèå äëÿ
íèõ èìåþò ðåàëüíûå ïîêóïêè, ïîýòîìó äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ â îðãàíèçàöèè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè òðåáóåòñÿ
ðåøèòü ïðîáëåìó îðãàíè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ îíëàéí-òîðãîâëè ñ ôèçè-
÷åñêîé äîñòóïíîñòüþ. Äëÿ ýòîãî ïîíàäîáèòñÿ ïåðåñå÷åíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ñ óæå óñòîÿâøèìèñÿ ìîäåëÿìè âåäåíèÿ òîðãîâëè. Ïåðñîíàë
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ìàãàçèíîâ íîâîãî âåêà äîëæåí áûòü òåõíè÷åñêè âîîðóæåí, èìåÿ äîñòóï
ê èíòåðíåòó, âëàäåòü íàâûêàìè è ñïîñîáíîñòÿìè ìîìåíòàëüíî äàòü èí-
ôîðìàöèþ ïîêóïàòåëþ ïðè ïîìîùè ýëåêòðîííîãî íîñèòåëÿ èëè ñåíñîð-
íîãî ýêðàíà.

Òàêæå ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ôîðì è ìåòî-
äîâ ïðîäàæ íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî íîâîå ïîêîëåíèå îòäàåò ïðåäïî÷òå-
íèå îíëàéí-ðåêëàìå, ïîýòîìó ñëåäóåò îáúåäèíèòü ãàäæåòû ñ ðåàëüíîé
òîðãîâëåé äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîêóïàòåëþ íàèáîëåå ïîëíîé èíôîðìà-
öèè î òîâàðàõ è øèðîêîì ñïåêòðå óñëóã.

Áëàãîäàðÿ èíòåãðàöèè íîâûõ è òðàäèöèîííûõ ôîðì è ìåòîäîâ ïðî-
äàæ ïîìåíÿåòñÿ îáñòàíîâêà â ñàìèõ ìàãàçèíàõ. Òàê, ïîÿâèòñÿ íåîáõî-
äèìîñòü ñîçäàíèÿ ïóíêòîâ âûäà÷è îíëàéí-ïîêóïîê, êîòîðûå áóäóò íà-
ïîìèíàòü íå ïðîñòî ïóíêòû õðàíåíèÿ òîâàðîâ, à ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
ìåñòà, ãäå ìîæíî áóäåò îçíàêîìèòüñÿ ñ çàêàçàííûìè òîâàðàìè, ïðèìå-
ðèòü èõ, ïðîâåðèòü èõ êà÷åñòâî è ðàáîòîñïîñîáíîñòü.

Ñðåäè îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ðåàëèçóþò èííîâàöèîííûå ìåòîäû è
ñïîñîáû ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ñëåäóåò íàçâàòü ìàãàçèíû-âèòðèíû, êà-
ôå-ìàãàçèíû, àâòîìàòû ñ ïîí÷èêàìè, èíòåðàêòèâíûå ìàãàçèíû, ìàãà-
çèíû â âàãîíàõ ìåòðî, ìàãàçèíû áåç êàññ.

Ä.Â. Ïàðàùåíêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Â. Ïîïîâ

ÀÑÑÎÐÒÈÌÅÍÒ ÏÐÈÁÎÐÎÂ È ÓÑÒÐÎÉÑÒÂ
ÄËß ÃËÀÆÅÍÈß

Ñîâðåìåííûé àññîðòèìåíò óñòðîéñòâ äëÿ ãëàæêè äåëèòñÿ íà ñëåäó-
þùèå òèïû â çàâèñèìîñòè îò êîíñòðóêöèè: 1) ïðîñòûå óòþãè äëÿ ãëàæ-
êè, 2) óòþãè äëÿ ãëàæêè ñ ïàðîãåíåðàòîðîì, 3) ïàðîâûå óòþãè äëÿ
ãëàæêè.

Ïðîñòûå óòþãè äëÿ ãëàæêè ïðàêòè÷åñêè íå âñòðå÷àþòñÿ íà ðûíêå
ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ íà íèõ ñïðîñà, õîòÿ îíè îòëè÷àþòñÿ âûñîêîé íà-
äåæíîñòüþ êîíñòðóêöèè.

Ïàðîãåíåðàòîð (ïàðîâàÿ ñòàíöèÿ) — ýòî óñòðîéñòâî äëÿ ãëàæåíüÿ
áåëüÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïîïóëÿðíûì ñðåäè
ïîëüçîâàòåëåé. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ îòìå÷àåòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìíîãèõ
êðóïíûõ òîðãîâûõ ñåòåé. Îáúÿñíÿåòñÿ ðîñò ñïðîñà íåñêîëüêèìè ôàêòî-
ðàìè: ïîòðåáèòåëè ïîñòåïåííî îöåíèâàþò ïðåèìóùåñòâà è óäîáñòâà
ïàðîãåíåðàòîðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ êëàññè÷åñêèìè óòþãàìè (â òîì ÷èñëå
è ñ ôóíêöèåé ïîäà÷è ïàðà); ñâîå äåéñòâèå îêàçûâàåò ðåêëàìà, ñîçäàâàÿ
ìîäó. Ïðîäàæè ïàðîãåíåðàòîðîâ äëÿ ãëàæåíüÿ áåëüÿ ðàñòóò, íåñìîòðÿ
äàæå íà èõ âûñîêóþ, ïî ñðàâíåíèþ ñ îáû÷íûìè ïðèáîðàìè äëÿ ãëàæêè,
ñòîèìîñòü [1].
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Øèðîêèé àññîðòèìåíò ïàðîãåíåðàòîðîâ ïðåäñòàâëåí â íàøåé ñòðà-
íå ïîä ìàðêîé Tefal. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíà ìîäåëü — GV8975 Pro
Express X-pert Control êîòîðàÿ îáëàäàåò ïîëíîñòüþ ýëåêòðîííûì óï-
ðàâëåíèåì, èìååò ïÿòü íàñòðîåê äëÿ ðàçíûõ òèïîâ òêàíè, — ïîëüçîâà-
òåëü ïðîñòî íàæèìàåò êíîïêó â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêóþ òêàíü îí
ãëàäèò: ñèíòåòèêó, øåëê, øåðñòü, õëîïîê èëè ëåí.

Óòþã ñ ïàðîãåíåðàòîðîì Philips GC9220/02 PerfectCare èíòåðåñåí
çà ñ÷åò âûñîêîé ñòåïåíè áåçîïàñíîñòè ãëàæêè ñàìûõ ðàçíûõ âèäîâ òêà-
íåé (â òîì ÷èñëå øåëêà). Çàïàòåíòîâàííàÿ òåõíîëîãèÿ OptimalTemp
ïîçâîëÿåò óòþãó àâòîìàòè÷åñêè ïîäáèðàòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå
òåìïåðàòóðû è ñêîðîñòè ïîäà÷è ïàðà â çàâèñèìîñòè îò òêàíè.

Ïàðîâûå óòþãè äëÿ ãëàæêè — ýòî óòþãè äëÿ ñóõîãî è âëàæíîãî ãëà-
æåíèÿ ñ ôóíêöèåé ïàðîîáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé è
íàèáîëåå ïîëüçóþùèéñÿ ñïðîñîì âèä áûòîâûõ óòþãîâ íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå.

Óìíûé ïàðîâîé óòþã REDMOND SkyIron C250S óïðàâëÿåòñÿ ñ ïî-
ìîùüþ ñìàðòôîíà. Ïðèëîæåíèå Ready for Sky ïîçâîëÿåò âêëþ÷èòü èëè
îòêëþ÷èòü äàííûé óòþã, îòñëåäèòü ñòàòóñ ðàáîòû óòþãà è äàæå åãî ïî-
ëîæåíèå â ïðîñòðàíñòâå [2].

Îñîáåííîñòü óòþãîâ Bosch TDA ñåðèè SensorSecure ñîñòîèò â èñ-
ïîëüçîâàíèè òåõíîëîãèè Active Control. Íà ïðàêòèêå ðåçóëüòàò ïðè-
ìåíåíèÿ äàííîé òåõíîëîãèè âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: óòþã ñà-
ìîñòîÿòåëüíî âûêëþ÷èòñÿ òîãäà, êîãäà îí áóäåò ïîñòàâëåí íà ëþáóþ
ðîâíóþ ïîâåðõíîñòü, à ðóêà ÷åëîâåêà ïåðåñòàíåò ïðèêàñàòüñÿ ê åãî ðó-
êîÿòêå.

Êëàññè÷åñêàÿ ãëàäèëüíàÿ ñèñòåìà — ýòî ðàáîòàþùèå â ñèìáèîçå
óòþã è àêòèâíàÿ ãëàäèëüíàÿ äîñêà. Àêòèâíàÿ ãëàäèëüíàÿ äîñêà îáåñïå-
÷èâàåò êîìôîðòíîå ãëàæåíüå è ñïîñîáñòâóåò óñêîðåíèþ è óïðîùåíèþ
ïðîöåññà.
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Ä.È. Ðàäêåâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ë.Ñ. Êëèì÷åíÿ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÑÀÉÒ È ÅÃÎ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ
Â ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Îãðîìíûå ïîòîêè èíôîðìàöèè, âûñîêàÿ ñêîðîñòü æèçíåííûõ ïðî-
öåññîâ è ïîñòîÿííûé ðîñò òðåáîâàíèé ê óðîâíþ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íå
ïîçâîëÿþò ñîâðåìåííîìó ÷åëîâåêó îáõîäèòüñÿ áåç íàäåæíûõ è âñå-
îáúåìëþùèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, êîòîðûå ñïîñîáíà ïðåäîñòàâèòü
ñåòü Èíòåðíåò, ÿâëÿþùàÿñÿ òàêæå âåëèêîëåïíûì ñïîñîáîì êîììóíè-
êàöèè. Òàê, èñïîëüçîâàíèå ñàéòà, ðàçìåùåííîãî â ñåòè Èíòåðíåò, â êà-
÷åñòâå îäíîãî èç çíà÷èìûõ ýëåìåíòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïðåäî-
ñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî áûñòðî íàõîäèòü íîâûõ äåëîâûõ ïàðò-
íåðîâ, íî è îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå êàê íà ïîëîæèòåëüíûé
èìèäæ ñàìîé îðãàíèçàöèè, òàê è íà îñâåäîìëåííîñòü ïîòðåáèòåëåé î åå
òîâàðàõ è óñëóãàõ, à òàêæå ñâîåâðåìåííî îêàçûâàòü èíôîðìàöèîííóþ
ïîääåðæêó ñâîèì êëèåíòàì [1, ñ. 128].

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñàéòà ÒÊÓÏ «Óíèâåðìàã
Áåëàðóñü» è âûÿâëåíû íåêîòîðûå íåäîñòàòêè. Òàê, îñíîâíàÿ ÷àñòü ïî-
ñåòèòåëåé (75 %) ïåðåõîäèò ïî ïðÿìûì çàïðîñàì, â êîòîðûõ ïðèñóò-
ñòâóåò íàçâàíèå óíèâåðìàãà, ò.å. óïóñêàåòñÿ áîëüøîé êîíòèíãåíò ïîêó-
ïàòåëåé, êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò ñîâåðøàòü ïîêóïêè îíëàéí, íî åùå íå
îïðåäåëèëèñü ñ âûáîðîì ìàãàçèíà. Íà ñàéòå ðàçìåùåí áîëüøîé êàòàëîã
òîâàðîâ, îäíàêî îí íå îïòèìèçèðîâàí äëÿ ïîèñêîâûõ ñèñòåì, à èìåííî:
îòñóòñòâóåò ôàéë sitemap.xml (âàæíûå ðàçäåëû ìîãóò áûòü íå ïðî-
èíäåêñèðîâàíû ïîèñêîâûìè ñèñòåìàìè), íåäîñòàòî÷íî âûñîêà óíè-
êàëüíîñòü êîíòåíòà (40 %), íåò òåêñòîâ íà êàòåãîðèÿõ òîâàðîâ, à ñòðà-
íèöû ôèëüòðîâ, êîòîðûå íå íåñóò ïîëåçíîé íàãðóçêè äëÿ ïîèñêîâîé
ñèñòåìû, äîñòóïíû äëÿ èíäåêñàöèè. Êðîìå òîãî, ïî óìîë÷àíèþ òîâàðû,
èìåþùèåñÿ â íàëè÷èè, íå âûõîäÿò â íà÷àëî ñïèñêà, ÷òî âåäåò ê òîìó,
÷òî ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ïîñ÷èòàòü, ÷òî â êàòåãîðèè íåò òîâàðîâ â íàëè-
÷èè. Íà ñòðàíèöå êàðòî÷êè òîâàðà îòñóòñòâóåò âàæíàÿ äëÿ ïîêóïàòåëÿ
èíôîðìàöèÿ. Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî îïðîñà, ïîñåòèòåëè
ñàéòà æåëàþò âèäåòü íà ñòðàíèöå êàðòî÷êè òîâàðà, ïîìèìî åãî îïèñà-
íèÿ, òàêæå îòçûâû (37,5 % âñåõ îïðîøåííûõ), ôîðìó îáðàòíîé ñâÿçè
(25 %), ñîïóòñòâóþùèå òîâàðû (17,5 %), à òàêæå óñëîâèÿ äîñòàâêè
(20 %) — è âñå ýòî âàæíî ïðåäñòàâèòü â óäîáíîì âèäå íà îäíîé ñòðàíè-
öå. Ñàéò òàêæå íå îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä ìîáèëü-
íûå óñòðîéñòâà, ÷òî çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò åãî êîíâåðñèþ è ïðèâîäèò
ê ïîíèæåíèþ ïîçèöèé â ïîèñêîâûõ ñèñòåìàõ. Ýòè è äðóãèå íåäî÷åòû
íå ïîçâîëÿþò ñàéòó ïðèâëå÷ü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïîñåùåíèé ïîëü-
çîâàòåëåé èç ïîèñêîâûõ ñèñòåì. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðîäàæè íå âûõîäÿò
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íà æåëàåìûé óðîâåíü, â òîì ÷èñëå èç-çà íèçêîé êîíâåðñèè ïîñåòèòåëÿ
â ïîêóïàòåëÿ. Åñëè äàííûå ôàêòîðû îïòèìèçèðîâàòü, ñàéò ìîæåò ïîëó-
÷àòü äîâîëüíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîñåòèòåëåé èç ïîèñêîâûõ ñèñòåì è,
ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøå ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëÿõ óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ íåîá-
õîäèìî ïðîâåñòè ðÿä ìåðîïðèÿòèé â îáëàñòè SEO-îïòèìèçàöèè, è, êàê
ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû, ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ â ÒÎÏ-10 áóäåò íà-
õîäèòüñÿ 90 % îïðåäåëåííûõ ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ, ïî êîòîðûì ñàéò ïî-
ñåòèò áîëåå 4500 ïîëüçîâàòåëåé, èç êîòîðûõ ïîêóïàòåëÿìè ðåàëèçóå-
ìîé â èíòåðíåò-ìàãàçèíå ïðîäóêöèè ñòàíóò 90 ÷åë. (ïðè ýòîì ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëü êîíâåðòàöèè â ðàñ÷åòàõ áûë ïðèíÿò çà ñàìóþ
ìàëóþ âåëè÷èíó — 2 %). ×åðåç ïîëãîäà óíèâåðìàã áëàãîäàðÿ ïðîâåäåí-
íûì ìåðîïðèÿòèÿì ïî ïîèñêîâîé îïòèìèçàöèè ñàéòà ñìîæåò îôîðì-
ëÿòü äîïîëíèòåëüíî áîëåå 300 íîâûõ ïðîäàæ. Âïîñëåäñòâèè ïîòîê ïîñå-
òèòåëåé áóäåò ñòàáèëüíûì è äàëüíåéøàÿ ðàáîòà íàä èññëåäóåìûì ñàé-
òîì áóäåò âëèÿòü òîëüêî íà óâåëè÷åíèå äàííîãî ïîòîêà.
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Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ îôøîðíàÿ îðãàíèçàöèÿ — ïîëíîïðàâ-
íûé ó÷àñòíèê ðûíêà è ìîæåò ñîâåðøàòü ñäåëêè íàðàâíå ñ äðóãèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Ãëàâíàÿ îñîáåííîñòü òàêîé îðãàíèçàöèè — åå íåðåçè-
äåíòñêèé ñòàòóñ [1].

Îòìåòèì, ÷òî â îôøîðíûõ çîíàõ Èðëàíäèè è Ëèáåðèè íàëîãè íå
âçèìàþòñÿ; â Øâåéöàðèè âçèìàþòñÿ, íî ÿâíî íèçêèå; â îôøîðíûõ çî-
íàõ Ëèõòåíøòåéíà, Àíòèëüñêèõ îñòðîâîâ è Ïàíàìû â ìîìåíò ðåãèñòðà-
öèè ôèðì â êà÷åñòâå íàëîãà âûïëà÷èâàåòñÿ åäèíàÿ ñóììà. Â òàêèõ çî-
íàõ îáû÷íî òàêæå âçèìàþòñÿ åæåãîäíûå ðåãèñòðàöèîííûå âçíîñû êîì-
ïàíèé, ñáîðû çà ïðåäîñòàâëåíèå áàíêîâñêèõ è ñòðàõîâûõ ëèöåíçèé, ëè-
öåíçèé íà òðàñòîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Ìîæíî òàêæå äîáàâèòü, ÷òî åñëè
â Èðëàíäèè, Øâåéöàðèè îò îôøîðíûõ êîìïàíèé òðåáóåòñÿ ëèøü ìèíè-
ìàëüíûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, òî íà Àíòèëüñêèõ îñòðîâàõ, â Ëèáåðèè,
Ïàíàìå, Ëèõòåíøòåéíå îòñóòñòâóåò äàæå òàêîå òðåáîâàíèå [2].

Ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ îôøîðíûõ çîí:
l âîçìîæíîñòü ïåðåíåñåíèÿ ÷àñòè èçäåðæåê â ðàéîíû ñ íèçêèìè íà-

ëîãàìè;
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l âîçìîæíîñòü àêêóìóëèðîâàòü áîëüøóþ ÷àñòü âûðó÷êè îò ýêñïîðò-
íî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé â îôøîðíûõ çîíàõ ïóòåì âíóòðèôèðìåííûõ
îïåðàöèé, òåì ñàìûì èçáåãàÿ çíà÷èòåëüíûõ íàëîãîâûõ âûïëàò;

l âîçìîæíîñòü ïåðåðàñïðåäåëÿòü è ðåèíâåñòèðîâàòü äîõîä;
l èñïîëüçîâàíèå ïðåèìóùåñòâ óñòðàíåíèÿ äâîéíîãî îáëîæåíèÿ;
l îñóùåñòâëåíèå îïòîâûõ çàêóïîê íåïîñðåäñòâåííî ó èíîñòðàííûõ

ïðîèçâîäèòåëåé.
Ïðîñòåéøåé ñõåìîé îôøîðíûõ îïåðàöèé âûñòóïàåò ïðèíöèï, â ñîîò-

âåòñòâèè ñ êîòîðûì îáÿçàòåëüíîìó íàëîãîîáëîæåíèþ ïîäëåæàò òå äîõî-
äû, èñòî÷íèê êîòîðûõ íàõîäèòñÿ íà òåððèòîðèè äàííîãî ãîñóäàðñòâà.
Ñëåäîâàòåëüíî, ðàñïîëîæåíèå èñòî÷íèêà äîõîäîâ çà ðóáåæîì èñêëþ÷àåò
åãî èç ñôåðû íàëîãîâîé îòâåòñòâåííîñòè â äàííîé þðèñäèêöèè. Òàêèå
ñõåìû ñâîéñòâåííû ïîñðåäíè÷åñêîìó, âíåøíåòîðãîâîìó, êîíñóëüòàöè-
îííîìó áèçíåñó è äðóãèì îòðàñëÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â îôøîðíûõ ñõåìàõ áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò îñâîáîæäåíèå îò ÍÄÑ
èìóùåñòâà, êîòîðîå ââîçèòñÿ â ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ óñòàâíûõ ôîíäîâ
ïðåäïðèÿòèé ñ èíîñòðàííûì ó÷àñòèåì, ÷òî ñòèìóëèðóåò èìïîðò êàïè-
òàëîåìêîãî îáîðóäîâàíèÿ, òîâàðîâ äëÿ ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè áåç ïî-
òåðü îò ÍÄÑ. Îôøîðíûé áèçíåñ ðàçíîñòîðîíåí è îáîþäíî âûãîäåí îáå-
èì åãî ñòîðîíàì. Â íåì, êàê âèäíî èç ïåðå÷íÿ ñòðàí è òåððèòîðèé, çà-
äåéñòâîâàííûõ â îôøîðíîé þðèñäèêöèè, çàèíòåðåñîâàíû ïðåæäå âñåãî
ñòðàíû ñ ïîñòêîëîíèàëüíîé ýêîíîìèêîé, ïîñòòîòàëèòàðíîé (ïåðåõîä-
íîé) ýêîíîìèêîé, â òîì ÷èñëå ñòðàíû ÑÍÃ è áûâøåãî ñîöèàëèñòè÷åñêî-
ãî ëàãåðÿ, à òàêæå ñòðàíû ñ íåðàâíîìåðíûì õîçÿéñòâåííûì ðàçâèòèåì
ýêîíîìèêè è ñ ìàëåíüêèìè îáúåìàìè âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà.

Òàêèì îáðàçîì, îôøîðíûå çîíû — ýòî îäèí èç ñàìûõ ðàñïðîñòðà-
íåííûõ è ýôôåêòèâíûõ âèäîâ íàëîãîâûõ óáåæèù. Æåñòêîå íàëîãîâîå
çàêîíîäàòåëüñòâî ëþáîãî ãîñóäàðñòâà àâòîìàòè÷åñêè ïîáóæäàåò áèçíåñ-
ìåíà èñêàòü ïóòè ëåãàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ íàëîãîâ. À ýòî âûçûâàåò ïî-
ÿâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ðûíêà óñëóã. Ëåãàëüíîå ïëàíèðîâàíèåì íà-
ëîãîâ — íå ïðîñòî õîðîøî ïîñòàâëåííûé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è ïðà-
âèëüíîå ñîñòàâëåíèå îò÷åòíûõ áàëàíñîâ, à çàêîííàÿ âîçìîæíîñòü ëèáî
íå ïëàòèòü íèêàêèõ íàëîãîâ âîîáùå, ëèáî ñâåñòè èõ óðîâåíü ê ìèíè-
ìàëüíîìó ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì äåéñòâóþùèõ ñòàâîê.
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Îäíîé èç ãëàâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îá-
ùåñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ áåçðàáîòèöà. Êàê èçâåñòíî, ñî-
ãëàñíî Çàêîíó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü», «áåçðàáîòèöà — ýòî ÿâëåíèå â ýêîíîìèêå, ïðè êîòîðîì
÷àñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, æåëàþùàÿ ðàáîòàòü íà óñëîâèÿõ òðó-
äîâîãî, ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî äîãîâîðîâ èëè çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, äåÿòåëüíîñòüþ ïî îêàçàíèþ óñëóã â ñôåðå àã-
ðîýêîòóðèçìà, ðåìåñëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, íå ìîæåò ïðèìåíèòü ñâîþ
ðàáî÷óþ ñèëó» [1].

Â Áåëàðóñè ìîëîäåæíàÿ áåçðàáîòèöà ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ
2016 ã. ñîñòàâëÿåò 2058,2 òûñ. ÷åë.

Ìîëîäåæüþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íàñåëåíèå â âîçðàñòå
îò 14 äî 31 ãîäà. Íàèáîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ âîçðàñòíàÿ ãðóïïà ñðåäè ìî-
ëîäåæè — ëþäè â âîçðàñòå 25–30 ëåò — 917 òûñ. ÷åë., èëè 44,5 % îáùåé
÷èñëåííîñòè ìîëîäåæè íà íà÷àëî íûíåøíåãî ãîäà. Ëþäè â âîçðàñòå
20–24 ãîäà ñîñòàâëÿþò 28,8 %, 18–19 ëåò — 8,8 %, 14–17 ëåò —
17,6 % [2].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîëîäåæü äî 25 ëåò ñîñòàâëÿåò 56 % îáùåé
÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíîé ìîëîäåæè, â òîì ÷èñëå â âîçðàñòå 16–17 ëåò —
3 %, 18–19 ëåò — 12 %, 20–24 ãîäà — 44 %. Âûñîêèé óðîâåíü áåçðàáî-
òèöû îòìå÷àëñÿ â âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ 20–24 ãîäà (44 % ÷èñëåííîñòè
áåçðàáîòíîé ìîëîäåæè è 10,9 % îáùåé ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ)
è 25–29 ëåò (41 % ÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíîé ìîëîäåæè è 10,2 % îáùåé
÷èñëåííîñòè áåçðàáîòíûõ) [1].

Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà áåçðàáîòèöû ñðåäè ìîëîäåæè îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî ðûíîê ïðîäîëæàåò èñïûòûâàòü äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ. Åùå îäíà ïðîáëåìà èñõîäèò îò ñàìîãî ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà è åãî
îæèäàíèé îò ïåðâîé ðàáîòû: îí ïðåäïîëàãàåò, ÷òî åìó áóäóò ïëàòèòü
âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ñîöèàëüíûé ïàêåò è åùå ïðåäëîæàò óþò-
íûé îôèñ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðåîäîëåòü äàííûå ïðîáëåìû, íåîáõîäèìî:
1. Ñîâåðøåíñòâîâàòü ïîäãîòîâêó â âóçàõ. Ñîçäàòü òàêóþ ñèñòåìó

ïîäãîòîâêè, êîòîðàÿ äàëà áû ñòóäåíòó òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðàêòè-
÷åñêèå óìåíèÿ.

2. Ñîçäàòü ñèñòåìó ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
à òàêæå ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå áóäóò ïðèíèìàòü íà
ðàáîòó ìîëîäåæü.

3. Ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìîëîäûõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Çäåñü íóæåí àêöåíò íà ìîëîäåæü — âûïóñêíèêîâ âóçîâ
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(÷òîáû óæå íà âûïóñêíûõ êóðñàõ îíè ïðåäëàãàëè ñâîè áèçíåñ-ïëàíû è
ê ìîìåíòó âûïóñêà ïîëó÷àëè ïîääåðæêó Áåëîðóññêîãî ôîíäà ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé).

4. Óñèëèòü áîðüáó ñ êîððóïöèåé ïðè ïðèåìå íà âàêàíòíûå ïðåñòèæ-
íûå äîëæíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, â êðóïíûõ îðãàíèçàöèÿõ è îðãàíàõ
ãîñóïðàâëåíèÿ.
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Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäñèñòåì îáùåñòâà,
ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå êîòîðîé ïîääåðæàíèå îïòèìàëüíûõ ïðîïîð-
öèé ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëåíèåì, ñïðîñîì è òîâàðíûì ïðåäëî-
æåíèåì è óäîâëåòâîðåíèå íà ýòîé îñíîâå ìàòåðèàëüíûõ, äóõîâíûõ è ñî-
öèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê.
Åãî ñîñòîÿíèå îòðàæàåò ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, äîñòèæåíèÿ ïðî-
ìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ íàðîäíîãî
ïîòðåáëåíèÿ, óðîâåíü æèçíè íàðîäà [1].

Âìåñòå ñ òåì ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ íå ñïîñîáíû îòðàçèòü âåñü
ñïåêòð òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ñåãìåíòà ýêîíîìèêè, ïî-
ýòîìó âàæíî êîððåêòíî îöåíèâàòü íå òîëüêî òåêóùåå ñîñòîÿíèå, íî è
äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, à òàêæå åãî îñíîâíûå
òåíäåíöèè è ïðîáëåìû.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàííàÿ àêñèîìàìè ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêè îöåíêà äèíàìèêè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà
çà ïîñëåäíèå 10 ëåò.

Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåí àíàëèç ïîêàçàòåëåé,
ôîðìèðóåìûõ Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ èç íèõ, îòðàæàþùèõ èñ÷åðïû-
âàþùåå êîëè÷åñòâî ñòîðîí ñîñòîÿíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà. Ïî èòî-
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ãàì àíàëèçà îïðåäåëåíû ïîêàçàòåëè, âêëþ÷åííûå â ìîäåëü ñëåäóþùåãî
âèäà:

A I I I I I= × × × ×1 2 3 4 5
5 , (1)

ãäå I1 — èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà íåïðîäîâîëüñòâåí-
íûõ òîâàðîâ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ; I2 — èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà ðîçíè÷íîãî
òîâàðîîáîðîòà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ; I3 — èíäåêñ ðåàëüíûõ
ðàñïîëàãàåìûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, % ê ïðåäûäóùåìó ãîäó; I4 — èí-
äåêñ êîëè÷åñòâà èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìèêðîïðåäïðèÿòèé; I5 —
èíäåêñû èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ñðåäñòâà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïî ñåêöèè G.

Çíà÷åíèå âûøåóêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé çà 10 ëåò

Ïîêàçàòåëü
Ãîä

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I1 112,7 116,3 104,0 112,7 105,0 113,5 111,2 105,3 99,6 98,1

I2 123,2 133,4 102,6 122,9 128,7 116,1 125,2 107,5 97,8 93,8

I3 113,1 111,8 103,7 114,8 98,9 121,5 116,3 100,9 94,1 92,7

I4 142,4 140,0 112,6 106,6 103,2 102,5 101,2 94,2 91,4 98,5

I5 113,9 146,2 83,4 118,2 145,6 100,7 112,2 102,9 52,9 65,7

Èíòåãðàëü-
íûé ïîêà-
çàòåëü 120,6 128,8 100,8 114,9 115,0 110,6 112,9 102,1 85,0 88,8

Èç ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî ñäåëàòü âûâîäû, ÷òî ïîòðåáè-
òåëüñêèé ðûíîê çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ðàçâèâàëñÿ ðàçíîíàïðàâëåííî;
â 2007–2014 ãã. èìåë ìåñòî âåñüìà ñòàáèëüíî çàìåäëÿþùèéñÿ ðîñò;
â 2009 ã. íà ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè îòðàçèëñÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ, à â ïîñëåäíèå 2 ãîäà íàáëþäàåòñÿ ñòàãíàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà (ñîâîêóïíîå ïàäåíèå ñîñòàâèëî áîëåå 25 %), ÷òî íàãëÿäíî îòðà-
æåíî íà ãðàôèêå (ñì. ðèñóíîê).

Äèíàìèêà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
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Â ÕÎÄÅ ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÎÃÎ ÐÀÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ïîëîæèëî íà÷àëî
ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîé, òîðãîâîé, ôèíàíñîâîé, îáñëóæèâàþùåé è
äðóãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûõ â ñåòåâîì ôîðìàòå. Òîðãî-
âûå ñåòè ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà êîìïàñîì è ïîëèãîíîì, îïðåäåëÿþùèì
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè è ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ.

Â äåëå ðàçâèòèÿ ñåòåâîãî áèçíåñà â òîðãîâëå ïîÿâëÿþòñÿ ïðåòåíçèè
ê íåìó: ïîñòàâùèêè òîâàðîâ è ñòàöèîíàðíàÿ ñåòü ñ÷èòàþò, ÷òî ñåòè ïðè-
îáðåòàþò ÷åðòû ìîíîïîëèñòîâ. Äåéñòâèòåëüíî, â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ êîí-
êóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ñåòè íå òîëüêî íàëàæèâàþò âçàèìîâûãîäíûå
îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè, íî îäíîâðåìåííî è äèêòóþò èì óñëîâèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà, îïèðàÿñü íà ñîáñòâåííóþ ñèëó è âëèÿíèå [1].

Âèäîèçìåíåíèå îòíîøåíèé ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ñåòåé è ïðîèçâîäè-
òåëåé âåäåò ê ïåðåõîäó îò öåïåé ïîñòàâîê, ðåãóëèðóåìûõ ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè, ê ïîñòðîåíèþ öåïåé ïîñòàâîê, ðåãóëèðóåìûõ ïîêóïàòåëÿìè. Ñå-
òè íàìåðåííî ôîðìèðóþò ñîáñòâåííûå öåïè ïîñòàâîê, ÷òî ïîçâîëÿåò èì
ðåãóëèðîâàòü èõ ïàðàìåòðû è âîçäåéñòâîâàòü íà íèõ, çàñòàâëÿÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, âõîäÿùèå â äàííóþ ñòðóêòóðó, ïîä÷èíÿòüñÿ ñëîæèâøèìñÿ
óñëîâèÿì ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ðàáîòà ñ ðîçíè÷íûìè
òîðãîâûìè ñåòÿìè ñòàëà âûãîäíîé çà ñ÷åò îáúåìîâ è óñòîé÷èâîñòè ïðî-
äàæ, è íàëè÷èå òîâàðîâ ïðîèçâîäèòåëÿ íà ïîëêàõ âåäóùèõ ñåòåé ñòàëî
îäíèì èç äåéñòâåííûõ ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà
íà ðûíêå [2].

Ðåôîðìàöèÿ îòíîøåíèé è íàðóøåíèÿ ðàâíîâåñèÿ ðûíî÷íîé âëàñòè
ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü àêòèâèçàöèè ðàáîòû àí-
òèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ è ïðîâåäåíèÿ ðàññëåäîâàíèé ïî ïîâîäó îáðåòå-
íèÿ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå.
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Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå òåõ èëè èíûõ ñå-
òåé íå âñåãäà ïðàâîìåðíî ñ÷èòàòü ìîíîïîëüíûì: ñåòè ìîãóò âûñòóïàòü
ñâîåãî ðîäà ãðàäîîáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè — îíè ñîçäàþò ðàáî÷èå
ìåñòà è âûïîëíÿþò ôóíêöèþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé; îíè ïðèøëè
íà ñâîáîäíûé ðûíîê è ñòðåìÿòñÿ âûïîëíèòü ñâîþ îñíîâíóþ öåëü, òåì
ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè ðåãèîíà.

Âìåñòå ñ òåì â õîäå òàêîãî ðàññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü çà-
ùèòó èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí. Ïðè ïðîâåäåíèè äâóñòîðîí-
íåãî ðàññëåäîâàíèÿ â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ ãëóáîêàÿ è
ðàçíîñòîðîííÿÿ èíôîðìàöèÿ (îïðîñû è äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ
ïî ôàêòó äîïóùåííûõ íàðóøåíèé — íàïðèìåð, ðàññìîòðåíèå äåëà ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïîíåñåííûõ óáûòêîâ è ïðèîáðåòåííûõ äîïîëíèòåëüíûõ
âûãîä). Çàùèòà ïîñòàâùèêîâ îò äèñêðèìèíàöèîííûõ äåéñòâèé ñåòåé
ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïîñðåäñòâîì è äðóãèõ ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
âîçäåéñòâèÿ (ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû èìïîðòîçàìåùåíèÿ è äð.). Ñëåäó-
åò ïîíèìàòü, ÷òî äåéñòâèÿ ñåòè ïî îòíîøåíèþ ê ïîñòàâùèêó ìîãóò
èìåòü ïîä ñîáîé è ñåðüåçíûå îñíîâàíèÿ: åñëè òîâàð ïðîèçâîäèòåëÿ ïëî-
õî ðåàëèçóåòñÿ íà ðûíêå, òî âî èçáåæàíèå ïîòåðü ñåòü ìîæåò âûäâèãàòü
îñîáûå òðåáîâàíèÿ â îòíîøåíèè íåâîñòðåáîâàííîãî òîâàðà, èìåííî ïî-
òîìó ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ìîäèôèêàöèè ìåõàíèçìà ïðîâåäåíèÿ
àíòèìîíîïîëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ.
Îáåñïå÷åíèå ðàâíîïðàâíîãî ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ íà ðûíêå è ñ ó÷åòîì
ìèðîâîãî îïûòà ìîæíî ïóòåì ââåäåíèÿ â ïðàêòèêó ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè äðóã äðóãà, ÷òî â èçìåíÿþùèõñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïðåäîñòà-
âèò ïîòðåáèòåëÿì áîëüøóþ âîçìîæíîñòü âûáîðà òîâàðà ïî öåíå, êîòî-
ðàÿ ñîîòâåòñòâîâàëà áû öåíå åãî òðóäîâûõ óñèëèé.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ïî ïóòè îáåñïå÷åíèÿ ñî-
öèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè ñòàíåò îïîðîé äëÿ àíèìîíîïîëüíîãî ðàññëå-
äîâàíèÿ âñåì ó÷àñòíèêàì õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà. Ýòî ÿâëÿåòñÿ íåîá-
õîäèìîñòüþ, òàê êàê âñå ñòîðîíû äîëæíû ïîíèìàòü ñâîþ ñîöèàëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà èñïîëíåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ îáÿçàííîñòåé è ÷åòêîãî ñîîòâåòñòâèÿ äåéñòâóþùåìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó, à òàêæå áûòü îñâåäîìëåííûìè î âîçìîæíîì íàêàçàíèè çà äî-
ïóùåííûå íàðóøåíèÿ.
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ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÈÌÏÎÐÒÎÇÀÌÅÙÅÍÈß
ËÅÊÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Øâåéöàðñêèé æóðíàëèñò, ïîëèòîëîã è ýêîíîìèñò â ñôåðå çäðàâî-
îõðàíåíèÿ Ãåðõàðä Êîõåð ãîâîðèë: «Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ åñòü
èñêóññòâî ïðåâðàùàòü ìèëëèãðàììû â ìèëëèàðäû». È äåéñòâèòåëüíî,
ìåäèöèíà è ôàðìàöåâòèêà óæå ìíîãî ëåò ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ñàìûõ
ïðèáûëüíûõ ñåêòîðîâ â ýêîíîìèêå ëþáîé ñòðàíû. Ìèðîâîé ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ òàêæå îäíèì èç íàèáîëåå áûñòðîðàñòóùèõ.

Àêòèâíîå çàìåùåíèå èìïîðòíûõ ëåêàðñòâ èõ áåëîðóññêèìè àíàëî-
ãàìè íàáëþäàåòñÿ â Áåëàðóñè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 9 ëåò. Åùå
â 2008 ã. â íàøåé ñòðàíå áûë âçÿò êóðñ íà èìïîðòîçàìåùåíèå â ôàðìà-
êîëîãèè. Â 2008 ã. â Áåëàðóñè ðåàëèçîâûâàëîñü òîëüêî 550 íàèìåíîâà-
íèé îòå÷åñòâåííûõ ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, à ñåé÷àñ èõ 1,6 òûñ.
Â 2016 ã. îòå÷åñòâåííûå ëåêàðñòâà ñîñòàâèëè 52 % îáùåãî îáúåìà ðåà-
ëèçàöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Â 2016 ã. îáúåì ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà Áåëàðóñè ñîñòàâèë
636,8 ìëí äîëë. ÑØÀ, ýòî íà 4 % ìåíüøå, ÷åì â 2015 ã. Ñîêðàùåíèå
ðûíêà â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îáóñëîâëåíî óìåíüøåíèåì èìïîðòà
áîëåå ÷åì íà 2 % â ñâÿçè ñ âûâîäîì ñîáñòâåííûõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ
ïðåïàðàòîâ, à òàêæå ñîõðàíåíèåì öåí íà îòå÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ íà
ôîíå èçìåíåíèÿ êóðñà äîëëàðà. 70 % ïðîèçâåäåííûõ ëåêàðñòâ îáåñïå-
÷èâàþò ãîñóäàðñòâåííûå ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ [1].

Íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è äîñòèæåíèé
â èïîðòîçàìåùåíèè ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ, â ýòîé îáëàñòè èìååòñÿ
ðÿä ïðîáëåì è ñïîðíûõ ìîìåíòîâ.

Áåëàðóñü — ñòðàíà äæåíåðèêîâ. Ýòî íåïàòåíòîâàííûå ëåêàðñòâåí-
íûå ïðåïàðàòû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âîñïðîèçâåäåíèåì îðèãèíàëüíîãî
ëåêàðñòâà è íà äåéñòâóþùåå âåùåñòâî êîòîðûõ èñòåê ñðîê ïàòåíòíîé
çàùèòû. Èõ îãðîìíûé ïëþñ — ñíèæåíèå çàòðàò ãîñóäàðñòâà, òàê êàê
ïðè ââåäåíèè â êëèíè÷åñêóþ ïðàêòèêó àíàëîãîâ íå íóæíî ïðîâîäèòü
äëèòåëüíûå è äîðîãîñòîÿùèå èññëåäîâàíèÿ, à ìîæíî ïðîñòî «ñêîïèðî-
âàòü» ïðåïàðàò, íàä êîòîðûì óæå ïðîâîäèëèñü âñÿ÷åñêèå ýêñïåðèìåíòû.
Ìèíóñ — äîðîãîñòîÿùèå èññëåäîâàíèÿ, äîêàçûâàþùèå òåðàïåâòè÷åñêèé
ýôôåêò ëåêàðñòâà è ýêâèâàëåíòíîñòü îðèãèíàëüíîìó ëåêàðñòâåííîìó
ñðåäñòâó. Êîìïàíèè êðàéíå ðåäêî çàíèìàþòñÿ èõ ïðîâåäåíèåì. Èñïû-
òàíèÿ âåäóòñÿ íà íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå ÷åëîâåê — âñåãî 20–30, ïîýòî-
ìó äîêàçàòü òåðàïåâòè÷åñêèé ýôôåêò íà òàêîì êîëè÷åñòâå ïàöèåíòîâ
íåâîçìîæíî.

Ñî âñòóïëåíèåì Áåëàðóñè â ÂÒÎ îòå÷åñòâåííàÿ ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü ìîæåò òàêæå ñòîëêíóòüñÿ ñ áîëüøèìè ïðîáëåìàìè.
Ìû äîëæíû áóäåì îòêðûòü ñâîé ðûíîê äëÿ äåøåâûõ äæåíåðèêîâ èç
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ñòðàí Àçèè, êîòîðûå ñìîãóò ïîëíîñòüþ ïîäàâèòü áåëîðóññêóþ ôàðìà-
öåâòèêó [2].

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìû äîáèëèñü çíà÷èòåëüíûõ ïîëîæèòåëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ â èìïîðòîçàìåùåíèè ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Îñíîâíàÿ ïðîá-
ëåìà çàêëþ÷àåòñÿ èìåííî â íåñîâåðøåííîé äîëãîñðî÷íîé ïîëèòèêå â
ñôåðå ôàðìàöåâòèêè. Óæå íåñêîëüêî ëåò íàçàä íåîáõîäèìî áûëî çàäó-
ìàòüñÿ î ïåðñïåêòèâàõ âõîæäåíèÿ â ÂÒÎ, à òàêæå î ðàçðàáîòêå ñâîèõ
èííîâàöèîííûõ ïðåïàðàòîâ, çàíèìàÿñü èìè ïàðàëëåëüíî ñ äæåíåðèêà-
ìè, âåäü áåëîðóññêèå ó÷åíûå îáëàäàþò äîñòàòî÷íîé êâàëèôèêàöèåé è
íåîáõîäèìûìè íàâûêàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû óñïåøíî ðàçðàáàòûâàòü îòå-
÷åñòâåííûå èííîâàöèîííûå ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû.
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Øàìïóíè ïîäëåæàòü îáÿçàòåëüíîìó ïîäòâåðæäåíèþ ñîîòâåòñòâèÿ
òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ (ÒÍÏÀ).
Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äåéñòâóåò ðÿä ÒÍÏÀ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ òðå-
áîâàíèÿ ê êà÷åñòâó øàìïóíåé, âàæíåéøèì èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ òåõíè-
÷åñêèé ðåãëàìåíò Òàìîæåííîãî ñîþçà ÒÐ ÒÑ 009/2011 «Î áåçîïàñíîñòè
ïàðôþìåðíî-êîñìåòè÷åñêîé ïðîäóêöèè».

Öåëü íàøèõ èññëåäîâàíèé — îïðåäåëèòü îñíîâíûå ïîêàçàòåëè áåçî-
ïàñíîñòè øàìïóíåé: ñîäåðæàíèå òÿæåëûõ ìåòàëëîâ è õëîðèäîâ, ðÍ
âîäíûõ ðàñòâîðîâ.

Äëÿ èññëåäîâàíèé è îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè
òðåáîâàíèÿì ÒÍÏÀ ñëó÷àéíûì îáðàçîì âûáðàíû äåñÿòü îáðàçöîâ øàì-
ïóíåé, ïðåäñòàâëåííûõ ðûíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îïðåäåëåíèå òÿæåëûõ ìåòàëëîâ (Zn, Cd, Pb, Cu, Hg) ïðîâîäèëè ìå-
òîäîì èíâåðñèîííîé âîëüòàìïåðîìåòðèè íà àíàëèçàòîðå ìàðêè ÒÀ-4
ñ ïîìîùüþ èíäèêàòîðíûõ ýëåêòðîäîâ èç àìàëüãàìèðîâàííîãî ñåðåáðà
è ñïëàâà çîëîòà 583 ïðîáû. Ñîäåðæàíèå õëîðèäîâ îïðåäåëÿëè ìåòîäîì
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ïðÿìîãî òèòðîâàíèÿ ðàñòâîðîâ ïðîá øàìïóíåé ñòàíäàðòíûì ðàñòâîðîì
íèòðàòà ñåðåáðà â ïðèñóòñòâèè õðîìàòà êàëèÿ. Èíäèêàòîð — âîä-
íî-ñïèðòîâîé ðàñòâîð ìåòèëîâîãî êðàñíîãî. Îïðåäåëåíèå âîäîðîäíîãî
ïîêàçàòåëÿ pH 10 %-íûõ âîäíûõ ðàñòâîðîâ øàìïóíåé ïðîâîäèëè ñ ïî-
ìîùüþ ðÍ-ìåòðà ìàðêè «ðÍ – 150 Ì».

Óñòàíîâëåíî, ÷òî âî âñåõ èçó÷åííûõ îáðàçöàõ øàìïóíåé ñîäåðæèò-
ñÿ äâà ìèêðîýëåìåíòà: öèíê è ìåäü, à òàêæå òîêñè÷íûé ýëåìåíò ñâè-
íåö. Áîëüøå âñåãî â îáðàçöàõ øàìïóíåé ñîäåðæèòñÿ öèíêà: îò 6,8 äî
13,9 ìã/êã. Ñîäåðæàíèå ìåäè ïðèáëèçèòåëüíî â 9–150 ðàç ìåíüøå, ÷åì
ñîäåðæàíèå öèíêà. Ñîäåðæàíèå ñâèíöà â øàìïóíÿõ òàêæå íåâåëèêî
è èçìåíÿåòñÿ îò 0,22 äî 0,54 ìã/êã. Ïðè ýòîì ñîäåðæàíèå ñâèíöà â èçó-
÷åííûõ îáðàçöàõ øàìïóíåé â 5–22 ðàçà ìåíüøå äîïóñòèìîãî óðîâíÿ,
íîðìèðóåìîãî ÒÍÏÀ. Êàäìèé â íåçíà÷èòåëüíûõ êîëè÷åñòâàõ (0,008–
0,017 ìã/êã) îáíàðóæåí ëèøü â òðåõ èç âîñüìè èçó÷åííûõ îáðàçöîâ
øàìïóíåé. Ðòóòü òàêæå îáíàðóæåíà ëèøü â òðåõ îáðàçöàõ øàìïóíåé.
Ïðè ýòîì ñîäåðæàíèå ðòóòè â 2,5–50 ðàçà ìåíüøå äîïóñòèìîãî óðîâíÿ
ýòîãî ýëåìåíòà, íîðìèðóåìîãî ÒÍÏÀ.

Ñîäåðæàíèå â øàìïóíÿõ õëîðèäîâ èçìåíÿåòñÿ îò îáðàçöà ê îáðàçöó
îò 1,56 äî 5,03 ìàñ. %, îäíàêî äëÿ âñåõ èçó÷åííûõ îáðàçöîâ íå ïðåâû-
øàåò íîðìó, ðåãëàìåíòèðóåìóþ ÒÍÏÀ.

Âîäîðîäíûé ïîêàçàòåëü pH 10 %-íûõ âîäíûõ ðàñòâîðîâ øàìïóíåé
èçìåíÿåòñÿ îò 4,98 äî 7,25. Äëÿ øåñòè îáðàçöîâ øàìïóíåé 10 %-íûå
âîäíûå ðàñòâîðû èìåþò ñðåäó, áëèçêóþ ê íåéòðàëüíîé, à äëÿ äâóõ îá-
ðàçöîâ øàìïóíåé áîëåå õàðàêòåðíà ñëàáîêèñëàÿ ñðåäà. Ïðè ýòîì äëÿ
âñåõ èçó÷åííûõ îáðàçöîâ øàìïóíåé âîäîðîäíûé ïîêàçàòåëü ðÍ èõ
10 %-íûõ âîäíûõ ðàñòâîðîâ íå âûõîäèò çà èíòåðâàëû, ðåãëàìåíòèðóå-
ìûå ÒÍÏÀ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü íàèáîëåå áåçîïàñíûé îáðàçåö èçó÷åííî-
ãî øàìïóíÿ, ïðîâåäåíà ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ èõ êà÷åñòâà ñ ó÷å-
òîì âñåõ îïðåäåëåííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ åäèíè÷íûõ ïîêàçàòåëåé áå-
çîïàñíîñòè. Ñ ýòîé öåëüþ âûïîëíåí ðàñ÷åò ñðåäíåãî âçâåøåííîãî àðèô-
ìåòè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà êàæäîãî îáðàçöà øàìïóíÿ. Êîýôôè-
öèåíòû âåñîìîñòè óñòàíàâëèâàëè ìåòîäîì Ïýíòëà. Íà îñíîâàíèè çíà÷å-
íèé åäèíè÷íûõ ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè è èõ êîýôôèöèåíòîâ çíà÷è-
ìîñòè ðàññ÷èòàëè àáñîëþòíûå çíà÷åíèÿ ñðåäíåãî âçâåøåííîãî àðèôìå-
òè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ äëÿ êàæäîãî îáðàçöà øàìïóíÿ. Ïîñêîëüêó äëÿ
ðàñ÷åòà êîìïëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàëè åäèíè÷íûå ïîêàçàòåëè
áåçîïàñíîñòè, òî, ÷åì âûøå çíà÷åíèå êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ, òåì íè-
æå óðîâåíü êà÷åñòâà øàìïóíÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî íàèìåíüøåå çíà÷åíèå
êîìïëåêñíîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà èìååò ýíåðãåòè÷åñêèé ãåëü-øàì-
ïóíü äëÿ âîëîñ è òåëà «Cool Men». Ýòî çíà÷èò, ÷òî äàííûé øàìïóíü
èìååò íàèáîëåå âûñîêèé óðîâåíü êà÷åñòâà ñðåäè âñåõ èçó÷åííûõ øàì-
ïóíåé. Íàèáîëåå íèçêèé óðîâåíü êà÷åñòâà õàðàêòåðåí äëÿ îáðàçöà øàì-
ïóíÿ «AXE darktemptatin. Revitalizing shover gel».
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ÐÎËÜ ØÒÐÈÕ-ÊÎÄÀ Â ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ê îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâàì øòðèõ-êîäà îòíîñÿò ñêîðîñòü ñ÷èòûâà-
íèÿ, òî÷íîñòü è öåëîñòíîñòü äàííûõ, ïðîñòîòó âíåäðåíèÿ, âûñîêóþ ðåí-
òàáåëüíîñòü.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ ýòèõ äîñòîèíñòâ íà ïðàêòèêå è äëÿ àíàëèçà ðîëè
øòðèõ-êîäèðîâàíèÿ â îïòèìèçàöèè òîðãîâëè áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðî-
âàíèå ðàáîòíèêîâ ìàãàçèíà «Ãàñïàäàð÷ûÿ äðîáÿçi» è ÎÀÎ «Áåëõîç-
òîðã» ã. Ìèíñêà, à òàêæå àíêåòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ ÁÃÝÓ â êà÷åñòâå ïî-
òðåáèòåëåé.

Â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ ñðåäè 9 ïðîäàâöîâ è 1 çàâåäóþùåãî ñåêöèåé
ìàãàçèíà âûÿñíèëîñü, ÷òî øòðèõ-êîä óïðîùàåò ðàáîòó ñ òîâàðîì áëàãî-
äàðÿ ñâîåé èíôîðìàòèâíîñòè (60 %). Íåäîñòàòêîâ â ñèñòåìå êîäèðîâà-
íèÿ íå îáíàðóæèëîñü, íî îíè èìåþòñÿ â ñàìîì íàíåñåíèè (øòðèõ-êîä
èñòèðàåòñÿ è íå ÷èòàåòñÿ ñêàíåðîì). Èìåííî ýòîò íåäîñòàòîê õîòåëè áû
óñòðàíèòü 80 % îïðîøåííûõ.

Ïî ìíåíèþ 8 òîâàðîâåäîâ è 2 çàâåäóþùèõ ñêëàäîì ÎÀÎ «Áåëõîç-
òîðã», ãëàâíûìè äîñòîèíñòâàìè øòðèõîâîãî êîäèðîâàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ èíôîðìàòèâíîñòü (50 %) è àâòîìàòèçèðîâàííàÿ èíâåíòàðèçàöèÿ
(30 %). Ãëàâíûìè æå íåäîñòàòêàìè ÿâëÿþòñÿ èñòèðàåìîñòü â õîäå õðà-
íåíèÿ (70 %) è äîðîãîâèçíà ñîïóòñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ (30 %), êî-
òîðûå õîòåëè áû óñòðàíèòü áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ. Òàêæå îïðîøåí-
íûìè áûëà îòìå÷åíà íåçàìåíèìîñòü øòðèõ-êîäà ïðè ó÷åòå è êîíòðîëå
òîâàðíûõ çàïàñîâ, ïðîâåäåíèè èíâåíòàðèçàöèè.

Ïðè àíêåòèðîâàíèè 50 ñòóäåíòîâ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ëèøü 26 % èç
íèõ ïðè âûáîðå òîâàðà îáðàùàþò âíèìàíèå íà øòðèõ-êîä, à äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ èíôîðìàöèè î òîâàðå ê øòðèõ-êîäó ïðèáåãàåò è òîãî ìåíüøå —
òîëüêî 14 %.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî
ïðèìåíåíèå øòðèõ-êîäîâ çíà÷èòåëüíî îïòèìèçèðóåò ïðîöåññ òðóäà ðà-
áîòíèêîâ òîðãîâëè, òàê êàê:

l ñîêðàùàåò âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé;
l ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óñêîðèòü è àâòîìàòèçèðîâàòü âñå òîðãîâûå

ïðîöåññû;
l ïîçâîëÿþò íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ «ñêîëüçÿùèõ èíâåíòàðèçàöèé»

ñðàçó æå îôîðìëÿòü çàêàç íà îïðåäåëåííûå òîâàðû;
l ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííîãî ó÷åòà òîâàðà è ïðîâåäåíèÿ

ó÷åòíîé ïîëèòèêè.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ïîêóïàòåëåé íå îáðàùàþò âíè-

ìàíèÿ íà øòðèõ-êîä ëèøü ïîòîìó, ÷òî íå ïîäîçðåâàþò î åãî ïîòåíöèà-
ëå. Íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü áîëåå íàäåæíûå ñïîñîáû íàíåñåíèÿ, íå ïîä-
âåðæåííûå èñòèðàíèþ. Áîëüøàÿ ñòîéêîñòü îáåñïå÷èò âîçìîæíîñòü ðàñ-
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øèðåííîãî ïðèìåíåíèÿ øòðèõ-êîäà, ïðèäàñò åìó áîëüøóþ ôóíêöèî-
íàëüíîñòü.
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2. Àíàëèòèêà â òîðãîâëå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà:
http://atrade.info/barcode.html.

3. Òåõíîëîãèÿ øòðèõîâîãî êîäèðîâàíèÿ: ôîðìèðîâàíèå øòðèõ-êîäîâ,
ïðåèìóùåñòâà, ñôåðû ïðèìåíåíèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Èíñîòåë —
ïðîäàæà ñåòåâîãî è ñåðâåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ. — Ðåæèì äîñòóïà:
http://www.insotel.ru/article.php?id=193.

Ñåêöèÿ 10

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ÒÓÐÈÇÌÀ,
ÃÎÑÒÅÏÐÈÈÌÑÒÂÀ È ÓÑËÓÃ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ

ÏÈÒÀÍÈß

Ë.À. Æèâèöêèé, Å.Ä. Äóáðîâñêàÿ
ÁÃÝÓ(Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ï.À. Ëèòâèíîâ

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÂßÇÅÉ
Â ÑÀÍÀÒÎÐÍÎ-ÊÓÐÎÐÒÍÎÌ ÑÅÃÌÅÍÒÅ ÒÓÐÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

ÁÅËÀÐÓÑÈ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñàíàòîðíî-êóðîðòíîì êîìïëåêñå Áåëàðóñè
ïðåäñòàâëåíû óæå èñ÷åðïàâøèå ñâîþ àêòóàëüíîñòü â ìàðêåòèíãîâîì
ïëàíå ïîäõîäû. Óñëóãè ñàíàòîðèåâ ñ ñîâåòñêîé îðãàíèçàöèåé ïûòàþòñÿ
ðàçíîîáðàçèòü ââåäåíèåì ñïà-êîìïëåêñà, íî äàííûå ïîïûòêè íå ÿâëÿ-
þòñÿ óäà÷íûìè. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êîïèðóåòñÿ ñïîñîá
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñïà-óñëóã ïî åâðîïåéñêîìó òèïó áåç âíåñåíèÿ êàêèõ-
ëèáî èçìåíåíèé, àêöåíòèðóþùèõ ìåñòíûå êîðíè, ÷òî íå óâåëè÷èâàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðèìå-
ðîâ, ãäå íàöèîíàëüíûå è ðåëèãèîçíûå ïðàêòèêè ñòàëè ïðîòîòèïîì òóð-
ïðîäóêòà: áóääèñòñêèå îçäîðîâèòåëüíûå ïðàêòèêè â Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè, ðèìñêèå òðàäèöèè èñïîëüçîâàíèÿ òåðì â ñïà-êóðîðòàõ Åâðîïû
è ò.ä. Ìû âèäèì àêòóàëüíûì âíåäðåíèå â îðãàíèçàöèÿõ ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíîãî êîìïëåêñà óñëóã ñ òåìàòèêîé ÿçû÷åñòâà. Ýòî áóäåò àêòóàëü-
íûì, òàê êàê «äâîåâåðüå» íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè ñîõðàíÿëîñü äî íà-
÷àëà XX â., à îòäåëüíûå ýëåìåíòû ÿçû÷åñêîé êóëüòóðû ñóùåñòâóþò
äî ñèõ ïîð.

Îäíó èç ãëàâíûõ ðîëåé â ñîçäàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èãðàåò
ìàðêåòèíãîâàÿ óíèêàëüíîñòü, ò.å. ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàâàòü
ñàìîáûòíûå è çàïîìèíàþùèåñÿ òóðèñòè÷åñêèå âïå÷àòëåíèÿ, êîìïëåê-
ñíî è îñîáûì îáðàçîì óäîâëåòâîðÿþùèå òóðèñòè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè.

Íà òåððèòîðèè ó÷ðåæäåíèé, ãîòîâûõ ïðåäîñòàâëÿòü ïîäîáíûé òóð-
ïðîäóêò, âîçìîæíî ïðîâåäåíèå òåìàòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, èìåþùèõ
â îñíîâå ÿçû÷åñêóþ îáðÿäíîñòü: Ìàñëåíèöà, Êîëÿäû, îòïóãèâàíèå Ëå-
øåãî èëè Âîäÿíîãî.

Äîáàâèò êðàñî÷íîñòè è àðõèòåêòóðíîå îáóñòðîéñòâî òàêèõ ñàíàòî-
ðèåâ. Âîçìîæíî îôîðìëåíèå òåððèòîðèè ñàíàòîðèåâ ñ ÿçû÷åñêîé íàï-
ðàâëåííîñòüþ: èäîëû è ñòàòóè ÿçû÷åñêèõ áîæåñòâ, îáðàçû äîìîâîãî,
ñòðîèòåëüñòâî èñêóññòâåííûõ ôîíòàíîâ è ñêóëüïòóðíûõ êîìïîçèöèé.

Ïîìåùåíèÿ, â êîòîðûõ îêàçûâàþò ëå÷åáíî îçäîðîâèòåëüíûå óñëó-
ãè, ìîæíî ïðåâðàòèòü â òàê íàçûâàåìûå «ñàíêòóàðèè» ñ ñàêðàëüíîé
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è èíòèìíîé àòìîñôåðîé. Ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü çà ñ÷åò ïðîäóìàííîé
îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà, ìåáëèðîâêè è öâåòîâîé ãàììû, îñâåùåíèÿ,
ëåãêîé àðîìàòèçàöèè è äåêîðàòèâíûõ ýëåìåíòîâ èíòåðüåðà.

Ñóùåñòâóþùèå âèäû ïðîöåäóð ñòîèò îáîãàòèòü çà ñ÷åò òðàäèöèîí-
íîé íàðîäíîé ìåäèöèíû. Äàííûé õîä ïîìîæåò ñàíàòîðèþ âûäåëèòüñÿ
èç ñïèñêà ó÷ðåæäåíèé, ïðåäëàãàþùèõ îäíîòèïíûå ïðîöåäóðû. Â êîìï-
ëåêñ ñïåöèôè÷åñêèõ ïðîöåäóð ìîæíî âêëþ÷èòü àïèòåðàïèþ è ãèðóäî-
òåðàïèþ.

Îðãàíèçîâàâ íåîáû÷íûé ïðèåì ðóññêîé áàíè, äîáàâèâ íåîáõîäèìûé
àíòóðàæ, ìîæíî äîáèòüñÿ íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ýô-
ôåêòà, íî è ñîçäàíèÿ íåïîâòîðèìûõ òóðèñòè÷åñêèõ âïå÷àòëåíèé. Êîìï-
ëåêñ ïðîöåäóð ìîæíî äîïîëíèòü è íåòèïè÷íûìè ìåäèöèíñêèìè ïðàê-
òèêàìè: õîæäåíèå ïî ðîñå, òðàâå, ñíåãó íà ñïåöèàëüíî âûäåëåííîé äëÿ
äàííûõ öåëåé òåððèòîðèè.

Íà íàø âçãëÿä, èìåþòñÿ äâà ïóòè âíåäðåíèÿ ïîäîáíîãî ïðîäóêòà
â äåÿòåëüíîñòü ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êîìïëåêñà: 1) âíåäðåíèå â óæå
èìåþùèõñÿ ñàíàòîðèÿõ ñ ïîäõîäÿùåé ñïåöèôèêîé è ñîçäàíèå íîâûõ
ñàíàòîðèåâ; 2) ñîçäàíèå ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî êëàñòåðà, â ñîñòàâå êîòî-
ðîãî áóäåò îäèí êðóïíûé ñàíàòîðèé è íåñêîëüêî ìåëêèõ àãðîóñàäåá ñ òà-
êèì íåòèïè÷íûé ïðîôèëåì, âåäü â êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè êóðîðò
ñîñòîèò èç ñàíàòîðèÿ-öåíòðà è ðàçíîîáðàçíûõ îáúåêòîâ, êîòîðûå ïðè-
òÿãèâàþòñÿ ê íåìó.

Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî óêàçàííûå ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäëàãàþòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ âíåäðåíèÿ â îðãàíè-
çàöèþ àãðîóñàäåá êàê íàèáîëåå ìîáèëüíûõ èãðîêîâ îòå÷åñòâåííîãî òó-
ðèñòè÷åñêîãî ðûíêà.
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ÂÈÄÅÎÐÎËÈÊÈ ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß
Â ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Ñîâðåìåííîñòü íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü áåç ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Ýòè
«ðû÷àãè» êàæäûé äåíü îêàçûâàþò íà íàñ íåïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå,
èçìåíÿÿ õîä ìûñëåé ëóäåé è èõ ïðåäïî÷òåíèÿ. Ñîãëàñíî äàííûì, ðàç-
ìåùåííûì íà ñàéòå marketing.by, áåëîðóñû ÷àùå âñåãî ïîñåùàþò òàêèå
èíòåðíåò-ñòðàíèöû, êàê Google.com, Vk.com, Mail.ru è Yandex.by [1].
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Çàìûêàåò ïÿòåðêó ñàìûõ ïîñåùàåìûõ áåëîðóñàìè ñòðàíèö Youtube.com.
Â 2006 ã. Google êóïèë YouTube, áëàãîäàðÿ ÷åìó ñàéòó óäàëîñü äîáèòüñÿ
âñåîáùåãî ïðèçíàíèÿ è ñòàòü ïîïóëÿðíåéøåé ïëîùàäêîé (ñì. ðèñóíîê).

Ñàìûå ïîïóëÿðíûå ñàéòû, ïîñåùàåìûå áåëîðóñàìè

Â òî æå âðåìÿ àâòîðû YouTube ñòàëè ìîùíûì òðèããåðîì, âëèÿ-
þùèì íà êóëüòóðíóþ ñðåäó. Ýòî âåäóùàÿ âèäåîïëàòôîðìà, ôîðìèðó-
þùàÿ ñîâðåìåííûé êîíòåíò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî âçàèìî-
äåéñòâîâàòü ñ öåëåâîé àóäèòîðèåé è, ÷òî íåìàëîâàæíî, äàåò âîçìîæ-
íîñòü âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå è ðåãóëèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî òóðèçìà.
Âèäåîðîëèêè — îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðåçåíòàöèè
ñâîåé ñòðàíû. Îáû÷íî ïðåçåíòàöèîííûå ðîëèêè çàíèìàþò 2–3 ìèí, ÷åãî
âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî ýôôåêòà ïðè óñëîâèè
êà÷åñòâåííîé ðàçðàáîòêè äàííîãî ðåêëàìíîãî ïðîäóêòà.

Â Áåëàðóñè èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïóòè ðàçðàáîòêè äåìîíñòðà-
öèîííûõ ðîëèêîâ è â öåëîì ïðîìîóøåíà. Íàïðèìåð, â 2015 ã. Ìèíãîð-
èñïîëêîì îáúÿâèë êîíêóðñ ñ ïðèçîì â 15 000 äîëë. ÑØÀ çà ðàçðàáîòêó
3–5-ìèíóòíãî ðîëèêà, ñïîñîáíîãî «ðàñêðûòü ìíîãîãðàííûé ïîòåíöèàë
ã. Ìèíñêà äëÿ äåëîâîãî òóðèçìà» [2]. Åùå îäèí ïðèìåð ðàáîòû — ýòî
ðåêëàìíîå âèäåî î Áåëàðóñè, êîòîðîå çàêàçàëî ó ñòóäèè Varvis Íàöèî-
íàëüíîå àãåíòñòâî ïî òóðèçìó [3]. Íà äàííûé ìîìåíò óæå ñîçäàí öåëûé
ðÿä ïðåçåíòàöèîííûõ ðîëèêîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è òåìàòèêè.

Óñòàíîâëåíèå áåçâèçîâîãî ïîðÿäêà âúåçäà è âûåçäà ãðàæäàí 80 èíî-
ñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ óæå îêàçàëî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå
âúåçäíîãî òóðèçìà, àêòèâèçàöèþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, òîð-
ãîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ýòî àêòóàëèçèðóåò âîïðîñ àêòèâèçà-
öèè ðåêëàìû òóðèñòè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ñòðàíû. Â äàííîé ñèòóàöèè
íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ðÿäà ðîëèêîâ, êîòîðûå ïðîäåìîíñòðèðóþò íå
òîëüêî êðàñèâûé âèäåîðÿä, íî è ìíîãîãðàííîñòü, è èíäèâèäóàëüíîñòü
ñòðàíû. Òàêæå íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ïðîäâèæåíèþ òó-
ðèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Áåëàðóñè çà ðóáåæîì â ðàìêàõ âûñòàâîê, ïðå-
çåíòàöèé, îðãàíèçàöèè ïðåññ- è îçíàêîìèòåëüíûõ òóðîâ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì âèäåîìàòåðèàëîâ.
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Âàæíûì èíñòðóìåíòîì òàêæå ÿâëÿåòñÿ áëîããèíã. Ñ ïîÿâëåíèåì
YouTube áëîãåðû íà÷àëè ñîáèðàòü ïîäïèñ÷èêîâ, ïîñòåïåííî óâåëè÷è-
âàÿ ñâîþ ñôåðó âëèÿíèÿ. Áëîãè è ñîöèàëüíûå ñåòè ñåãîäíÿ îêàçûâàþò
îãðîìíîå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, áîëü-
øåå, ÷åì òðàäèöèîííûå ÑÌÈ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî î÷åíü âàæíî ñäåëàòü
âèäåîðîëèê âåäîìûì, çàãðóæàÿ åãî âî âñåâîçìîæíûå ñîöèàëüíûå ñåòè è
ïëàòôîðìû.

Òàêèì îáðàçîì, êà÷åñòâåííî ñíÿòîå âèäåî, èíôîðìàòèâíîå, îáëàäà-
þùåå ñìûñëîâîé íàãðóçêîé è ýôôåêòîì ïðèâëå÷åíèÿ, ïðè óñëîâèè ãðà-
ìîòíîãî ïðîäâèæåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ âîçìîæíûõ èíñòðóìåíòîâ
ñåòè Èíòåðíåò — ýòî êëþ÷ ê äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è óñïåøíîìó ðîñòó
íàöèîíàëüíîãî òóðèçìà.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Å.Ô. Âîëîíöåâè÷ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÔÎÐÌÀÒ ÑÅÌÅÉÍÎÃÎ ÐÅÑÒÎÐÀÍÀ: ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÏÐÈÑÓÒÑÒÂÈß È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÐÀÑØÈÐÅÍÈß

ÍÀ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÌ ÐÛÍÊÅ

Ñåãîäíÿ ðåñòîðàòîðû âñåãî ìèðà ñòðåìÿòñÿ ðàñøèðèòü àññîðòèìåíò
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã è, êàçàëîñü áû, ãîòîâû ê ëþáûì ïîæåëàíèÿì
êëèåíòà, îäíàêî â ôîðìàòå ñåìåéíîãî ðåñòîðàíà äàëåêî íå âñå òàê ðà-
äóæíî. Îòâåò íà âîïðîñ «÷òî òàêîå ñåìåéíûé ðåñòîðàí?» íåîäíîçíà÷åí,
÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííîãî ïîíÿòèÿ íå ñóùåñòâóåò. Ïî îáùåìó îïðåäåëå-
íèþ ýòî ðåñòîðàí, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè óñëóã äëÿ
îòäûõà ñåìåé ñ äåòüìè: ñïåöèàëüíîå äåòñêîå ìåíþ, èãðîâàÿ êîìíàòà,
ðàçâëåêàòåëüíàÿ ïðîãðàììà äëÿ âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè. Ýòî òðåáóåò ñïåöè-
àëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîñóäû, ïåðñîíàëà.

Â Áåëàðóñè ðåñòîðàòîðû, êàê ïðàâèëî, ñòàðàþòñÿ õîòÿ áû ìèíè-
ìàëüíî óäåëèòü âíèìàíèå ðåáåíêó (ñóâåíèð ïðè âõîäå, êàðàíäàøè è
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ðàñêðàñêè), à â íåêîòîðûõ çàâåäåíèÿõ èìåþòñÿ àíèìàòîð èëè òàê íàçû-
âàåìûé baby sitter, äåòñêàÿ êîìíàòà. Åñòü ïåðâûå ïðèìåðû êîìïëåê-
ñíîãî ïîäõîäà — «êàôå äëÿ âñåé ñåìüè» Family Club, ãäå äàæå åñòü âîç-
ìîæíîñòü ïðèâåçòè êîëÿñêó ñ ñîáîé â çàë. Òåì íå ìåíåå ïîêà ÷òî íåëüçÿ
óòâåðæäàòü, ÷òî â Áåëàðóñè åñòü çàâåäåíèÿ, êîòîðûå ñ ïîëíîé óâåðåí-
íîñòüþ ìîãóò íàçûâàòüñÿ «ñåìåéíûì ðåñòîðàíîì» èëè «äåòñêèì êàôå».
Ïîäîáíàÿ ïðîáëåìà âûçâàíà ðÿäîì ïðè÷èí. Ê ïðèìåðó, òåì, ÷òî îáåñïå-
÷åíèå äîñóãà ðåáåíêà — ïðîöåññ, òðåáóþùèé ìíîãîãðàííîãî ðàññìîòðå-
íèÿ. Äîñòàòî÷íî ñëîæíî ó÷åñòü âñå íþàíñû è èíòåðåñû âñåé ñåìüè,
÷òî çàñòàâëÿåò ðåñòîðàòîðîâ îñòàâèòü äàííûé ñåãìåíò áåç äîëæíîãî
âíèìàíèÿ.

Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå ôîðìàò ñåìåéíîãî ðåñòîðàíà áîëåå ñôîðìè-
ðîâàí: ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì çàâåäåíèè ïîìèìî äåòñêîãî ìåíþ è èãðî-
âîé êîìíàòû ìîæíî íàéòè ïåëåíàëüíûé ñòîëèê, ñïåöèàëüíóþ ìåáåëü;
îôèöèàíòû ðàäû âèäåòü ìàëåíüêèõ ãîñòåé, à èíòåðüåð è ïëàíèðîâêà
ïîçâîëÿþò ðåáåíêó èãðàòü. Âìåñòå ñ òåì è òàì åñòü íåäîñòàòêè: âñòðå÷à-
åòñÿ îãðàíè÷åíèå âðåìåíè ïðèõîäà ñ äåòüìè, íåàäàïòèðîâàííîå ìåíþ.
Ïðè íàáîðå â ïîèñêîâîé ñèñòåìå «kids-friendly restaurant» ñ äîáàâëåíè-
åì íàçâàíèÿ åâðîïåéñêîãî ãîðîäà, îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî äàæå â Ëîíäîíå
è Ïàðèæå ïîäîáíûõ çàâåäåíèé íå ìíîãèì áîëåå 20. Êàê íè ñòðàííî, íà-
èëó÷øèì îáðàçîì îðèåíòèðîâàíû íà ñåìüè ñ äåòüìè ñåòè ôàñòôóäà.

Ââèäó îòíîñèòåëüíîé ðàçâèòîñòè â Åâðîïå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ íà-
èáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì äëÿ åãî ðàñøèðåíèÿ â íàøåé ñòðàíå âèäèòñÿ
ôðàí÷àéçèíã. Íà ñàéòå àññîöèàöèè ôðàí÷àéçåðîâ è ôðàí÷àéçè Áåëàðó-
ñè íàìè áûëî íàéäåíî òîëüêî îäíî çàâåäåíèå, ïðåäëàãàþùåå äåòñêóþ
èãðîâóþ êîìíàòó — íåìåöêèé ðåñòîðàí áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ
«Grillmaster» [1]. Ïîýòîìó ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñòîèò èñêàòü âîçìîæíîñòè
ïðèîáðåòåíèÿ ôðàíøèçû ñðåäè èíûõ, ïîêà ÷òî íå âîñòðåáîâàííûõ â íà-
øåé ñòðàíå çàâåäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ çà ðóáåæîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò êðóïíûõ ñåòåé êàôå è ðåñòîðàíîâ
äëÿ âñåé ñåìüè, ÷òî îáóñëîâëåíî óçîñòüþ ôîðìàòà. Îäíàêî çà ðóáåæîì
ñóùåñòâóþò âñå-òàêè ïîäîáíûå ñåòè. Ê ïðèìåðó, â ÑØÀ ñåòü ðåñòîðàíîâ
«Claim Jumper» (45 ðåñòîðàíîâ â 8 øòàòàõ). Çäåñü ãîñòÿì ïðåäëàãàþò
íåîáõîäèìóþ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó, õîðîøî ïîäîáðàííîå äåò-
ñêîå ìåíþ, åñòü âîçìîæíîñòü èíòåðàòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ïðèãîòîâëåíèè
áëþä, óæ íå ãîâîðÿ î ïðèâåòñòâåííîì áåñïëàòíîì ñîêå è ôðóêòàõ [2].
Åùå îäèí ïðèìåð, íèæå óðîâíåì, íî áîëåå áëèçêèé ê íàì òåððèòîðèàëü-
íî — ñåòü êàôå «Sphinx» (Ïîëüøà), âêëþ÷àþùàÿ îêîëî 100 òî÷åê.
Â íåì òàêæå åñòü èãðîâàÿ êîìíàòà ñ àíèìàòîðîì, ðàçíîîáðàçíîå äåòñêîå
ìåíþ, ìåáåëü, ðàçëè÷íûå ïîäàðêè äëÿ ìàëåíüêèõ ïîñåòèòåëåé. Ìîæíî
çàïîëíèòü ñïåöèàëüíûé ôîðìóëÿð è ñòàòü ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì «êëó-
áà äðóçåé», êîòîðûé åæåãîäíî (äî 12 ëåò) ïîçäðàâëÿåò ðåáåíêà ñ äíåì
ðîæäåíèÿ, äàðèò ïîäàðêè, ïðåäîñòàâëÿåò ñêèäêè íà îðãàíèçàöèþ äíÿ
ðîæäåíèÿ è ïîçâîëÿåò ó÷àñòâîâàòü â àêöèÿõ îò êàôå [3].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òàêîé íåñòàíäàðòíûé ôîðìàò,
êàê ñåìåéíûé ðåñòîðàí, ïîñòåïåííî íàáèðàåò îáîðîòû â íàøåé ñòðàíå,
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îäíàêî òðåáóåòñÿ äëèòåëüíàÿ ðàáîòà íàä îáñëóæèâàíèåì è ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûìè óñëóãàìè. Òàêîé ñïîñîá ðàñøèðåíèÿ, êàê ôðàí÷àéçèíã, ïîç-
âîëèò áûñòðåå íàñûòèòü ðûíîê è ëó÷øå óäîâëåòâîðèòü æåëàíèÿ ïîòðå-
áèòåëÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Àññîöèàöèÿ ôðàí÷àéçåðîâ è ôðàí÷àéçè «Áåëôðàí÷àéçèíã» [Ýëåêò-
ðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://belfranchising.by/. — Äàòà äîñòó-
ïà: 02.04.2017.

2. Claim Jumper. Restaurant & Saloon [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì
äîñòóïà: http://claimjumper.com/. — Äàòà äîñòóïà: 02.04.2017.

3. Sphinx [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.sphinx.pl/. —
Äàòà äîñòóïà: 02.04.2017.

Å.Â. Ëåîíîâà, Þ.Þ. Ðóäåíêîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ï.À. Ëèòâèíîâ

ÀÊÒÓÀËÜÍÎÑÒÜ ÌÎÁÈËÜÍÛÕ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÉ
Â ÒÓÐÈÇÌÅ

Ìû æèâåì â ñîâðåìåííîì âûñîêîäèíàìè÷íîì ìèðå. Â âåê èíôîðìà-
òèçàöèè ñîöèóìà èìåííî IT-òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ñýêîíîìèòü ìàêñè-
ìóì âðåìåíè. Âìåñòå ñ òåì æèçíü â óñêîðåííîì òåìïå óòîìëÿåò ÷åëîâå-
÷åñêèé îðãàíèçì, ÷òî âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü â ðåêðåàöèè, óâåëè÷èâàþ-
ùóþñÿ ñ êàæäûì ãîäîì. Ýòèì îáóñëîâëåíû è ìàñøòàáû ðàçâèòèÿ òó-
ðèçìà ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé, â òîì ÷èñëå òåõíîëîãè÷íîñòü îðãàíèçà-
öèè ïóòåøåñòâèÿ. Âî âðåìÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïîåçäêè âîçíèêàþò òàêèå
òðóäíîñòè, êàê âûáîð ñòðàíîâîãî íàïðàâëåíèÿ, ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ,
áðîíèðîâàíèå áèëåòîâ, ÿçûêîâîé áàðüåð. Áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííûì òåõ-
íîëîãèÿì ñ äàííûìè ïðîáëåìàìè ïîìîãàþò ñïðàâèòüñÿ ìîáèëüíûå ïðè-
ëîæåíèÿ.

Ìîáèëüíûå òåõíîëîãèè èãðàþò î÷åíü âàæíóþ ðîëü â òóðèñòè÷åñêîé
ñôåðå. Ýêñïåðòû âûäåëÿþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå êàòàëèçàòîðû ðûíêà
ðàçðàáîòêè ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé: ðîñò ìîáèëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ;
ðîñò ìîáèëüíîé ðåêëàìû; ñòèìóëèðîâàíèå äàííîãî ðûíêà ñî ñòîðîíû
âëàäåëüöåâ ïëàòôîðì, òàêèõ êàê Google, Apple, Microsoft; äîñòàòî÷íî
âûñîêè áþäæåòû íà ðàçðàáîòêó. Ñðåäè íåìíîãî÷èñëåííûõ áàðüåðîâ
ðîñòà ðûíêà ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé ýêñïåðòû âûäåëÿþò òîëüêî äâà
ïóíêòà: íåîñâåäîìëåííîñòü ïîëüçîâàòåëåé è ñëîæíîñòü îïëàòû.

Àêòóàëüíîñòü ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé â ñôåðå òóðèçìà îáóñëîâëå-
íà òåì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåðíî 65 % òóðèñòîâ ïðåäïî÷èòàþò
ïëàíèðîâàòü ìàðøðóò ïîåçäêè ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé;
îêîëî 75 % òóðèñòîâ èñïîëüçóþò êàê ìèíèìóì îäíî ìîáèëüíîå ïðèëî-
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æåíèå âî âðåìÿ ñâîåé ïîåçäêè; ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ äëÿ ïóòåøåñò-
âèé çàíèìàþò 7-å ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó ñêà÷èâàíèé ñðåäè âñåõ ñóùåñòâó-
þùèõ ïðèëîæåíèé; áîëüøèíñòâî áèçíåñìåíîâ (îêîëî 70 %) çàêàçûâà-
þò àâèàáèëåòû è áðîíèðóþò îòåëè ÷åðåç ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ [1].

Òîï-10 ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé: Google Maps, Booking.com, Google
Translate, Foursquare, TripAdvisor, Skyscanner, Evernote, Wi-Fi Map,
TripIt, XE Currency. Ïðèëîæåíèÿ äàþò âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòåëþ çàá-
ðîíèðîâàòü íîìåð â îòåëå, êóïèòü àâèàáèëåò, ñïëàíèðîâàòü ñâîé ìàð-
øðóò ïóòåøåñòâèÿ, ïî÷èòàòü î äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòÿõ ìåñòà ïðåäñòî-
ÿùåãî âèçèòà, à òàêæå ïîãîâîðèòü ñ ìåñòíûìè æèòåëÿìè íà èõ ÿçûêå,
èñïîëüçóÿ èíòåðàêòèâíîãî ïåðåâîä÷èêà.

Àâòîðàìè ïðåäëîæåíà èäåÿ ìîáèëüíîãî ïðèëîæåíèÿ — Travelling
Diary. Ïðèëîæåíèå ðàññ÷èòàíî íà òî, ÷òîáû ïîìîãàòü òóðèñòó íà âñåõ
ýòàïàõ ïóòåøåñòâèÿ — íà÷èíàÿ îò ñïèñêà íåîáõîäèìûõ âåùåé è çàêàí-
÷èâàÿ ôóíêöèÿìè, ïîçâîëÿþùèìè ñîõðàíèòü ôîòîãðàôèè è âîñïîìèíà-
íèÿ î ïîåçäêå. Â äàííîì ïðèëîæåíèè êëèåíò ñìîæåò äåëèòüñÿ ñâîèìè
âïå÷àòëåíèÿìè, äîáàâëÿòü ôîòîãðàôèè, à òàêæå çàïèñûâàòü ñâîè ôèíàí-
ñîâûå îïåðàöèè, ÷òîáû çíàòü ñâîè ðàñõîäû è ñóììó îñòàòêà. Åùå îäíîé
ïîëåçíîé ôóíêöèåé ïîäîáíîãî ïðèëîæåíèÿ áóäóò ñîîáùåíèÿ-íàïîìè-
íàíèÿ î ïðåäñòîÿùèõ ýêñêóðñèÿõ è äðóãèõ ìåñò íàçíà÷åíèÿ, îòìå÷åí-
íûõ íà êàðòå çàðàíåå.

Òàêèì îáðàçîì, àêòóàëüíîñòü ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé â òóðèçìå
î÷åâèäíà. Ñôåðà IT-òåõíîëîãèé ðàçâèâàåòñÿ âñå äèíàìè÷íåå, è ñóùåñò-
âóåò ïåðñïåêòèâà çàìåíû ñìàðòôîíàìè íîóòáóêîâ è ÏÊ, âåäü ýòî íàìíî-
ãî óäîáíåé è ïðàêòè÷íåé. Ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ ïîìîãàþò òóðèñòàì
íàõîäèòü áîëåå óäîáíûå ïóòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé
âî âðåìÿ ïîåçäîê è èõ ïëàíèðîâàíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Ðàçðàáîòêà ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé äëÿ ñôåðû òóðèçìà: ðåøåíèÿ
äëÿ Âàøåãî áèçíåñà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Smartum.pro. — Ðåæèì äîñòóïà:
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Ä.Â. Ìàõíà÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Å.Ô. Âîëîíöåâè÷ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÀÍÈÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÄÎÑÓÃÎÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÑÀÍÀÒÎÐÈÅÂ

Ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå îðãàíèçàöèè Áåëàðóñè óæå îñîçíàëè òîò ôàêò,
÷òî ñàíàòîðèé íå òîëüêî ìåäèöèíñêîå ó÷ðåæäåíèå, íî è òóðèñòè÷åñêîå.
Áëàãîäàðÿ êîìïëåêñíîìó ïîäõîäó â ñîçäàíèè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîé
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óñëóãè ãðàæäàíå íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè ôèçè÷åñêîãî è äóøåâíîãî îçäî-
ðîâëåíèÿ. Êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ìåäèöèíñêèõ
ïðîöåäóð, ïèòàíèÿ è äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïîëîæèòåëüíî
âëèÿåò íà ïñèõîýìîöèîíàëüíûé ôîí è ôèçè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îòäûõàþ-
ùåãî [1].

À.Ì. Âèòèòíåâ âûäåëèë ñëåäóþùèå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè äîñóãà
â ñàíàòîðèÿõ: íåñîáëþäåíèå ïðîôèëÿ è ñïåöèàëèçàöèè çäðàâíèö, ÷òî
ïðèâîäèò ê ôîðìèðîâàíèþ ñìåøàííîãî êîíòèíãåíòà ñ ðàçíûìè èíòåðå-
ñàìè; ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó íåîáõîäèìîñòüþ ñîáëþäåíèÿ ëå÷åáíî-îõðà-
íèòåëüíîãî ðåæèìà è äîñóãîâîé àêòèâíîñòüþ; íåäîñòàòî÷íûé êîíòðîëü
çà ñîñòîÿíèåì çäîðîâüÿ áîëüíûõ ïðè èõ ó÷àñòèè â àêòèâíûõ âèäàõ îò-
äûõà; íåñîîòâåòñòâèå ôîðì è ìåòîäîâ äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ äîñóãî-
âîé ñôåðû êóëüòóðíîìó óðîâíþ îòäûõàþùèõ; îòñòàâàíèå ìàòåðèàëüíîé
áàçû äîñóãîâîé ñôåðû îò ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé. Âñå ýòè íåó÷òåííûå
àñïåêòû ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé êðèòèêè è ôîðìèðîâàíèÿ íåãàòèâíîãî
âïå÷àòëåíèÿ î ñàíàòîðèè [2, c. 363].

Äëÿ óëó÷øåíèÿ äîñóãîâîé äåÿòåëüíîñòè â îòå÷åñòâåííûõ ñàíàòî-
ðèÿõ íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ê çàðóáåæíîìó îïûòó, ãäå îñíîâíàÿ ÷àñòü
äîñóãà — ýòî ïðîãóëêè, çàíÿòèÿ ñïîðòîì, ñîáñòâåííîå ïðîñâåùåíèå è
îáó÷åíèå, îòäûõàþùèé íå çàäóìûâàåòñÿ î ðàñïîðÿäêå äíÿ, òàê êàê âñå
óæå çàðàíåå ðàñïëàíèðîâàíî. Àêòèâíîñòè âêëþ÷åíû â ïðîãðàììó îçäî-
ðîâëåíèÿ è íå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äîñóã, íåêîå ïðèëîæåíèå ê îçäî-
ðîâëåíèþ [3].

Àíàëèç ïðîãðàìì îòå÷åñòâåííûõ ñàíàòîðèåâ ïîçâîëÿåò îòìåòèòü,
÷òî îíè âåñüìà ðàçíîîáðàçíû (ýêñêóðñèè, äèñêîòåêè, ìóçûêàëüíûå âå-
÷åðà, ïðîñìîòð ôèëüìîâ). Äëÿ çàðóáåæíûõ ãîñòåé òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ
ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Âïå÷àòëåíèå ñïîñîáíî ïðî-
èçâåñòè ëèøü íå÷òî óíèêàëüíîå, ÷òî íå ÿâëÿåòñÿ ñòîëü ÷àñòî ïðèìåíè-
ìûì. Ñ òàêîé çàäà÷åé ìîæåò ñïðàâèòüñÿ âêëþ÷åíèå ýëåìåíòîâ ïîçíàâà-
òåëüíîãî òóðèçìà ñ àêöåíòîì íà áåëîðóññêóþ êóëüòóðó: àóòåíòè÷íûå
áåëîðóññêèå ïðàçäíèêè è ìåðîïðèÿòèÿ ðåëèãèîçíîé òåìàòèêè. Íåîáû÷-
íûì òàêæå áóäåò ïîäõîä â ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì àðò-òåðàïèè, ìóçûêî-
òåðàïèè, òàíöåòåðàïèÿ, ò.å. äîñóã áóäåò òðàíñôîðìèðîâàí â ÷àñòü ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíîãî ëå÷åíèÿ è íå áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ÷òî-òî îòäåëü-
íîå. Íó è êîíå÷íî, ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ó÷åòîì
èíòåðåñîâ ðàçíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïï.

Ó÷åò öåëåâîãî ñåãìåíòà ðûíêà âàæåí äëÿ âñåõ ñòîðîí äåÿòåëüíîñòè
ñàíàòîðèÿ. Ïðèâëåêàÿ îòäûõàþùèõ íåîáû÷íîé ïðîãðàììîé äîñóãà,
ñàíàòîðèé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñòàíîâèòñÿ âîñòðåáîâàííûì è ïîëó-
÷àåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïåðåä îñòàëüíûìè çäðàâíèöàìè,
÷òî, íåñîìíåííî, îòðàæàåòñÿ íà ïîâûøåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Â.Ê. Êàáóøêèíà

Ó×ÀÑÒÈÅ Â ÃÀÑÒÐÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÔÅÑÒÈÂÀËÅ
ÊÀÊ ÑÏÎÑÎÁ ÏÐÎÄÂÈÆÅÍÈß ÓÑËÓÃ ÐÅÑÒÎÐÀÍÀ

Ðåñòîðàííûé áèçíåñ ñàìûé äèíàìè÷íûé â ïîòðåáèòåëüñêîì ñåãìåí-
òå ïîñëå òîðãîâîãî áèçíåñà. Ëþáîé ðåñòîðàí âûáèðàåò òàêóþ ñòðàòåãèþ,
êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ çàäàííîãî îáúåìà ïðîäàæ,
ïîëó÷åíèþ îïðåäåëåííîé ïðèáûëè, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
ïðåñòèæà è èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ è óêðåïëåíèþ áëàãîïîëó÷èÿ ñâîèõ
ïîòðåáèòåëåé è îáùåñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíöèÿ â ñôåðå ðåñòîðàííîãî áèçíåñà
â Ìèíñêå äîñòàòî÷íî âûñîêà, ïîýòîìó òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íå ñìîã-
ëè çàâîåâàòü ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ è ïðèâëå÷ü íîâûõ, âûíóæäåíû ïîëó-
÷àòü óáûòîê â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ê ñ÷àñòüþ, äëÿ ðåñòîðàíîâ Ìèíñêà ïîÿâèëñÿ åùå îäèí ñïîñîá ïðåä-
ñòàòü ïåðåä ïîòðåáèòåëÿìè â íîâîì îáëèêå ïîñðåäñòâîì ó÷àñòèÿ â ãàñ-
òðîíîìè÷åñêîì ôåñòèâàëå. Ôåñòèâàëü — êðàéíå èíòåðåñíûé è ìíîãî-
ãðàííûé ôîðìàò ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûé ìîæåò îáúåäèíèòü áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî åäèíîìûøëåííèêîâ, âîïëîòèòü ìíîæåñòâî èäåé è ðåøèòü ðÿä
ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷. Â ÷àñòíîñòè, ó÷àñòèå â ôåñòèâàëå ñïîñîáñòâóåò
ïðîäâèæåíèþ ðåñòîðàíà íà ðûíêå è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìó èíòåãðè-
ðîâàííûõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé.

Ãàñòðîôåñò — ýòî öåëàÿ ñåðèÿ ãàñòðîíîìè÷åñêèõ ôåñòèâàëåé. Òàê,
â Ìèíñêå 20 çàâåäåíèé ðåãóëÿðíî ïðåäëàãàþò ñâîè ëó÷øèå ñåòû â ðàì-
êàõ òåìû ôåñòèâàëÿ ïî ôèêñèðîâàííîé öåíå â îïðåäåëåííûé îòðåçîê
âðåìåíè. Îñíîâíûå çàäà÷è Ãàñòðîôåñòà — ðàñøèðèòü ãàñòðîíîìè÷åñêèå
ãîðèçîíòû ìèí÷àí, ïîçíàêîìèòü ãîñòåé ñ êóõíåé çàâåäåíèé, ïðåäîñòà-
âèòü ðåñòîðàíàì óíèêàëüíûé øàíñ óäèâèòü ãîñòåé íåäîðîãèì è â òî æå
âðåìÿ îðèãèíàëüíûì áëþäîì [1].

Íà äàííûé ìîìåíò â ñòîëèöå ïðîøëè 3 ãàñòðîíîìè÷åñêèõ ôåñòè-
âàëÿ: Ãàñòðîíîìè÷åñêèé ôåñòèâàëü ¹ 1, Ãàñòðîôåñòèâàëü «Êîôå»,
Ãàñòðîôåñòèâàëü «Àçèÿ».

Â ðàìêàõ Ãàñòðîôåñòèâàëåé íå òîëüêî ñàìè çàâåäåíèÿ èìåþò âîç-
ìîæíîñòü çàðàáîòàòü îïðåäåëåííóþ ðåïóòàöèþ, ñòàòü óçíàâàåìûìè
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ñðåäè íàñåëåíèÿ è ïîêàçàòü ñâîå ïðåäïðèÿòèå ñ ëó÷øåé ñòîðîíû, íî è
ãîñòè ìîãóò ïîëó÷èòü íåêîòîðûå ïðèÿòíûå áîíóñû îò ïàðòíåðîâ ïðî-
åêòà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïåðâûå äâà ôåñòèâàëÿ ïðîøëè íå ñîâñåì
ãëàäêî: ãîñòè íå ìîãëè áðîíèðîâàòü ñòîëèêè, íå âî âñåõ çàâåäåíèÿõ
ìîæíî áûëî âçÿòü ñåò íà âûíîñ. Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ òðåòüåãî Ãàñòðî-
ôåñòà äàííûå çàìå÷àíèÿ áûëè ó÷òåíû, è òåïåðü ìåñòà ìîæíî ïðåäâàðè-
òåëüíî çàáðîíèðîâàòü, âçÿòü ñåòû ñ ñîáîé, à òàêæå çàêàçàòü äîñòàâêó.

Ñëîæíî íå îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ôåñòèâàëÿ êàê èíñòðóìåíòà ïðî-
äâèæåíèÿ áðåíäà. Âî-ïåðâûõ, ëþáîå ó÷àñòèå â ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ —
ýòî ïîâûøåíèå óçíàâàåìîñòè è áëàãîïðèÿòíîå âëèÿíèå íà èìèäæ êîì-
ïàíèè. Âî-âòîðûõ, ýòî âîçìîæíîñòü òî÷íîãî ïîïàäàíèÿ â ñâîþ öåëåâóþ
àóäèòîðèþ è ñîçäàíèå ýìîöèîíàëüíûõ ñâÿçåé ñ ýòîé àóäèòîðèåé [2].

Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòâóÿ â ãàñòðîíîìè÷åñêîì ôåñòèâàëå, ïðåäïðèÿ-
òèå ïèòàíèÿ ïîëó÷àåò ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà: ôîðìèðóåòñÿ ëîÿëü-
íîñòü ê áðåíäó è, êàê ñëåäñòâèå, ïîâûøàåòñÿ óçíàâàåìîñòü ïðîäóêòîâûõ
ìàðîê. Ôîðìàò ôåñòèâàëÿ êàê íåëüçÿ ëó÷øå ïîäõîäèò äëÿ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïðîäàæ è ïîìîãàåò òî÷å÷íîìó ïîïàäàíèþ â ñâîþ öåëåâóþ àóäèòî-
ðèþ è ýôôåêòèâíîìó âîçâðàòó èíâåñòèöèé [2].
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ÓÐÎÂÅÍÜ ÆÈÇÍÈ ÍÀÑÅËÅÍÈß
ÊÀÊ ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÑÒÀÍÄÀÐÒ È ÅÃÎ ÎÖÅÍÊÀ

Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå êà÷åñòâà è óðîâíÿ æèçíè íàñåëå-
íèÿ. Ïîñëåäíèé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé
è ñîöèàëüíûì ñòàíäàðòîì, õàðàêòåðèçóþùèì ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ
ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé â îáùåñòâå, è ñëóæèò âàæ-
íûì êðèòåðèåì ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèé è ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé
è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Äàííûé ïîêàçàòåëü òàêæå íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàí ñ ïîòðåáèòåëüñêèì âûáîðîì è ïîâåäåíèåì, ñ îäíîé ñòîðîíû,

294

è êóëüòóðîé òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ — ñ äðóãîé, èáî îí îïðåäåëÿåòñÿ
ñòåïåíüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé ëþ-
äåé ìàññîé òîâàðîâ è óñëóã è áàçèðóåòñÿ íà ðåàëüíûõ äîõîäàõ íà äóøó
íàñåëåíèÿ.

Îáùåèçâåñòíî, ÷òî îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ äîñòè-
æåíèé ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíûé ïîêàçàòåëü ÂÂÏ, à òàêæå ÂÂÏ
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Äàííûå âåëè÷èíû, åñòåñòâåííî, ðàññ÷èòûâàþòñÿ
è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ïîìèìî äâóõ âûøåóêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé îôèöèàëüíîé ñòàòèñòè-
êîé îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò; îáúåì
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà; îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè; èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë è ñòðîèòåëüñòâî; îáî-
ðîò âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè ïî ìåòîäîëîãèè ïëàòåæíîãî
áàëàíñà, â òîì ÷èñëå ýêñïîðò, èìïîðò è ðÿä äðóãèõ.

Âìåñòå ñ òåì âîçíèêàåò âîïðîñ: ÿâëÿåòñÿ ëè îïðåäåëåíèå ýòèõ ïîêà-
çàòåëåé ïîëíîöåííûì èíäèêàòîðîì óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è â ïîëíîé ëè ìåðå îíè îòîáðàæàþò êà÷åñòâî æèçíè
íàñåëåíèÿ. Èìåþò ìåñòî îïðåäåëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ìåòîäèêà-
ìè, ïðèìåíÿåìûìè îðãàíàìè îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, ïîêàçàòåëÿìè,
èñïîëüçóåìûìè èìè äëÿ îöåíêè, è íåîáõîäèìîñòüþ ïîëó÷åíèÿ îáúåê-
òèâíûõ, îáøèðíûõ è ìíîãîãðàííûõ äàííûõ äëÿ àäåêâàòíîãî è ïîëíî-
öåííîãî èññëåäîâàíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî îòå÷åñòâåííûìè ñïåöèàëèñòàìè
ïðîâîäèòñÿ îöåíêà óðîâíÿ æèçíè. Îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî òàêèì êðèòå-
ðèÿì, êàê ðàñïðåäåëåíèå è äèôôåðåíöèàöèÿ íàñåëåíèÿ ïî óðîâíþ äî-
õîäîâ, óðîâåíü è ðàñïðåäåëåíèå íèçêèõ äîõîäîâ, èññëåäîâàíèå áàëàíñà
äåíåæíûõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ [1, ñ. 101].

Öåëîñòíóþ æå êàðòèíó êà÷åñòâà æèçíè êàê áîëåå îáøèðíîãî ïîêà-
çàòåëÿ ìîæíî ñîçäàòü íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ â öåëîå ðàçëè÷íûõ ãðóïï
êðèòåðèåâ è äîïîëíåíèÿ èõ ñèñòåìîé íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ. Áåëîðóñ-
ñêèå ó÷åíûå ïðåäëàãàþò ïðè èññëåäîâàíèè êà÷åñòâà æèçíè îïèðàòüñÿ
íà õàðàêòåðèñòèêè, äîïîëíÿþùèå êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè óðîâíÿ
æèçíè, òàêèå êàê êà÷åñòâî ïèòàíèÿ, ñîñòîÿíèå îáðàçîâàíèÿ è êóëüòó-
ðû, êà÷åñòâî æèëüÿ, óñëîâèÿ è õàðàêòåð òðóäà, áëàãîïîëó÷èå ñåìåéíîé
æèçíè è íåêîòîðûå äðóãèå [1, ñ. 104].

Íåñìîòðÿ íà óñïåõè îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ è ïîíèìàíèå èìè íåäî-
ñòàòêîâ ìåòîäîëîãèè îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êàê óæå áûëî óïîìÿíóòî, ñëåäóåò îòìå-
òèòü ïðèñóòñòâèå îïðåäåëåííûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó èññëåäîâàíèÿìè
âûøåóêàçàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïðîâîäèìûìè îðãàíàìè îôèöèàëüíîé
ñòàòèñòèêè è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â öåëîì.

Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñêðóïóëåçíîãî ó÷åòà
âñåãî ñïåêòðà ôàêòîðîâ, îáóñëîâëèâàþùèõ âîçìîæíîñòü ïðèíÿòèÿ âû-
âåðåííûõ è âåðíûõ ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàìêàõ
ïîñòðîåíèÿ Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíî-
ìèêè.
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ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ËÎßËÜÍÎÑÒÈ

Â ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÌ ÁÈÇÍÅÑÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðûíîê ðåñòîðàííûõ óñëóã õàðàêòåðèçóåòñÿ âû-
ñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ îñîáåííî îáîñòðÿåòñÿ â ñâÿçè
ñ ïðîòåêàþùèìè êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â ñòðàíå. Â äàííûõ óñëîâèÿõ
âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ îñîáîãî êëàññà ïîòðåáèòåëåé —
ëîÿëüíûõ. Â ðåñòîðàííîì áèçíåñå ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ëîÿëüíîñòè
ïîòðåáèòåëåé ñòîèò êðàéíå îñòðî. Â ðåñòîðàííîé èíäóñòðèè ó ïîòðåáè-
òåëåé ÷àñòî âîçíèêàåò æàæäà íîâîãî âêóñà. Ïîòðåáèòåëè íå æåëàþò ñòà-
íîâèòüñÿ ïðèâåðæåíöàìè îäíîãî åäèíñòâåííîãî çàâåäåíèÿ, òàê êàê
êàæäîå èç íèõ ñòðåìèòñÿ ê äèôôåðåíöèàöèè, äîñòèãàÿ åå ðàçëè÷íûìè
ñïîñîáàìè: îò ðàçëè÷èé â ìåíþ äî àòìîñôåðû â çàëå.

Ïîíÿòèå ëîÿëüíîñòè ìíîãîãðàííî. Ïî îäíîé èç âåðñèé ëîÿëüíîñòü
ïîòðåáèòåëåé — ýòî ðåçóëüòàò ïîñëåäîâàòåëüíîãî ýìîöèîíàëüíîãî îïû-
òà, ôèçè÷åñêîãî óäîâëåòâîðåíèÿ, îñíîâàííîãî íà àòðèáóòàõ, è âîñïðèíè-
ìàåìîé öåííîñòè, êîòîðóþ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîäóêò èëè óñëóãà. Òàêèì
îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ëîÿëüíîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ñîñòàâ-
ëÿþùèõ: ôèçè÷åñêóþ, ýìîöèîíàëüíóþ è öåííîñòíóþ [1, ñ. 27]. Áåç èçó-
÷åíèÿ è ïîíèìàíèÿ ìîòèâàöèè æåëàíèé ïîòðåáèòåëÿ íåâîçìîæíî ïðà-
âèëüíî ïîñòðîèòü ñèñòåìó ëîÿëüíîñòè è ïðåäëîæèòü ïîòðåáèòåëþ íàè-
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûé åå âàðèàíò, ïîýòîìó ñíà÷àëà íåîáõîäèìî ïî-
íÿòü, êàêèå ôàêòîðû îäèíàêîâî âàæíû äëÿ áîëüøèíñòâà ïîñåòèòåëåé è
âëèÿþò íà âûáîð òîãî èëè èíîãî îáúåêòà.

Àâòîðîì áûë ïðîâåäåí îïðîñ, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå 60 ðåñïîí-
äåíòîâ â âîçðàñòå äî 35 ëåò. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè îáúåêòàìè îáùåñò-
âåííîãî ïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ äåìîêðàòè÷íûå êàôå è ðåñòîðàíû, îáúåêòû
áûñòðîãî ïèòàíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà îáùèå âûâîäû, êîòîðûå áûëè
ñôîðìóëèðîâàíû àâòîðîì ïîñëå ïðîâåäåííîãî îïðîñà, ñëåäóþùèå:

l ðåñïîíäåíòàìè ïðåæäå âñåãî áûëè îòìå÷åíû òàêèå ôàêòîðû óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè, êàê àññîðòèìåíò áëþä è èõ êà÷åñòâî, îáñëóæèâàþùèé
ïåðñîíàë, à òàêæå èíòåðüåð è àòìîñôåðà ðåñòîðàíà; ïîòðåáèòåëè öåíÿò
è äðóãèå ôàêòîðû, íî åñëè óäåëèòü ïåðâîñòåïåííîå âíèìàíèå èìåííî
òðåì äàííûì ñîñòàâëÿþùèì, ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê äðóãèì ó ïîòðåáèòå-
ëåé ñíèæàåòñÿ;
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l îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûõ îæèäàþò ïîòðåáèòåëè îò âîç-
ìîæíîé ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè, — ýòî ñïåöèàëüíûå ïðåäëîæåíèÿ êî
äíþ ðîæäåíèÿ èëè äðóãèì ñîáûòèÿì, âîçìîæíîñòü ïîòðàòèòü íàêîï-
ëåííûå áàëëû ó ïàðòíåðîâ ïðîãðàììû, à òàêæå âîçâðàò äåíåã íà êàðòó;

l ïîñåòèòåëè ìîãóò ÷àùå âñåãî ïîñåùàòü êàêîé-ëèáî îäèí îáúåêò
ïèòàíèÿ, îäíàêî ýòî íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè ïîñåùåíèÿ èìè è äðó-
ãèõ îáúåêòîâ;

l âîçìîæíîñòü ñòàòü ó÷àñòíèêîì ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè — íå ñàìûé
âàæíûé àòðèáóò äëÿ ïîòðåáèòåëåé, îäíàêî ëîÿëüíûå ïîòðåáèòåëè ñ áîëü-
øîé âåðîÿòíîñòüþ ïîðåêîìåíäóþò åãî äðóçüÿì, ðîäíûì èëè çíàêîìûì;

l îáúåêòû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ äîëæíû ïîíèìàòü, êàêîé âèä
ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè èìååò íàèáîëüøóþ öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëåé
(â äàííîì èññëåäîâàíèè íàèáîëåå èíòåðåñíîé äëÿ ðåñïîíäåíòîâ îêàçà-
ëàñü ïðîãðàììà ñ íàêîïëåíèåì áàëëîâ);

l â ðàìêàõ ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èí-
ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, ÷òîáû óçíàâàòü âêóñû è ïðåäïî÷òåíèÿ ïîñå-
òèòåëåé äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé èíôîðìàöèè â ïðîöåñ-
ñå ïîîùðåíèÿ ëîÿëüíûõ ïîòðåáèòåëåé ïî ñëó÷àþ äíÿ ðîæäåíèÿ èëè
äðóãîãî ñîáûòèÿ;

l íåîáõîäèìî ñëåäèòü çà äîñòóïíîñòüþ èíôîðìàöèè î íàëè÷èè ïðî-
ãðàììû ëîÿëüíîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé, òàê êàê áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåí-
òîâ íå çíàþò î ñóùåñòâîâàíèè ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè â òîì èëè èíîì
îáúåêòå.

Ëèòåðàòóðà

1. Âàñèí, Þ. Â. Ýôôåêòèâíûå ïðîãðàììû ëîÿëüíîñòè. Êàê ïðèâëå÷ü è
óäåðæàòü êëèåíòîâ / Þ. Â. Âàñèí, Ë. Ã. Ëàâðåíòüåâ, À. Â. Ñàìñîíîâ. — Ì. :
Àëüïèíà Áèçíåñ Áóêñ, 2007. — 152 ñ.

À.Â. ßöåâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Ã. Òðàñêåâè÷ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ËÅ×ÅÁÍÛÕ ÃÐßÇÅÉ
Â ÑÀÍÀÒÎÐÍÎ-ÊÓÐÎÐÒÍÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ

ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ãðÿçåëå÷åíèå — ýòî îäèí èç òðàäèöèîííûõ è ïî-ïðåæíåìó âîñòðå-
áîâàííûõ ìåòîäîâ ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî îçäîðîâëåíèÿ. Â åãî îñíîâå ëå-
æèò ïðèìåíåíèå ïðèðîäíîãî ðåêðåàöèîííîãî ðåñóðñà åñòåñòâåííîãî
ïðîèñõîæäåíèÿ — ïåëîèäîâ. Íàéäÿ ñâîå ïðèìåíåíèå åùå â äðåâíîñòè,
ãðÿçè èñïîëüçóþòñÿ ïî ñåé äåíü, áîëåå òîãî, íàáèðàþò âñå áîëüøóþ ïî-
ïóëÿðíîñòü. Â Áåëàðóñè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû ïåëîèäîâ: òîðôÿ-
íûå, ñàïðîïåëåâûå è ñóëüôèäíî-èëîâûå. Êàæäûé èç íèõ îêàçûâàåò ïî-
ëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà îðãàíèçì ÷åëîâåêà, îáëàäàÿ ñëåäóþùèìè
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ñâîéñòâàìè: âûñîêîé ïëàñòè÷íîñòüþ, áîëüøîé òåïëîåìêîñòüþ, ìåäëåí-
íîé òåïëîîòäà÷åé, ñîäåðæàíèåì ïîëåçíûõ ìèêðîîðãàíèçìîâ è áèîëîãè-
÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ.

Íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè íàèáîëüøèì ïîòåíöèàëîì êàê ìåñòîðîæ-
äåíèÿ ïåëîèäîâ îáëàäàþò îçåðà Äèêîå è Ñâÿòîå. Áåëàðóñü ñëàâèòñÿ ñàï-
ðîïåëåâîé ãðÿçüþ, êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ëå÷åáíûõ ãðÿçåé âûñî-
êîé âëàãîåìêîñòüþ, ìåíüøåé òåïëîïðîâîäíîñòüþ è áîëüøåé òåïëîóäåð-
æèâàþùåé ñïîñîáíîñòüþ. Ïîýòîìó èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èçó÷åíèå
ïåðñïåêòèâ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïåëîèäîâ ñàíà-
òîðíî-êóðîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè Áåëàðóñè.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûë ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî óðîâíÿ
ïðèìåíåíèÿ ïðàêòèêè ãðÿçåëå÷åíèÿ. Ýòó óñëóãó ïðåäëàãàþò îò 17 % ñà-
íàòîðèåâ Âèòåáñêîé îáëàñòè äî 77 % ñàíàòîðèåâ Áðåñòñêîé îáëàñòè, ÷òî
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì â êîíòåêñòå íàðàñòàþ-
ùåé ïîïóëÿðíîñòè è ïðèçíàííîé ýôôåêòèâíîñòè ïåëîèäîòåðàïèè. Äà-
ëåå áûëî âûÿñíåíî, ÷òî íå âñå ýòè ñàíàòîðíî-êóðîðòíûå îðãàíèçàöèè
èñïîëüçóþò îòå÷åñòâåííûå ñàïðîïåëè, à ïðåäïî÷èòàþò èìïîðòíóþ
ñóëüôèäíî-èëîâóþ ãðÿçü Ñàêñêîãî îçåðà. Ê ïðèìåðó, Ðåñïóáëèêàíñêèé
öåíòð ìåäèöèíñêîé ðåàáèëèòàöèè è áàëüíåîëå÷åíèÿ èñïîëüçóåò êàê
îòå÷åñòâåííûå, òàê è èìïîðòíûå ãðÿçè. Ïðè ýòîì óñëóãè, áàçèðóþùèå-
ñÿ íà ñàïðîïåëÿõ, èìåþò çíà÷èòåëüíî áîëåå íèçêóþ ñòîèìîñòü. Êðîìå
òîãî, ñàïðîïåëü ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî â òðåõ âèäàõ ïðîöåäóð, à ñàêñêèå
ãðÿçè — â 17. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñëîæèâøååñÿ íåðàöèîíàëüíîå ïðåä-
ïî÷òåíèå èìïîðòíîãî ñûðüÿ ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íîãî ïðî-
äâèæåíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïåëîèäîâ. Ñàïðîïåëü íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå
áîëåå èçâåñòåí êàê óäîáðåíèå. Íåäîñòàòî÷íî èíôîðìàöèè î ïîëåçíûõ
ñâîéñòâàõ îòå÷åñòâåííûõ ñàïðîïåëåé ìîæíî íàéòè è â èíòåðíåòå, â òî
âðåìÿ êàê ðåñóðñû ñàêñêèõ ãðÿçåé ïðîäóìàííî, äîñòóïíî è ïðèâëåêà-
òåëüíî ïðîäâèãàþòñÿ.

Êðîìå òîãî, â õîäå îáùåíèÿ ñ ïðàêòèêàìè (áûëî îïðîøåíî 25 % ñà-
íàòîðíî-êóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè) âûÿñíèëîñü, ÷òî ñóùåñò-
âåííóþ ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿåò ôàñîâêà îòå÷åñòâåííûõ ïåëîèäîâ, êîòî-
ðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåãîòîâóþ ê àïïëèêàöèè ñóáñòàíöèþ, ðàñôàñî-
âàííóþ êàê ìèíèìóì ïî 5 êã. Äëÿ áîëüøèíñòâà ñàíàòîðèåâ (êðîìå íå-
ñêîëüêèõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå âûñêàçàëèñü â ïîëüçó ïðåèìóùåñòâ ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî ïðèãîòîâëåíèÿ àïïëèêàöèé) òàêàÿ óïàêîâêà ÿâëÿåòñÿ
íåóäîáíîé.

Äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì ïðåäëàãàåòñÿ à) àêòèâèçèðî-
âàòü ïðîäâèæåíèå îòå÷åñòâåííûõ ñàïðîïåëåé íà íàöèîíàëüíîì ðûíêå
(ôèëüì î èõ ïîëåçíûõ ñâîéñòâàõ, èñòîðèÿ èõ ïðèìåíåíèÿ, òåõíîëîãèè
äîáû÷è è äð.; ðàáîòà ñ îòçûâàìè ïîòðåáèòåëåé îòå÷åñòâåííûõ ïåëîèäîâ,
îðãàíèçàöèÿ òåìàòè÷åñêîé âûñòàâêè ïðîäóêòîâ íà îñíîâå îòå÷åñòâåí-
íûõ ãðÿçåé); á) óñîâåðøåíñòâîâàòü óïàêîâêó ñàïðîïåëåé, â òîì ÷èñëå
âûïóñê ãîòîâûõ àïïëèêàöèé; â) îñóùåñòâëåíèå àêòèâíîé ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè îòå÷åñòâåííûõ ëå÷åáíûõ ãðÿçåé, â òîì ÷èñëå îíëàéí-òîð-
ãîâëè.
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Òàêèì îáðàçîì, äëÿ áîëåå àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ
ïåëîèäîâ ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íûå ïåðñïåêòèâû, ñâÿçàííûå ñ èííîâà-
öèîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâîé â äàííîé îáëàñòè.

Â.È. ßöóê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ï.À. Ëèòâèíîâ

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÂÈÆÅÍÈß ÑËÎÓÔÓÄ
Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Ñëîóôóä (Slow Food) — äâèæåíèå, àíòàãîíèñòè÷íîå ñèñòåìå áûñòðî-
ãî ïèòàíèÿ, âîçíèêøåå â Èòàëèè â 1986 ã. Â îñíîâå ñëîóôóäà ëåæèò ñî-
çäàíèå çàâåäåíèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ áîëåå çäî-
ðîâîå ïèòàíèå, à òàêæå ñîõðàíÿþùèõ òðàäèöèè íàöèîíàëüíîé è ðåãèî-
íàëüíîé êóõíè, ïîääåðæèâàþùèõ êóëüòóðó òðàäèöèîííîãî çàñòîëüÿ.
Â 1989 ã. áûëî îôèöèàëüíî ñîçäàíî îäíîèìåííîå ìåæäóíàðîäíîå äâè-
æåíèå Slow Food. Â Áåëàðóñè ôóíêöèîíèðóþò òðè êîíâèâèóìà (ïåðâè÷-
íàÿ ÿ÷åéêà): â Áåðåçå, Ìèíñêå è Ðîññîíàõ. Ïîäõîä ñëîóôóäà ê ñåëüñêî-
ìó õîçÿéñòâó, ïðîèçâîäñòâó ïðîäîâîëüñòâèÿ è êóëèíàðèè îñíîâàí íà
ïîíÿòèè êà÷åñòâà ïèùè, êîòîðîå îïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ âçàèìîñâÿçàííû-
ìè ïðèíöèïàìè (âêóñíàÿ, ÷èñòàÿ, ÷åñòíàÿ ïèùà), êîòîðûå ñòàëè äåâè-
çîì äâèæåíèÿ. Ñèìâîëîì ñòàëà æåëòàÿ óëèòêà êàê ãàðàíòèÿ êà÷åñòâà
è àóòåíòè÷íîñòè.

Îñíîâíûå çàäà÷è ñëîóôóäà: âûáèðàòü ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ïðîäóê-
òû ìåñòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ; ðàçðàáîòêà «Êîâ÷åãà âêóñà» äëÿ êàæäîãî
ýêîðåãèîíà, ãäå «âîñïåâàþòñÿ» ìåñòíûå êóëèíàðíûå òðàäèöèè è ïðî-
äóêòû; ñîçäàíèå îðãàíèçàöèé è êîíâèâèóìîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ îáùå-
ñòâåííîñòè; ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå ìåñòíûõ è òðàäèöèîííûõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ; îðãàíèçàöèÿ ôåñòèâàëåé ìåñòíîé êóõíè â ðåãèîíàõ; ïîâûøå-
íèå îáðàçîâàííîñòè â ñôåðå âêóñîâîé ñåíñîðèêè; èíôîðìèðîâàíèå ïî-
òðåáèòåëåé î ðèñêàõ ôàñò-ôóäà; ðàçðàáîòêà ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãðàìì,
íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæàíèå ñåìåéíûõ ôåðì, ïðîèçâîäÿùèõ ýêîëî-
ãè÷íóþ ïðîäóêöèþ [1].

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ñëîóôóäîì, ÿâëÿåòñÿ
«Êîâ÷åã âêóñà», ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ïåðå÷åíü ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ,
íàõîäÿùèõñÿ ïîä óãðîçîé èñ÷åçíîâåíèÿ. Ñëîóôóä íàõîäèò óíèêàëü-
íûå, èñ÷åçàþùèå ïðîäóêòû, ñïîñîáñòâóåò èõ âîçðîæäåíèþ è ïðîäâèæå-
íèþ íà ìèðîâîé ðûíîê.

Äâèæåíèå óñòðàèâàåò åæåãîäíûé ñúåçä ïðîäîâîëüñòâåííûõ ñîîá-
ùåñòâ Terra Madre, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàòåëåì Óíèâåðñèòåòà
ãàñòðîíîìè÷åñêèõ íàóê. Êðîìå òîãî, ñëîóôóä ïàòðîíèðóåò Ñàëîí âêó-
ñà (Salone de Gusto) â Òóðèíå — êðóïíåéøóþ ìåæäóíàðîäíóþ ãàñòðîíî-
ìè÷åñêóþ âûñòàâêó [2]. Óæå íå ðåäêîñòü âèäåòü ñðåäè åå ó÷àñòíèêîâ áå-
ëîðóñîâ.
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Ñëîóôóä ðàçðàáàòûâàåò îáùåäîñòóïíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû, ïîìîãàþùèå ïðîáóæäàòü è òðåíèðîâàòü âêóñ. Îäíà èç òàêèõ ïðî-
ãðàìì — êóðñ ñåíñîðíîãî îáó÷åíèÿ äåòåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ââîäèò-
ñÿ â êà÷åñòâå îáÿçàòåëüíîãî ïðåäìåòà â åâðîïåéñêèå øêîëû. Öåëü ñåí-
ñîðèêè — ïîìî÷ü äåòÿì ðàçâèòü êîìïëåêñíîå ñåíñîðíîå âîñïðèÿòèå
åäû, íàó÷èòüñÿ ðàçëè÷àòü îòòåíêè âêóñà, îòäåëÿòü êà÷åñòâåííóþ åäó
îò ïîñðåäñòâåííîé è ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå îò õîðîøèõ ïðîäóêòîâ.

Êàê îòìå÷àþò èíîñòðàííûå è ìåñòíûå êóëèíàðû, êóëüòóðà ïèòà-
íèÿ â Áåëàðóñè åùå ñëàáî ðàçâèòà. Î òàêîì äâèæåíèè, êàê ñëîóôóä,
áîëüøèíñòâî áåëîðóñîâ ñëûøàò âïåðâûå. Ãëàâíûå æå «ñîïåðíèêè» äâè-
æåíèÿ — ñòðèò-ôóä è ôàñò-ôóä — íàîáîðîò, ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþòñÿ
è íàáèðàþò âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü. Âûðàñòàþò öåëûå ïîêîëåíèÿ
ëþäåé, íå îùóùàâøèõ âêóñà íàòóðàëüíûõ ïðîäóêòîâ. Ñëîóôóä ïîìîãà-
åò ëþäÿì âåðíóòü óäîâîëüñòâèå îò ïðèåìà ïèùè è îñîçíàòü âàæíîñòü
ïðîèñõîæäåíèÿ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ðîëü ïðîèçâîäèòåëÿ è ñïîñîáîâ
ïðîèçâîäñòâà.

×òîáû ñîõðàíèòü îêðóæàþùóþ ñðåäó, íàøåé ñòðàíå ñëåäóåò ïîïû-
òàòüñÿ ñëåäîâàòü ïðèíöèïàì äâèæåíèÿ ñëîóôóä: âîçðîæäàòü èñ÷åçíóâ-
øèå ñîðòà ôðóêòîâ è îâîùåé, ñòàðàòüñÿ ñîõðàíÿòü àóòåíòè÷íûå ñîðòà
çåðíîâûõ, ïîòðåáëÿòü áîëüøå ìåñòíûõ ïðîäóêòîâ, ðàçâèâàòü ôåðìåð-
ñêîå õîçÿéñòâî, áîðîòüñÿ ïðîòèâ ñëåäñòâèÿ ãëîáàëèçàöèè — ñåòåâûõ
áåçëèêèõ çàáåãàëîâîê.

Íà äàííûé ìîìåíò â Áåëàðóñè îòñóòñòâóþò çàâåäåíèÿ, ãäå ïðèäåð-
æèâàþòñÿ ïðèíöèïîâ ñëîóôóäà, îäíàêî ñ ðîñòîì ïîïóëÿðíîñòè çäîðî-
âîãî îáðàçà æèçíè è ïðàâèëüíîãî ïèòàíèÿ ìîæíî áûòü óâåðåííûìè
â ïåðñïåêòèâàõ äàííîãî äâèæåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà
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Ï.Â. Áîðîâèê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü È.Ï. Ìàíêåâè÷ — êàíä. þðèä. íàóê

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÀß ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ ÇÀ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÂÐÅÄ

Äàæå ñîâåðøåííîå íàöèîíàëüíîå ýêîëîãè÷åñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
îòäåëüíîãî ãîñóäàðñòâà íå ìîæåò ðåøèòü ãëîáàëüíûå ýêîëîãè÷åñêèå
ïðîáëåìû, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü êîîðäèíàöèè è îáúåäèíå-
íèÿ óñèëèé ãîñóäàðñòâ â îáëàñòè çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû. Íà äàí-
íîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà îáùåñòâî íå ãîòîâî ïîñòàâèòü ýêîëîãè-
÷åñêèé èíòåðåñ âûøå ýêîíîìè÷åñêîãî [1, ñ. 76]. Ãîñóäàðñòâà ó÷àñòâóþò
â ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàììàõ ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû, ÿâëÿÿñü
÷ëåíàìè ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (íàïðèìåð, ÎÎÍ, ÑÍÃ) è ðàòè-
ôèöèðóÿ ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ
çà ñîáëþäåíèåì ãîñóäàðñòâàìè âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ â ñôåðå îõ-
ðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ ñóáúåêòîâ ìåæäóíàðîä-
íîãî ïðàâà ê îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå íîðì è ïðèíöèïîâ ìåæäó-
íàðîäíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ïðàâà, êîòîðîå èìååò ìåñòî â òîì ñëó÷àå, êîã-
äà äåÿíèå äàííîãî ãîñóäàðñòâà íå ñîîòâåòñòâóåò òîìó, ÷òî òðåáîâàëî îò
íåãî óêàçàííîå îáÿçàòåëüñòâî, íåçàâèñèìî îò åãî ïðîèñõîæäåíèÿ èëè
õàðàêòåðà [2, ñ. 383].

Íàðóøåíèå ãîñóäàðñòâîì ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ ÿâëÿåòñÿ
îñíîâàíèåì äëÿ ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè, çàêëþ÷àþ-
ùåéñÿ â íàñòóïëåíèè íåáëàãîïðèÿòíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ñóáúåêòà ìåæ-
äóíàðîäíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ïðàâà, íàðóøèâøåãî ïðåäóñìîòðåííûå èì
òðåáîâàíèÿ [3, ñ. 647]. Íàðóøåíèå îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâîì íå âëå-
÷åò åãî ïðåêðàùåíèÿ. Íàðóøèâøåå îáÿçàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî
ïðåêðàòèòü ýòî äåÿíèå, åñëè îíî ïðîäîëæàåòñÿ è ïðåäîñòàâèòü ãàðàíòèè
è çàÿâëåíèÿ, ÷òî ýòîãî íå ïîâòîðèòñÿ. Íåñóùåå îòâåòñòâåííîñòü ãî-
ñóäàðñòâî îáÿçàíî âîçìåñòèòü íàíåñåííûé óùåðá (êàê ìàòåðèàëüíûé,
òàê è ìîðàëüíûé). Îíî íå âïðàâå îïðàâäûâàòü íåâûïîëíåíèå ìåæäó-
íàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ âíóòðèãîñóäàðñòâåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
[2, ñ. 198–208].

Ñîâåðøåííîãî ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà ïðèíóæäåíèÿ ãîñóäàðñòâà ê èñ-
ïîëíåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ íå ñóùåñòâóåò. Ïðîáëåìå ïðè-
âëå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâà ê ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîé ýêîëîãè÷åñêîé îòâåò-
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ñòâåííîñòè ïðåäøåñòâóåò âîçíèêíîâåíèå ïðîáëåìû îñóùåñòâëåíèÿ êîí-
òðîëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà çà ñîñòîÿíèåì îêðóæàþùåé ñðåäû
è ñîîòâåòñòâèÿ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà îáùèì ìåæäóíàðîäíûì ïðèíöè-
ïàì ýêîëîãè÷åñêîãî ïðàâà. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, êàê ïðàâèëî, âûäåëÿ-
åòñÿ òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü è íàäçîð çà ñîáëþäåíèåì çàêî-
íîäàòåëüñòâà â ñôåðå îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàç-
íûì ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (èëè ïîäðàçäåëåíèé íà áàçå
óæå ñóùåñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé), çàíèìàþùèõñÿ ìî-
íèòîðèíãîì è àóäèòîì ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ôèíàíñèðîâàíèå áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò äîáðîâîëüíûõ âçíî-
ñîâ ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé.

Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ÷åëîâå÷åñòâî âñå áîëåå îñîçíàåò íåîáõîäèìîñòü
îáúåäèíåíèÿ è îïòèìèçàöèè óñèëèé ãîñóäàðñòâ â îáëàñòè çàùèòû îêðó-
æàþùåé ñðåäû. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò: ïðîöåäóðà ïðèâëå÷åíèÿ ãîñóäàð-
ñòâà ê îòâåòñòâåííîñòè ñëîæíà; ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà íå èçîáèëóåò
ïðåöåäåíòàìè ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâ. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòîâ, çàêðåïëÿþùèõ
îòâåòñòâåííîñòü ãîñóäàðñòâà çà ýêîëîãè÷åñêèå ïðàâîíàðóøåíèÿ, èíñòè-
òóò ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîé îòâåòñòâåííîñòè îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî
ðàçâèòûì è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðñïåêòèâíóþ îáëàñòü äëÿ äàëüíåé-
øèõ íàó÷íûõ èçûñêàíèé.
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Êàòåãîðèÿ «çàêîííûé èíòåðåñ» îòíîñèòñÿ ê ñïåöèôè÷åñêèì ôåíî-
ìåíàì ñèñòåìû ïðàâà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñëîæíûì äëÿ þðèäè÷å-
ñêîãî âîñïðèÿòèÿ. Ôîðìóëèðîâêà «ïðàâà è çàêîííûå èíòåðåñû ãðàæ-
äàí» çíàêîìà êàæäîìó, è åå òðàêòîâêà â ïðàâîïîíèìàíèè ìíîãèõ ãðàæ-
äàí åäèíà, õîòÿ êàæäûé èç ýòèõ òåðìèíîâ íåñåò ñâîþ ñìûñëîâóþ íà-
ãðóçêó. Âìåñòå ñ òåì çàêîííûå èíòåðåñû íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü ëèøü
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â ñâÿçè ñ ïðàâàìè ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, ïîñêîëüêó çàêîííûå èíòå-
ðåñû ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì îáúåêòîì ïðàâîâîé îõðàíû è çàùèòû
[2, c. 143].

Ñëîæíîñòè, âîçíèêàþùèå ïðè èçó÷åíèè äàííîé ïðàâîâîé êàòåãî-
ðèè, à òàêæå ðåàëèçàöèè ïðåäîñòàâëåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðàâà
ïî çàùèòå çàêîííûõ èíòåðåñîâ, ñâÿçàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ îòñóòñòâè-
åì åå ëåãàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðîáåëîì â çàêîíîäàòåëü-
ñòâå. Ó÷åíûìè-ïðàâîâåäàìè ðàçðàáîòàíà ëèøü äîêòðèíàëüíàÿ òðàêòîâ-
êà. Òàê, Â.Â. Ñóáî÷åâ îïðåäåëÿåò çàêîííûé èíòåðåñ êàê ñòðåìëåíèå
ñóáúåêòà ïîëüçîâàòüñÿ îïðåäåëåííûì ñîöèàëüíûì áëàãîì è â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ îáðàùàòüñÿ çà çàùèòîé ê êîìïåòåíòíûì îðãàíàì â öåëÿõ
óäîâëåòâîðåíèÿ íå ïðîòèâîðå÷àùèõ íîðìàì ïðàâà èíòåðåñîâ [4].

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðàâîâàÿ êàòåãîðèÿ ìîæåò áûòü çàêðåïëåíà â çà-
êîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîñëîâíî, òî åñòü ïðÿìî. Ïðèìå-
ðîì ýòîìó ñëóæèò ñò. 2.12 Ïðîöåññóàëüíî-èñïîëíèòåëüíîãî êîäåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ (äà-
ëåå — ÏÈÊîÀÏ) [3]. Îäíàêî â ñâîåì áîëüøèíñòâå çàêîííûå èíòåðåñû
êîñâåííî çàêðåïëÿþòñÿ â òåêñòå ÏÈÊîÀÏ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò
ñò. 10.28 [3].

Êàòåãîðèÿ çàêîííûõ èíòåðåñîâ ïðèñóòñòâóåò â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ
ïðàâà, îäíàêî åå èçó÷åíèå èìåííî â ðóñëå àäìèíèñòðàòèâíîãî èìååò
îñîáîå çíà÷åíèå. Äàííûé ôàêò îáóñëîâëåí òåì, ÷òî àäìèíèñòðàòèâíîå
ÿâëÿåòñÿ ïðàâîì âíóòðåííèì, ðåãóëèðóÿ îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñ ñîâåðøåíèåì àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëàãàåì, ÷òî êàòåãîðèÿ çàêîííûõ èíòåðåñîâ ïîëó-
÷èëà øèðîêîå îòðàæåíèå è çàêðåïëåíèå â íîðìàõ àäìèíèñòðàòèâíîãî
ïðàâà, íî ïðè èññëåäîâàíèè ñóùíîñòè äàííîé ïðàâîâîé êàòåãîðèè âîç-
íèêàþò îïðåäåëåííûå ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ îò-
ñóòñòâèåì åå ëåãàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàèáîëåå öåëåñî-
îáðàçíûì áûëî áû çàêðåïèòü îïðåäåëåíèå òåðìèíà «çàêîííûé èíòåðåñ»
â êà÷åñòâå ïðèìå÷àíèÿ ê ñò. 1.2 ÊîÀÏ, ïîñêîëüêó äàííàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðâîé, äîñëîâíî çàêðåïëÿþùåé ðàññìàòðèâàåìóþ êàòåãîðèþ.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 59 Óãîëîâíîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ñìåðòíàÿ êàçíü ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ìåðîé íàêàçàíèÿ è ïðèìåíÿ-
åòñÿ çà íåêîòîðûå îñîáî òÿæêèå ïðåñòóïëåíèÿ, ñîïðÿæåííûå ñ óìûøëåí-
íûì ëèøåíèåì æèçíè äðóãîãî ÷åëîâåêà ïðè îòÿã÷àþùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
(äî åå îòìåíû) [1]. Ïîðÿäîê èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèÿ, à òàêæå ïðàâîâîå
ïîëîæåíèå ïðèãîâîðåííîãî ê ñìåðòíîé êàçíè ðåãëàìåíòèðîâàíû â Óãî-
ëîâíî-èñïîëíèòåëüíîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå — ÓÈÊ).

Íåêîòîðûå óãîëîâíî-èñïîëíèòåëüíûå íîðìû áûëè ñôîðìóëèðîâà-
íû åùå â ñîâåòñêèé ïåðèîä è íàøëè îòðàæåíèå â äåéñòâóþùåì áåëîðóñ-
ñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå, îäíàêî ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâè-
òèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé îíè òðåáóþò óòî÷íåíèÿ, êîððåêòèðîâêè
èëè âîâñå äîëæíû áûòü èñêëþ÷åíû.

Îäíî èç òàêèõ ïîëîæåíèé ñîäåðæèòñÿ â ÷. 5 ñò. 175 ÓÈÊ, â êîòîðîé
ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî òåëî êàçíåííîãî äëÿ çàõîðîíåíèÿ íå ïðåäîñòàâëÿåò-
ñÿ, î ìåñòå çàõîðîíåíèÿ íå ñîîáùàåòñÿ [2]. Äàííîå ïîëîæåíèå íåîäíî-
êðàòíî ÿâëÿëîñü ïðåäìåòîì ñïîðà ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü â ëèöå
åå ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, áëèçêèìè ðîäñòâåííèêàìè ëèö, ïðèãîâî-
ðåííûõ ê ñìåðòíîé êàçíè, è Êîìèòåòîì ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà Îðãàíèçà-
öèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (äàëåå — ÊÏ× ÎÎÍ).

Ïîçèöèþ Ïàðëàìåíòà — Íàöèîíàëüíîãî ñîáðàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü âûðàçèëà Ïðåäñåäàòåëü ïîñòîÿííîé êîìèññèè ïî çàêîíîäàòåëü-
ñòâó Ïàëàòû ïðåäñòàâèòåëåé Ëþäìèëà Ìèõàëüêîâà, êîòîðàÿ ïîÿñíèëà,
÷òî çàïðåò íà âûäà÷ó òåëà ïðåñëåäóåò öåëü îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî
ñïîêîéñòâèÿ è áåçîïàñíîñòè, îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà, çäîðîâüÿ
è íðàâñòâåííîñòè, çàùèòû ïðàâ è ñâîáîä äðóãèõ ëèö [3].

Ïðè ðàññìîòðåíèè äåëà ¹ 2120/2011 Ëþáîâü Êîâàëåâà è Òàòüÿíà
Êîçÿð ïðîòèâ Áåëàðóñè ÊÏ× ÎÎÍ ïîñ÷èòàë, ÷òî «îáñòàíîâêà ïîëíîé
ñåêðåòíîñòè â îòíîøåíèè äàòû êàçíè è ìåñòà çàõîðîíåíèÿ è îòêàç â âû-
äà÷å òåëà äëÿ çàõîðîíåíèÿ ðàâíîöåííû çàïóãèâàíèþ èëè íàêàçàíèþ ñå-
ìåé, ïîñêîëüêó èõ íàìåðåííî îñòàâëÿþò â ñîñòîÿíèè íåîïðåäåëåííîñòè
è ïñèõè÷åñêèõ ñòðàäàíèé». Êðîìå òîãî, ÊÏ× ÎÎÍ ïðèçíàë ôàêò íàðó-
øåíèÿ ñò. 7 Ìåæäóíàðîäíîãî ïàêòà î ãðàæäàíñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðà-
âàõ 1966 ã., â êîòîðîé ñêàçàíî, ÷òî íèêòî íå äîëæåí ïîäâåðãàòüñÿ ïûò-
êàì èëè æåñòîêèì, áåñ÷åëîâå÷íûì èëè óíèæàþùèì åãî äîñòîèíñòâî
îáðàùåíèþ èëè íàêàçàíèþ [4].

Òàêèì îáðàçîì, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ÿâëÿÿñü ÷ëåíîì ÎÎÍ è ðàòè-
ôèöèðîâàâ Ìåæäóíàðîäíûé ïàêò î ãðàæäàíñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðà-
âàõ 1966 ã., äîëæíà îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâèå íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà íîðìàì ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è, ïðèíÿâ âî âíèìàíèå ðåøå-
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íèÿ ÊÏ× ÎÎÍ, îòìåíèòü äåéñòâèå íîðìû î íåâûäà÷å òåëà êàçíåííîãî
è íåñîîáùåíèè î ìåñòå çàõîðîíåíèÿ åãî áëèçêèì ðîäñòâåííèêàì.
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Ñòðàòåãè÷åñêàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà (äàëåå — ÑÝÎ) ÿâëÿåòñÿ íî-
âûì äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ýêîëîãî-ïðàâîâûì èíñòèòóòîì. Çàêîíî-
äàòåëüíîå çàêðåïëåíèå è ðàçâèòèå ÑÝÎ ïðèçíàåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ïåð-
ñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è áëàãîïðèÿòíîé îêðóæàþùåé ñðåäû [1].

«Çåëåíàÿ» ýêîíîìèêà ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ ñîîòâåòñòâèÿ öåëÿì
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ðàöèîíàëüíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ, óñòîé÷èâîãî ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷åíèÿ ýêîëî-
ãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé â ñèñòåìó ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷åòà,
ïðèîðèòåòà ïðèìåíåíèÿ «çåëåíûõ» èíñòðóìåíòîâ è ò.ä. Â Íàöèîíàëü-
íîì ïëàíå äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè äî 2020 ãîäà (äà-
ëåå — Íàöèîíàëüíûé ïëàí) âûäåëÿåòñÿ ðÿä ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì,
êîòîðûå îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþò íå òîëüêî â íàøåì ãîñóäàðñòâå, íî è
âî âñåì ìèðå: èçìåíåíèå êëèìàòà, îáðàçîâàíèå è íàêîïëåíèå îòõîäîâ,
äåãðàäàöèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì, çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà è
ïîâåðõíîñòíûõ âîäíûõ îáúåêòîâ è äð. [2]. Áåç ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì
íåâîçìîæíî ïîñòðîåíèå «çåëåíîé» ýêîíîìèêè.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ÑÝÎ îïðåäåëÿþòñÿ âîçìîæíûå íåáëàãîïðèÿòíûå
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü ïðè ðåà-
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ëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ è îòðàñëåâûõ ïðîãðàìì è ãðà-
äîñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ ñ ó÷åòîì âíåñåíèÿ â íèõ èçìåíåíèé è (èëè)
äîïîëíåíèé. Èòîãîâûì äîêóìåíòîì ÑÝÎ ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêèé äîêëàä,
â êîòîðîì íå òîëüêî ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ î ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåííîé
ïðîöåäóðû, íî è ïðåäëàãàþòñÿ êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óìåíüøå-
íèþ è (èëè) ïðåäîòâðàùåíèþ ïðåäïîëàãàåìûõ èçìåíåíèé îêðóæàþùåé
ñðåäû [3]. Ïîëîæåíèÿ ýòîãî äîêóìåíòà èìåþò âàæíîå ïðàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå: íà îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ÑÝÎ,
âîçíèêàåò ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü çàðàíåå ïðåäâèäåòü ýêîëîãè÷åñêèå
ðèñêè è ñîêðàòèòü òåìïû äåãðàäàöèè îêðóæàþùåé ñðåäû.

Â äåéñòâóþùåì Íàöèîíàëüíîì ïëàíå â êà÷åñòâå ñïîñîáîâ äîñòèæå-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ óïîìèíàþòñÿ òîëüêî ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ è ìàðêèðîâêà, ýêîëîãè÷åñêèé àóäèò. Â Íà-
öèîíàëüíûé ïëàí äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè, êîòî-
ðûé áóäåò ïðèíÿò ïîñëå 2020 ã., íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü ïðîöåäóðó ÑÝÎ,
êîòîðàÿ ïîçâîëèò îïðåäåëèòü, äåéñòâèòåëüíî ëè ñîîòâåòñòâóþò ðàçðàáî-
òàííûå ïëàíû è ïðîãðàììû ïðèíöèïàì, öåëÿì è îñíîâíûì íàïðàâëå-
íèÿì «çåëåíîé» ýêîíîìèêè.
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Òåðìèí «ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ» âîøåë â íàó÷íûé îáîðîò
è ñòàë øèðîêî èñïîëüçîâàòüñÿ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî.
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Îòìåòèì, ÷òî Êîíñòèòóöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàêðåïëÿåò êà÷å-
ñòâåííî íîâûé óðîâåíü îòíîøåíèé ìåæäó ëè÷íîñòüþ è ãîñóäàðñòâîì —
äåìîêðàòè÷åñêîå ñîöèàëüíîå ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî. Åãî êëþ÷åâîé èäååé
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûõ ïðàâ. Ýòî âàæíî äëÿ íàøåé ðåñïóá-
ëèêè, ïîñêîëüêó ê íóæäàþùèìñÿ â ñîöèàëüíîé ïîääåðæêå ñåãîäíÿ îò-
íîñÿò áîëüøóþ ÷àñòü òðóäîñïîñîáíûõ ãðàæäàí [1, c. 3].

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îñîáåííî óÿçâèìûìè ñòàëè ìåíåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûå ãðàæäàíå — æåíùèíû, íåñîâåðøåííîëåòíèå, ìîëîäåæü,
ëþäè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè è ïîæèëûå ëþäè.

Ìîëîäåæíûé àñïåêò ïîëèòèêè çàíÿòîñòè îáóñëîâëåí ïðåæäå âñåãî
òåì, ÷òî âî âñåõ ñòðàíàõ äîëÿ áåçðàáîòíûõ ñðåäè ìîëîäåæè âûøå, ÷åì
ñðåäè âçðîñëûõ [2, c. 229]. Â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ñòóäåíòû î÷íîé ôîðìû
ðàáîòàþò ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó, íåðåäêî ïðîèñõîäÿò íàðóøåíèÿ òðó-
äîâûõ ïðàâ óêàçàííîé êàòåãîðèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, öåëåñîîáðàçíî
îáðàòèòü âíèìàíèå òàêæå íà òî, ÷òî â òðóäîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îòñóòñòâóþò êàêèå-ëèáî ëüãîòû èëè îãðàíè÷åíèÿ â
÷àñòè òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñî ñòóäåíòàìè î÷íîé ôîðìû îáó÷åíèÿ. Ñëå-
äóåò ó÷åñòü, ÷òî, ê ïðèìåðó, â Òðóäîâîì Êîäåêñå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñòóäåíòû âûäåëÿþòñÿ êàê îòäåëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà è, åñëè îáó÷à-
þòñÿ áåç îòðûâà îò ïðîèçâîäñòâà, îáëàäàþò îïðåäåëåííûìè ëüãîòàìè.
Öåëåñîîáðàçíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âíåñåíèå ïîäîáíîãî äîïîëíåíèÿ
â íàöèîíàëüíûé Òðóäîâîé Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñîáóþ ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿåò
òðóäîóñòðîéñòâî ëþäåé ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà. Êîìïðîìèññû, íà
íàø âçãëÿä, ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ðàçëè÷íûìè ìåòîäàìè: áîëåå ðàí-
íèé óõîä íà ïåíñèþ, íàëîãîâûå ëüãîòû è ïðÿìûå ñóáñèäèè äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîääåðæêà òðåáó-
åòñÿ è ÷àñòè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
áåçðàáîòíûì ãðàæäàíàì ãàðàíòèðóåòñÿ áåñïëàòíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
îðèåíòàöèÿ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïî íàïðàâëåíèþ îðãàíîâ ñëóæ-
áû çàíÿòîñòè è èíàÿ ïîääåðæêà, ëþäè ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåäîñòàòî÷íûì
êîëè÷åñòâîì äîñòóïíûõ ðàáî÷èõ ìåñò [3, c. 119].

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì
ïðèäàíèå áåëîðóññêîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñëåäó-
þùèõ ÷åðò: øèðîêîå ïðèìåíåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè ðû÷àãîâ
ïðÿìîãî è êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ; ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâûõ
ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ ïðîáëåì; ïðèçíàíèå ñîöèàëü-
íîãî äèàëîãà êàê îñíîâíîé ôîðìû ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñòîðîí; àê-
òèâíîñòü ðàáîòíèêîâ â îòñòàèâàíèè ñâîèõ ïðàâ; ñî÷åòàíèå ïðè ðåøåíèè
êîíôëèêòîâ êàê ïðèìèðèòåëüíûõ ïðîöåäóð, òàê è ìåòîäîâ ñèëîâîãî
äàâëåíèÿ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ è ñóäîâ.
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Îäíèì èç ôàêòîðîâ, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèõ íà ïîñòóïëåíèå èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â íàøå ãîñóäàðñòâî, âèäèòñÿ íèçêèé óðîâåíü
îôèöèàëüíîé áåçðàáîòèöû, íåñîîòâåòñòâóþùèé ôàêòè÷åñêèì äàííûì.
Òàê, ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óðîâåíü îôèöèàëüíîé çàðåãèñòðèðîâàí-
íîé áåçðàáîòèöû íà êîíåö ôåâðàëÿ 2017 ã. ñîñòàâèë 1 % ê ÷èñëåííîñòè
ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ [1].

Ïðîáëåìàòèêà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: èíîñòðàííûé èíâåñòîð,
íàìåðèâàÿñü îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòî-
ðèè ãîñóäàðñòâà îöåíèâàåò ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå òîãî èëè èíîãî
îáúåêòà âëîæåíèÿ, ðèñêè, äðóãèå ïîêàçàòåëè è ôàêòîðû, îäíèì èç êî-
òîðûõ ìîæåò áûòü èìåííî ïîêàçàòåëü óðîâíÿ áåçðàáîòèöû â ñòðàíå.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èíîñòðàííûå èíâåñòîðû îáðàùàþò âíèìàíèå
íà ýòîò ïîêàçàòåëü, ïîñêîëüêó äàííûå î áåçðàáîòèöå äëÿ èíâåñòîðà —
ýòî èíûìè ñëîâàìè äàííûå ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ íà îáúåêòå åãî
âëîæåíèÿ, âåäü â ãîñóäàðñòâå ñ óðîâíåì áåçðàáîòèöû 1 % ïîäðàçóìåâà-
åòñÿ, ÷òî îñòàëüíûå 99 % ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ óæå òðó-
äîóñòðîåíû è íå íóæäàþòñÿ â äðóãîì ðàáîòîäàòåëå. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî ãîñóäàðñòâî ñ íèçêèì óðîâíåì áåçðàáîòèöû áóäåò ïðèâëåêàòü èíî-
ñòðàííîãî èíâåñòîðà ìåíüøå, ÷åì ãîñóäàðñòâî, â êîòîðîì óðîâåíü áåçðà-
áîòèöû áóäåò âûøå. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà
êîëè÷åñòâå ðàáî÷èõ ìåñò, êîòîðûå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü èíîñòðàííûå èí-
âåñòîðû äëÿ íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû.

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà, áåçðà-
áîòíûì ñ÷èòàåòñÿ òîò, êòî: 1) ñàì íàçûâàåò ñåáÿ áåçðàáîòíûì; 2) àêòèâ-
íî èùåò ðàáîòó; 3) ãîòîâ ïðèñòóïèòü ê ðàáîòå â êðàò÷àéøèå ñðîêè
(â áëèæàéøèå 2 íåäåëè).
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Íà íàø âçãëÿä, òàêîå îïðåäåëåíèå áóäåò òî÷íåå îòðàæàòü ïîêàçà-
òåëü áåçðàáîòèöû â ñòðàíå. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü æå ðåãèñòðèðóþòñÿ
íå âñå òàêèå ëþäè, à òîëüêî ëèöà, ñòîÿùèå íà ó÷åòå â ñëóæáå çàíÿòî-
ñòè [2]. Â ñèëó ýòîãî ïîêàçàòåëü îôèöèàëüíîé áåçðàáîòèöû â íàøåé
ñòðàíå íèæå ïîêàçàòåëÿ ôàêòè÷åñêè áåçðàáîòíîãî ÷èñëà íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî îòðàæåíèå â îôèöèàëü-
íîé ñòàòèñòèêå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû íèæå, ÷åì äàííûå ôàêòè÷åñêîé
áåçðàáîòèöû, íåáëàãîïðèÿòíûì îáðàçîì âëèÿåò íà ïðèâëå÷åíèå èíî-
ñòðàííîãî èíâåñòîðà. Ïðåäëàãàåòñÿ èçìåíèòü ïîðÿäîê ïîäñ÷åòà ÷èñëà
áåçðàáîòíîãî íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïóòåì îòðàæåíèÿ â îôè-
öèàëüíûõ öèôðàõ ðåàëüíîé ñèòóàöèè â ñòðàíå. Äëÿ ýòîãî ìû ðåêîìåí-
äóåì ñîçäàòü òàêîé ìåòîä ïîäñ÷åòà ÷èñëà áåçðàáîòíûõ, êîòîðûé èñïîëü-
çóåò Ìèíèñòåðñòâî ïî íàëîãàì è ñáîðàì ñîãëàñíî Äåêðåòó ¹ 3 «Î ñîöè-
àëüíîì èæäèâåí÷åñòâå» äëÿ âû÷èñëåíèÿ ëèö, íå ó÷àñòâóþùèõ â ôèíàí-
ñèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ïðèðàâíÿâ èõ ê ÷èñëó áåçðà-
áîòíûõ. Ïîñêîëüêó âñå çàíÿòîå íàñåëåíèå ñòðàíû ïëàòèò ïîäîõîäíûé
íàëîã, íåóïëà÷èâàþùèå åãî áóäóò ñ÷èòàòüñÿ áåçðàáîòíûìè èëè ëèöà-
ìè, óêëîíÿþùèìèñÿ îò óïëàòû íàëîãîâ. Ïîìèìî ïðèâåäåííîé âûøå ðå-
êîìåíäàöèè òàê æå ìîæíî ãîâîðèòü è î òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ïîâûñèòü
ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå, ÷òî òîæå áëàãîïðèÿòíî ïîâëèÿåò íà ðîñò îôè-
öèàëüíîé áåçðàáîòèöû.

Ëèòåðàòóðà

1. Ñòàòèñòèêà çàíÿòîñòè è áåçðàáîòèöû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ôåâ-
ðàëü 2017 ãîäà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîé
çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.min-
trud.gov.by/ru/sostojanie/. — Äàòà äîñòóïà: 20.03.2017.

2. Î çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] :
Çàêîí Ðåñï. Áåëàðóñü, 15 èþíÿ 2006 ã., ¹ 125-Ç : ñ èçì. è äîï. îò 30 äåê.
2015 ã. ¹ 341-Ç // ÝÒÀËÎÍ. Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü / Íàö.
öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2017.

Þ.Ì. Ëåâ
ÀÓïÏÐÁ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ì.Í. Øèìêîâè÷ — êàíä. þðèä. íàóê

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÑÓÁÐÎÃÀÖÈÈ Â ÄÎÃÎÂÎÐÀÕ ÑÒÐÀÕÎÂÀÍÈß
ÎÒ ÍÅÑ×ÀÑÒÍÛÕ ÑËÓ×ÀÅÂ ÍÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ

È ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÇÀÁÎËÅÂÀÍÈÉ

Ïîíÿòèå «ñóáðîãàöèÿ» äàíî â ñò. 855 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü (äàëåå — ÃÊ), ãäå óñòàíîâëåíî, ÷òî ê ñòðàõîâùèêó, âû-
ïëàòèâøåìó ñòðàõîâîå âîçìåùåíèå, ïåðåõîäèò â ïðåäåëàõ âûïëà÷åííîé
ñóììû ïðàâî òðåáîâàíèÿ, êîòîðîå ñòðàõîâàòåëü (âûãîäîïðèîáðåòàòåëü)
èìååò ê ëèöó, îòâåòñòâåííîìó çà óáûòêè, âîçìåùåííûå â ðåçóëüòàòå
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ñòðàõîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, çàêîíîäàòåëü èñêëþ÷àåò ïðèìåíåíèå ñóáðîãà-
öèè â äîãîâîðàõ ëè÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ñîãëàñíî ñò. 354 ÃÊ, ïåðåõîä
ê äðóãîìó ëèöó ïðàâ, íåðàçðûâíî ñâÿçàííûõ ñ ëè÷íîñòüþ êðåäèòîðà, íå
äîïóñêàåòñÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ëè÷íîãî ñòðàõî-
âàíèÿ ó ñòðàõîâùèêà îòñóòñòâóþò ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ äëÿ âçûñêàíèÿ
âûïëà÷åííîãî âûãîäîïðèîáðåòàòåëþ ñòðàõîâîãî îáåñïå÷åíèÿ [1].

Â ï. 325 Ïîëîæåíèÿ î ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, óòâåðæäåííîãî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25 àâ-
ãóñòà 2006 ã. ¹ 530 (äàëåå — Ïîëîæåíèå) îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñòðàõîâùèê
èìååò ïðàâî òðåáîâàíèÿ â ïðåäåëàõ ñóìì âûïëà÷åííîãî ñòðàõîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ê þðèäè÷åñêîìó èëè ôèçè÷åñêîìó ëèöó, îòâåòñòâåííîìó â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì çà âðåä, ïðè÷èíåííûé æèçíè èëè çäî-
ðîâüþ çàñòðàõîâàííîãî (êðîìå ñëó÷àÿ, åñëè îòâåòñòâåííûì çà âðåä ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðàõîâàòåëü äàííîãî çàñòðàõîâàííîãî). Ïîçèöèÿ çàêîíîäàòåëÿ
ê äàííîìó âîïðîñó ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ìåíÿëàñü. Òàê, â ðåäàêöèè îò
25.08.2006 ã. çà ñòðàõîâùèêîì çàêðåïëÿëàñü îáÿçàííîñòü ïðåäúÿâëÿòü
ðåãðåññíûé èñê ê ïðè÷èíèòåëþ âðåäà î âîçìåùåíèè ïîíåñåííûõ ïî âèíå
äàííîãî ëèöà çàòðàò. Ýòî ïðàâî ôàêòè÷åñêè âûáèâàëîñü èç îáû÷íîé äëÿ
ðåãðåññà ñõåìû, êîãäà ðåãðåññíîå ïðàâî çàìåíÿåò ñîáîé ïðåêðàùåííîå
èñïîëíåíèåì ðåãðåäèåíòîì îñíîâíîå îáÿçàòåëüñòâî. Ïîçäíåå îáÿçàííîñòü
ïðåäúÿâèòü ðåãðåññíûé èñê áûëà èñêëþ÷åíà, à ñòðàõîâùèê íàäåëÿëñÿ
ïðàâîì ñóáðîãàöèè, êîòîðîå ïðîòèâîðå÷èëî ñò. 855 ÃÊ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ çàêîíîäàòåëü, íå æåëàÿ ëèøàòü ñòðàõîâùèêà ïðàâà íà êîìïåíñà-
öèþ óáûòêîâ îò ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè, çàêðåïëÿåò çà ñòðàõîâùèêîì
ïðàâî òðåáîâàíèÿ âûïëà÷åííîãî ñòðàõîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ê þðèäè÷åñêî-
ìó èëè ôèçè÷åñêîìó ëèöó, îòâåòñòâåííîìó çà ïðè÷èíåííûé âðåä, íî íå
óêàçûâàåò íà åãî ïðàâîâóþ ïðèðîäó.

Â îòëè÷èå îò ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ (Óêðàèíû, Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè) îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîä-
ñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñóùåñò-
âëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ëè÷íîãî, à íå ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. Íî, íåñìîòðÿ
íà îòëè÷èÿ â îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè, îíî íàöåëåíî
íà âûïîëíåíèå èìåííî ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé. ×òî êàñàåòñÿ òðåáîâàíèÿ
ñòðàõîâùèêîì âîçìåùåíèÿ âûïëà÷åííûõ âûãîäîïðèîáðåòàòåëþ ñòðà-
õîâûõ ñóìì, òî Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáÿçàòåëüíîì ñîöè-
àëüíîì ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé» òàêèì ïðàâîì ñòðàõîâùèêà íå íàäåëÿåò è,
êðîìå òîãî, ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî «âîçìåùåíèå çàñòðàõîâàííîìó ìîðàëü-
íîãî âðåäà, ïðè÷èíåííîãî â ñâÿçè ñ íåñ÷àñòíûì ñëó÷àåì íà ïðîèçâîä-
ñòâå èëè ïðîôåññèîíàëüíûì çàáîëåâàíèåì, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè÷èíèòå-
ëåì âðåäà» (ñò. 8) [2].

Ïîäõîä ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëÿ ê äàííîìó âîïðîñó ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íàì áîëåå îïðàâäàííûì. Ó÷èòûâàÿ ïðèðîäó òðåáîâàíèÿ ñòðàõîâùèêà
ê ëèöó, îòâåòñòâåííîìó çà íàñòóïëåíèå ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ, à òàêæå òî,
÷òî æèçíü è çäîðîâüå êàæäîãî ÷åëîâåêà áåñöåííû è ïîäëåæàò âîññòà-
íîâëåíèþ â ïîëíîì îáúåìå, ìû ïîëàãàåì íåîáõîäèìûì èñêëþ÷èòü
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ï. 325 Ïîëîæåíèÿ â ÷àñòè òðåáîâàíèÿ ñòðàõîâùèêà ê ëèöó, îòâåòñòâåí-
íîìó çà íàñòóïëåíèå ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ. Èñêëþ÷åíèå äàííîé íîðìû
áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ñïðàâåäëèâîìó ðàñïðåäåëåíèþ îòâåòñòâåí-
íîñòè ìåæäó ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíî-òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Ëèòåðàòóðà

1. Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] :
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2. Îá îáÿçàòåëüíîì ñîöèàëüíîì ñòðàõîâàíèè îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ
íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] :
Ôåäåð. çàêîí Ðîñ. Ôåäåðàöèè, 24 èþëÿ 1998 ã., ¹ 125-Ç : â ðåä. Ôåäåð. çàêî-
íà Ðîñ. Ôåäåðàöèè îò 28.12.2016 ã. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.consul-
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Â. Øåðñòîáèòîâ — êàíä. þðèä. íàóê

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÏÐÀÂ
ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ ÅÂÐÀÇÈÉÑÊÎÃÎ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ

Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç (äàëåå — ÅÀÝÑ) ÿâëÿåòñÿ ìåæäó-
íàðîäíîé îðãàíèçàöèåé ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè, îá-
ëàäàþùåé ìåæäóíàðîäíîé ïðàâîñóáúåêòíîñòüþ. ÅÀÝÑ íàõîäèòñÿ â òðó-
äîâûõ ïðàâîîòíîøåíèõ ñî ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè â ðàìêàõ ìåæäóíàðîä-
íîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàþò âîïðîñû, ñâÿçàí-
íûå ñ òðóäîâûìè ïðàâàìè ñîòðóäíèêîâ ÅÀÝÑ.

Îñíîâíûå ïðàâà ñîòðóäíèêîâ ÅÀÝÑ çàêðåïëåíû â Äîãîâîðå î ÅÀÝÑ.
Ñîãëàñíî ï. 43 ïðèëîæåíèÿ 32 ê Äîãîâîðó î ÅÀÝÑ, òðóäîâûå îòíîøåíèÿ
÷ëåíîâ Êîëëåãèè Êîìèññèè, ñóäåé Ñóäà Ñîþçà, äîëæíîñòíûõ ëèö è ñî-
òðóäíèêîâ ðåãóëèðóþòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâà ïðåáûâàíèÿ
ñ ó÷åòîì íîðì Äîãîâîðà î ÅÀÝÑ. Âìåñòå ñ òåì ñîãëàñíî ï. 25 ñîòðóäíèêè
íå ïîäëåæàò þðèñäèêöèè ñóäåáíûõ èëè àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ ãî-
ñóäàðñòâà ïðåáûâàíèÿ â îòíîøåíèè äåéñòâèé, ñîâåðøàåìûõ ïðè íå-
ïîñðåäñòâåííîì âûïîëíåíèè èìè ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé. Èñêëþ÷å-
íèÿ èç äàííîãî ïðàâèëà ñîñòàâëÿþò ëèøü èñêè î âîçìåùåíèè óùåðáà
â ðåçóëüòàòå ÄÒÏ èëè ïðè÷èíåíèÿ òåëåñíûõ ïîâðåæäåíèé [1].

Ïóíêò 46 Ñòàòóòà Ñóäà ÅÀÝÑ (ïðèëîæåíèå 2 ê Äîãîâîðó î ÅÀÝÑ)
çàêðåïëÿåò êîìïåòåíöèþ Ñóäà ÅÀÝÑ íà äà÷ó ðàçúÿñíåíèé íîðì ïðàâà
ÅÀÝÑ, ñâÿçàííûõ ñ òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè, êîòîðûå íîñÿò êîíñóëü-
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òàòèâíûé õàðàêòåð [1]. Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå ïîäîáíîé êîìïåòåíöèè,
íåëüçÿ ãîâîðèòü î ïîäâåäîìñòâåííîñòè äàííîìó ñóäó ñïîðîâ ïî ïîâîäó
òðóäîâûõ îòíîøåíèé.

Êàê îòìå÷àåòñÿ â êîíñóëüòàòèâíîì Çàêëþ÷åíèè Ñóäà ÅÀÝÑ îò 3 èþ-
íÿ 2016 ã., Ðåøåíèåì Ñîâåòà Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè
îò 9 îêòÿáðÿ 2014 ã. ¹ 90 óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î Êîìèññèè ïî ýòèêå,
ê ôóíêöèÿì êîòîðîé îòíîñèòñÿ ðàññìîòðåíèå êàäðîâûõ âîïðîñîâ â ñëó-
÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé [2], ÷òî äàåò ïðàêòè÷åñêóþ
âîçìîæíîñòü äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ âåðîÿòíûõ òðóäîâûõ ñïîðîâ [3],
èíûõ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé, óïóñêàÿ èç âèäó òîò ôàêò, ÷òî ðåøåíèÿ
Êîìèññèè íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íåñîâåðøåíñòâî ïðàâîâîãî
ìåõàíèçìà çàùèòû ïðàâ ñîòðóäíèêîâ ÅÀÝÑ, âûðàæåííîå â îòñóòñòâèè
ìåõàíèçìà ñóäåáíîé çàùèòû èõ ïðàâ. Äëÿ ëèêâèäàöèè ïðîáåëà â ïðàâå
ÅÀÝÑ öåëåñîîáðàçíî ïðèäàòü ðåøåíèÿì Êîìèññèè ïî ýòèêå îáÿçàòåëü-
íûé õàðàêòåð, à òàêæå ðàñøèðèòü ïîäâåäîìñòâåííîñòü Ñóäà ÅÀÝÑ
â ñòîðîíó âêëþ÷åíèÿ â åãî ïîäâåäîìñòâåííîñòü òðóäîâûõ ñïîðîâ ñîòðóä-
íèêîâ ÅÀÝÑ äëÿ îáæàëîâàíèÿ ðåøåíèé Êîìèññèè ïî ýòèêå.

Äàííûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðàâà ÅÀÝÑ ïîçâîëÿò
îáåñïå÷èòü òðóäîâûå ïðàâà ñîòðóäíèêîâ ÅÀÝÑ ñóäåáíîé çàùèòîé.

Ëèòåðàòóðà
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Ñóùåñòâîâàíèå ìåõàíèçìà âîçìåùåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî âðåäà îáåñ-
ïå÷èâàåò âîññòàíîâëåíèå ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ãàðàíòèðóåò
çàùèòó ïðàâ þðèäè÷åñêèõ ëèö, à òàêæå êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî ãðàæ-
äàí íà áëàãîïðèÿòíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó.
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Ïîíÿòèå «ýêîëîãè÷åñêèé âðåä» äîñòàòî÷íî øèðîêî èññëåäîâàíî â îòå-
÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå. Òàê, ïî ìíåíèþ Ñ.À. Áàëàøåíêî,
ýòî âðåä, ïðè÷èíåííûé âñëåäñòâèå âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
ïóòåì íåïðàâîìåðíîãî äåÿíèÿ [1, ñ. 243–244]. À.Í. Ñàïîãèí ðàññìàòðè-
âàåò ýêîëîãè÷åñêèé âðåä êàê âðåä, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â íàðóøåíèè
ýêîëîãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ îáùåñòâà è áëàãîïðèÿòíîé îêðóæàþùåé ñðå-
äû — çàãðÿçíåíèè, èñòîùåíèè, ðàçðóøåíèè ïðèðîäíîé ñðåäû, åå îò-
äåëüíûõ ïðèðîäíûõ îáúåêòîâ, ïðèðîäíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì â öå-
ëîì [2, ñ. 169].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîíÿòèå «ýêîëîãè÷åñêèé âðåä» íàøëî çàêî-
íîäàòåëüíîå çàêðåïëåíèå â ñò. 1 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá îõðà-
íå îêðóæàþùåé ñðåäû» (äàëåå — Çàêîí) [3], ãäå ðàññêðûâàåòñÿ åãî îñ-
íîâíîå ñîäåðæàíèå. Òàê, ñò. 101 Çàêîíà ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìåùåíèå
âðåäà, êàê ïðàâèëî, â ïîëíîì îáúåìå äîáðîâîëüíî èëè ïî ðåøåíèþ ñóäà.
Ìåõàíèçì äîáðîâîëüíîãî âîçìåùåíèÿ âðåäà ðåãóëèðóåòñÿ ñò. 1013 Çà-
êîíà è çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäúÿâëåíèè êîìïåòåíòíûì ãîñóäàðñòâåííûì
îðãàíîì ïðåòåíçèè ëèöó, ïðè÷èíèâøåìó âðåä îêðóæàþùåé ñðåäå äî
ïðåäúÿâëåíèÿ èñêà [3].

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñò. 951 ÃÊ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìîæíî ñäåëàòü
çàêëþ÷åíèå î ñóùåñòâîâàíèè äâóõ ñïîñîáîâ âîçìåùåíèå âðåäà — â íàòó-
ðàëüíîì èëè äåíåæíîì âûðàæåíèè [4]. Ïîðÿäîê æå âîçìåùåíèÿ âðåäà
â íàòóðå êîíêðåòèçèðóåòñÿ ñò. 1011 Çàêîíà è çàêëþ÷àåòñÿ â âîññòàíîâ-
ëåíèè íàðóøåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ è ïðèìåíÿåòñÿ ëèøü â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ â ïðåäåëàõ âîç-
ìîæíîñòåé òàêîãî âîçìåùåíèÿ [3].

Åñëè æå íåò âîçìîæíîñòè âîçìåñòèòü âðåä â íàòóðå, òî ïðèìåíÿåòñÿ
äåíåæíûé ñïîñîá âîçìåùåíèÿ âðåäà, êîòîðûé âûñ÷èòûâàåòñÿ ñîãëàñíî
ñò. 1011 Çàêîíà ïî òàêñàì, à ïðè èõ îòñóòñòâèè ëèáî íåâîçìîæíîñòè
ïðèìåíåíèÿ — ïî ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì íà âîññòàíîâëåíèå íàðóøåí-
íîãî ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ñ ó÷åòîì ïîíåñåííûõ óáûòêîâ, â òîì
÷èñëå óïóùåííîé âûãîäû [3]. Ñóùåñòâóþò ñëó÷àè, êîãäà íåâîçìîæíî
îïðåäåëèòü ðåàëüíûé óùåðá. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîëàãàåì, ÷òî âûïëàòû
ïî òàêñàì ìîæíî ñêîðåå îòíåñòè ê êîìïåíñàöèè âðåäà, ÷åì ê åãî âîç-
ìåùåíèþ.

Èç âûøåóêàçàííîãî ñëåäóåò, ÷òî âîçìåùåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî âðåäà,
îñíîâûâàÿñü íà îáùèõ ïðèíöèïàõ ãðàæäàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, îá-
ëàäàåò îñîáåííîñòÿìè, îáóñëîâëåííûìè ñïåöèôèêîé ýêîëîãè÷åñêîãî
âðåäà. Â ýêîëîãè÷åñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñóùå-
ñòâóåò ðÿä ïðîáåëîâ â îáëàñòè âîçìåùåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî âðåäà, âîñ-
ïîëíèòü êîòîðûå âîçìîæíî ïóòåì äåòàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñêëàäûâà-
þùèõñÿ â äàííîé ñôåðå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.
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Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âíîñèò íåîöåíèìûé âêëàä â ðàç-
âèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â àñïåêòå ðàñøèðåíèÿ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé
(äàëåå — ÏÂÒ). Ñîçäàíèå ÏÂÒ îáåñïå÷èëî äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñ-
òà, ïðèîñòàíîâèëî îòòîê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ çà ðóáåæ,
ïðèâëåêëî ìíîãî÷èñëåííûå èíâåñòèöèè. Ìîæíî ïî ïðàâó ãîðäèòüñÿ òà-
êèìè ïðîäóêòàìè ÏÂÒ, êàê ìåññåíäæåð Viber, èãðà World of Tanks,
ïðèëîæåíèå «Ìàñêàðàä» è äð. Âñå ýòî îêàçàëî ïîëîæèòåëüíî âëèÿíèå
íà èìèäæ ñòðàíû è ïîêàçàòåëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè [1].

Âìåñòå ñ òåì ÏÂÒ, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì íà ìèðî-
âîì ðûíêå, íåîáõîäèìî ñâîåâðåìåííîå è ïðîãðåññèâíîå ïðàâîâîå ðåãó-
ëèðîâàíèå. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îäíèì èç îñíîâíûõ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ÏÂÒ, ÿâëÿåòñÿ Äåêðåò
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î Ïàðêå âûñîêèõ òåõíîëîãèé» îò
22 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. ¹ 12 ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè. Íàçðåëà íå-
îáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, êîòîðûå
áóäóò îòâå÷àòü ñîâðåìåííûì ìèðîâûì òåíäåíöèÿì â IT-ñôåðå.

Òàê, íàïðèìåð, â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòñóòñòâó-
þò òàêèå ýôôåêòèâíûå è ïðèçíàííûå â ìèðå ôîðìû èííîâàöèîííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê èíâåñòèöèîííûå áàíêè, âåí÷óðíûå ôîíäû è äð.
Âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè äîëæíû íàïðàâëÿòüñÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàç-
ðàáîòîê è âíåäðåíèå èõ â ïðîèçâîäñòâî, ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê íîâûõ
èçäåëèé è òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå íîâûõ è ðàçâèòèå äåéñòâóþùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, óêðåïëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî è ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà èí-
íîâàöèîííûõ ôèðì. Ïîìèìî ýòîãî çàòðóäíèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ìåùåíèå ðåêëàìû íà êðóïíûõ ìèðîâûõ ïëîùàäêàõ. Äëÿ ýòîãî ïî áåëî-
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ðóññêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó òðåáóåòñÿ ñîáëþäåíèå ñëîæíûõ áþðîêðàòè-
÷åñêèõ ïðîöåäóð, ÷òî îòíþäü íå ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó âåäåíèþ
áèçíåñà [2].

Íàèáîëåå êðèòè÷íî ñåé÷àñ ðàçâèòèå ýëåìåíòîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâó-
þò ðîñòó óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëåé è ñòðàõóþò èõ îò ãëó-
ïûõ îøèáîê. Ýòî àêñåëåðàòîðû, èíêóáàòîðû, ïðîôèëüíûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, íåòâîðêèíã, à òàêæå ó÷àñòèå ìåíòîðîâ, ÷àñòíûõ âåí÷óðíûõ èíâåñ-
òîðîâ [3]. Òàê, íåîáõîäèìî äîñòèæåíèå ñèìáèîçà ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè è ÷àñòíûõ èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííîãî íà âçðàùèâàíèå òðåíäî-
âûõ ïðîåêòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, óñïåøíîå ðàçâèòèå IT-ñôåðû â Áåëàðóñè òðåáóåò ðå-
øåíèÿ òàêèõ ïðîáëåì, êàê: íåäîñòàòî÷íàÿ îáåñïå÷åííîñòü êàäðîâûìè
ðåñóðñàìè, îñîáåííî â ðåãèîíàõ ñòðàíû; íåäîñòàòî÷íàÿ èííîâàöèîííàÿ
àêòèâíîñòü íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé; îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî ôèíàíñîâî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÏÂÒ. Ðåøåíèå äàííûõ ïðîáëåì íåâîçìîæ-
íî áåç ïðèíÿòèÿ íîâûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ñäåëàòü
íàøó ñòðàíó îäíîé èç íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ ñòðàí â ìèðå ïî ðàçâèòèþ
IT-òåõíîëîãèé.
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Îäíèì èç ïîñëåäñòâèé èíôîðìàòèçàöèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
âûñòóïàåò ñîñðåäîòî÷åíèå áîëüøîé äåíåæíîé ìàññû â ñåòè Èíòåðíåò.
Äàííîå ÿâëåíèå çàêîíîìåðíî ïîðîäèëî æåëàíèå ó ìíîãèõ ëèö èçâëå÷ü
èç ýòîãî äîõîä. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå òàê íàçûâàåìîãî
«äîíàòà». Äîíàò — ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ îò
àóäèòîðèè ðàçâëåêàòåëüíûõ èíòåðíåò-ïëàòôîðì, èñïîëüçóåìûé ðàç-
ëè÷íûìè ëèöàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âûãîä ñâåðõ ñâîåãî
êîíòåíòà.
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Ñëåäóåò ïðîâåñòè ðàçëè÷èÿ ìåæäó äîíàòîì è èíûìè ôîðìàìè ïîëó-
÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Òàê, ñîãëàñíî ÷. 1 ñò. 553 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå — ÃÊ), ïîä ïîæåðòâîâàíèåì ïîíèìàåòñÿ
äàðåíèå âåùè èëè ïðàâà â îáùåïîëåçíûõ öåëÿõ [1]. Ïîñêîëüêó â áåëî-
ðóññêîì çàêîíîäàòåëüñòâå îòñóòñòâóåò ëåãàëüíîå îïðåäåëåíèå «îáùåïî-
ëåçíûõ öåëåé», åäèíîîáðàçíîå òîëêîâàíèå äàííîãî òåðìèíà íåâîçìîæ-
íî. Íàëè÷èå îïðåäåëåííîé öåëè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèÿì îòíå-
ñåíèÿ ôàêòà ïîëó÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ê ïîæåðòâîâàíèþ, ïðè÷åì
èñõîäÿ èç äèñïîçèöèè ÷. 1 äàííîé ñòàòüè ñëåäóåò, ÷òî öåëü äîëæíà
èìåòü îáùåïîëåçíûé õàðàêòåð [2, ñ. 36]. Òàêèì îáðàçîì, îòíåñåíèå äî-
íàòà ê ïîæåðòâîâàíèÿì ÿâëÿåòñÿ îøèáî÷íûì, òàê êàê îí ïðåäíàçíà÷åí
äëÿ ëè÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷àòåëÿ.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ëîãè÷íûì áóäåò ïðåäïîëîæåíèå îá
îòíåñåíèè äîíàòà ê èíñòèòóòó äàðåíèÿ. Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 543
ÃÊ äàðåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà÷å èìóùåñòâà èëè èìó-
ùåñòâåííûõ ïðàâ. Îáðàùàÿñü ê íàëîãîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, îáíàðóæèâàåòñÿ ôàêò îãðàíè÷åíèÿ ðàçìåðîâ äàðåíèÿ,
êîòîðûå íå îáëàãàþòñÿ ïîäîõîäíûì íàëîãîì ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ïåðå-
÷åíü äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ óêàçàí â ñò. 163 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü (äàëåå — ÍÊ). Îäèí èç ïóíêòîâ ãëàñèò î òîì, ÷òî ñóììà
äàðåíèÿ îò âñåõ èñòî÷íèêîâ íå äîëæíà ïðåâûøàòü 5555 BYN â òå÷åíèå
íàëîãîâîãî ïåðèîäà (â ñîîòâåòñòâèè ñ ÍÊ äëÿ ïîäîõîäíîãî íàëîãà ñ ôè-
çè÷åñêèõ ëèö ïðèçíàåòñÿ êàëåíäàðíûé ãîä) [3].

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïîäîáíîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü êàê îñîáóþ ðàçíîâèäíîñòü äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 34 ÍÊ äîõîäîì ïðèçíàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà â äå-
íåæíîé èëè íàòóðàëüíîé ôîðìå, ó÷èòûâàåìàÿ â ñëó÷àå âîçìîæíîñòè åå
îöåíêè è â òîé ìåðå, â êîòîðîé òàêóþ âûãîäó ìîæíî îöåíèòü. Îòïðàâëå-
íèå äîíàòà, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ îêàçàíèåì ìåäèà-óñëóã, îäíà-
êî íå ñëåäóåò îòîæäåñòâëÿòü ýòî ñ âîçìåçäíûì îêàçàíèåì óñëóã.

Èñõîäÿ èç îïðåäåëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, äàí-
íîé â ñò. 1 ÃÊ, ìîæíî îòîæäåñòâëÿòü ñ íåé äåÿòåëüíîñòü «ñòðèìåðîâ» ïî
ïðè÷èíå ñõîæåñòè ñëåäóþùèõ ïðèçíàêîâ: ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè, îêàçàíèå óñëóã è íåèñïîëüçîâàíèå èõ äëÿ ñîáñòâåííîãî ïî-
òðåáëåíèÿ [1].

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü äîíàò êàê îñîáóþ ôîðìó äî-
õîäà, ïîñêîëüêó äåÿòåëüíîñòü, îñíîâàííàÿ íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ
è áåçâîçìåçäíîì õàðàêòåðå (ïðîâåäåíèå ñàìîãî ñòðèìà) ñ ïðèâëå÷åíèåì
äîíàòà òðàíñôîðìèðóåòñÿ â âîçìåçäíîå îêàçàíèå óñëóã è ìîæåò îòîæ-
äåñòâëÿòüñÿ ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé.
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ÏÀËIÒÛ×ÍÛß ÏÐÀÂÛ ØËßÕÒÛ ÂÊË
¡ ÏÐÛÂIËÅÉÍÛ ÏÅÐÛßÄ

Ïðûâiëåéíû ïåðûÿä ïðàâà íà òýðûòîðûi Áåëàðóñi àõîïëiâàå XIV —
ïà÷àòàê XVI ñò.ñò. i ìàå ¢ ñâàiì ñêëàäçå øìàò íàðìàòû¢íà-ïðàâàâûõ àê-
òà¢, ÿêiÿ ç’ÿ¢ëÿþööà âàæíûìi ãàëiíàìi ïðàâà. Øòî äàòû÷ûööà òýìû
øëÿõåöêàãà ïðàâàâîãà ñòàíîâiø÷à, òî ¢ äàäçåíûì ïåðûÿäçå ÿíî çàìà-
öî¢âàëàñÿ àãóëüíàçåìñêiìi ïðûâiëåÿìi (ãðàìàòàìi).

Ïåðøûì çàêàíàäà¢÷ûì àêòàì, ÿêi çàöâÿðäæà¢ ïàëiòû÷íûÿ ïðàâû
øëÿõöi÷à¢, ìîæíà ëi÷ûöü òðû ãðàìàòû, ÿêiÿ ¢ íàñòóïíûì þðûäû÷íà
àôîðìiëi Ãàðàäçåëüñêóþ ¢íiþ 1413 ã. Ó òðýööÿé ãðàìàöå çìÿø÷à¢ñÿ
øýðàã äûñêðûìiíàöûéíûõ àðòûêóëà¢, àëå ¢ äàäçåíàé ïðàöû àêöýíò
áóäçå çðîáëåíû íà íåêàòîðûÿ ç iõ: ó ïàðàãðàôå òðýöiì, íàïðûêëàä, ãàâà-
ðûëàñÿ, øòî òîëüêi êàòàëiêi ìîãóöü âàëîäàöü i êàðûñòàööà ïðûâiëåÿìi
ïàíóþ÷àãà ñàñëî¢ÿ ç áîêó âÿðõî¢íàé óëàäû; ó øîñòûì ïàðàãðàôå áûëi
çìåø÷àíû çàáàðîíû íà øëþáû ïàìiæ êàòàëiêàìi i ïðàâàñëà¢íûìi;
à äçÿâÿòû ïàðàãðàô óñòàíà¢ëiâà¢, øòî íà “äàñòîiíñòâà, ìåñöû i ïàñàäû”
ïðûçíà÷àëiñÿ “òîëüêi êàòàëiöêàé âåðû ïðûõiëüíiêi i ïàäóëàäíûÿ ñâÿ-
òîé Ðûìñêàé öàðêâå”.

Òàêiì ÷ûíàì, ç öÿãàì ÷àñó ¢ñå áîëüø óâàãi íàäàâàëàñÿ ïûòàííÿì
ìåíàâiòà ïàëiòû÷íàãà ñòàíîâiø÷à øëÿõòû. Ãýòà áûëî çâÿçàíà ç òûì, íà
ìàþ äóìêó, øòî øëÿõåöêàå ñàñëî¢å ¢æî çíàõîäçiëàñÿ íà òàêiì ýòàïå
ñâàéãî ðàçâiööÿ, êàëi ¢æî òðûâàëà çàéìàëà ñâàå ìåñöà ¢ iåðàðõii ïàëi-
òû÷íàãà ëàäó ÂÊË.

Íàñòóïíû çàêàíàäà¢÷û àêò ÂÊË áû¢ âûäàäçåíû êàðàëåì i âÿð-
õî¢íûì êíÿçåì ÂÊË ßãàéëàì ¢ Ãàðîäi 15 êàñòðû÷íiêà 1432 ã. ïàä ÷àñ
ãðàìàäçÿñêàé âàéíû 1432–1435 ãã. Ãýòû Ïðûâiëåé óðà¢íî¢âà¢ ó àñàáiñ-
òûõ i ìàåìàñíûõ ïðàâàõ ïðàâàñëà¢íûõ êíÿç¸¢ ç ôåàäàëàìi-êàòàëiêàìi.

Íàñòóïíûì çàêàíàäà¢÷û àêò — Ïðûâiëåé Âÿëiêàãà êíÿçÿ Ëiòî¢ñêà-
ãà Êàçiìiðà 1447 ãîäà ïàöâÿðäæà¢ àñàáiñòóþ ñâàáîäó i íåäàòûêàëüíàñöü
áàÿð, ãàðàíòàâà¢, øòî çà ïðàâiííàñöü ïàâiíåí àäêàçâàöü òîëüêi ñàì âiíà-
âàòû. Ó äàäçåíûì àêöå çàöâåðäæàíà ïðàâà ñóäîâàãà iìóíiòýòó i çìÿø÷à-
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åööà òàêàÿ íîðìà, ÿêàÿ ãàðàíòàâàëà, øòî çåìëi i äçÿðæà¢íûÿ ïàñàäû
¢ ÂÊË áóäóöü àòðûìëiâàöü òîëüêi ¢ðàäæýíöû ÂÊË.

ßø÷ý áîëüø ïàøûðû¢ ïðàâû Ïðûâiëåé ÂÊË Àëÿêñàíäðà 1492 ãîäà,
ÿêi ¢ñòàíàâi¢, øòî âÿëiêi êíÿçü íå ìàå ïðàâà àäìÿíÿöü àáî çìÿíÿöü çà-
êîíû, ïàñòàíîâû i ñóäîâûÿ ðàøýííi, ïðûíÿòûÿ ðàçàì ç ðàäàé, ÿêàÿ
ñêëàäàëàñÿ ñà øëÿõòû. Ðàäà äçåéíi÷àëà ïàä êiðà¢íiöòâàì âÿëiêàãà êíÿ-
çÿ, àëå ¢ âûïàäêó ÿãî àäñóòíàñöi ñàìàñòîéíà âûðàøàëà ïûòàííi àãóëüíà-
äçÿðæà¢íàãà çíà÷ýííÿ.

Ç ìýòàé äàëåéøàãà ïàøûðýííÿ ïàëiòû÷íûõ i ñàñëî¢íûõ ïðàâî¢
øëÿõòû âÿëiêiì êíÿçåì ÂÊË Æûãiìîíòàì À¢ãóñòàì 1 ëiïåíÿ 1564 ã.
áû¢ ïðûíÿòû Áåëüñêi ïðûâiëåé, çãîäíà ÿêîìó ¢òâàðàëiñÿ âûáàðíûÿ
øëÿõåöêiÿ ñàñëî¢íûÿ ñóäû, àääçåëåíûÿ àä âåëiêàêíÿæàöêàé àäìiíiñò-
ðàöûi, àáâÿø÷àëàñÿ ðî¢íàñöü øëÿõòû ïåðàä ñóäîì i çàêîíàì.

Òàêiì ÷ûíàì, ìîæíà ñöâÿðäæàöü, øòî ðàçâiöö¸ i ïàøûðýííå ïðà-
âî¢ øëÿõòû óÿ¢ëÿëà ñàáîé ïàâîëüíû ïðàöýñ çàêàíàäà¢÷àãà çàìàöàâàí-
íÿ ïðàâî¢ ó Ïðûâiëåÿõ. Ðîáÿ÷û âûíiêi ãýòàãà ýòàïà ðàçâiööÿ ïðàâà,
òðýáà àäçíà÷ûöü, øòî XIII — êàíåö XIV ñò.ñò. ñòàëi ïåðûÿäàì ôàðìiðà-
âàííÿ àäçiíàãà êëàñà-ñàñëî¢ÿ ôåàäàëà¢ — øëÿõòû.
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ÌÎÆÅÒ ËÈ ×ÅËÎÂÅÊ ÁÛÒÜ ÎÁÚÅÊÒÎÌ
ÏÐÀÂÎÎÒÍÎØÅÍÈß?

Èçó÷åíèå ïîíÿòèÿ «÷åëîâåê» â þðèñïðóäåíöèè òåñíî ïåðåïëåòàåòñÿ
ñ èçó÷åíèåì ñóáúåêòîâ ïðàâîîòíîøåíèé. Âìåñòå ñ òåì â þðèäè÷åñêîé
íàóêå íå ðåøåí âîïðîñ: ìîæåò ëè ÷åëîâåê áûòü îáúåêòîì ïðàâîîò-
íîøåíèÿ?

Áåëîðóññêèé ó÷åíûé Â.À. Êó÷èíñêèé, ññûëàÿñü íà ñò. 2 Êîíñòèòó-
öèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïèøåò, ÷òî, ïîñêîëüêó «îáúåêòàìè ïðàâîîò-
íîøåíèé ÿâëÿþòñÿ öåííîñòè (áëàãà)», ÷åëîâåê êàê âûñøàÿ öåííîñòü
ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ïðàâîîòíîøåíèÿ [1], îäíàêî òàêîé àðãóìåíò â ïîëü-
çó ïðèçíàíèÿ ÷åëîâåêà îáúåêòîì ïðàâîîòíîøåíèÿ åäâà ëè ìîæíî ñ÷è-
òàòü óáåäèòåëüíûì, âåäü óïîìÿíóòàÿ êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâàÿ íîðìà
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èìååò äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð è îêàçûâàåò ðåãóëèðóþùåå âîçäåéñòâèå
â òîé ìåðå, â êàêîé ÷åëîâåê, åãî ïðàâà è ñâîáîäû ïîäëåæàò ïðàâîâîé
îõðàíå, â êàêîé íåîáõîäèìîñòü óâàæåíèÿ ÷åëîâåêà îñîçíàåòñÿ èíäèâè-
äàìè. Ïî ìíåíèþ Â.À. Êó÷èíñêîãî [1], àðãóìåíòû, îïðîâåðãàþùèå âîç-
ìîæíîñòü ðàññìîòðåíèÿ ÷åëîâåêà îáúåêòîì ïðàâîîòíîøåíèé, èìåþò
èäåîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, þðèäè÷åñêîé íåîáõî-
äèìîñòè â ïðèçíàíèè ÷åëîâåêà îáúåêòîì ïðàâîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íå
èìååòñÿ. Îáîñíîâàíèå ïðîòèâîïîëîæíîé ïîçèöèè íîðìàìè ñåìåéíîãî
ïðàâà (ïåðåäà÷à ðåáåíêà îðãàíó îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà, îäíîìó èç ðî-
äèòåëåé) ïðåäñòàâëÿåòñÿ â êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå èñêëþ÷åíèåì è íå äà-
åò îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü ÷åëîâåêà îáúåêòîì ïðàâîîòíîøåíèé. Íå âñå èç äå-
òåé ìîãóò «âûñòóïàòü îáúåêòàìè ïåðåäà÷è» îäíîìó èç ðîäèòåëåé ëèáî
îðãàíó îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà. Ýòî èìååò ìåñòî â îñîáûõ ïðåäóñìîò-
ðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì î áðàêå è ñåìüå ñëó÷àÿõ â ñèëó îáëàäàíèÿ
äåòüìè îïðåäåëåííûõ ïðàâ, ñàìîñòîÿòåëüíîå îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ
áåç îáåñïå÷åíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ëèö íåâîçìîæíî è ñòàâèò ïîä óãðîçó
æèçíü ðåáåíêà. Îáúåêòîì â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå áóäóò íåìàòå-
ðèàëüíûå áëàãà (æèçíü, çäîðîâüå, ïîòðåáíîñòü â çàáîòå) ðåáåíêà, íà êî-
òîðûå îí èìååò ïðàâà è íóæäàåòñÿ â èõ îáåñïå÷åíèè ñî ñòîðîíû îáÿçàí-
íûõ ëèö.

Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå [1] âñòðå÷àþòñÿ ïîëîæåíèÿ, ñîãëàñíî
êîòîðûì íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ ÷åëîâåêà êàê îáúåêòà ïðàâîîòíî-
øåíèé îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî íåêîòîðûå ãðàæäàíå ÿâëÿþòñÿ îãðàíè÷åí-
íî äååñïîñîáíûìè, íåäååñïîñîáíûìè, à òàêæå òàêèìè ïðàâîâûìè ÿâëå-
íèÿìè, êàê ïðèçíàíèå ãðàæäàíèíà áåçâåñòíî îòñóòñòâóþùèì, îáúÿâëå-
íèå åãî óìåðøèì, âûäà÷à ãðàæäàí èíîñòðàííûì îðãàíàì óãîëîâíîãî
ïðåñëåäîâàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ïðè îãðàíè÷åíèè äååñïîñîáíîñòè ãðàæäà-
íèíà, ïðèçíàíèè ãðàæäàíèíà íåäååñïîñîáíûì è ò.ï. îáúåêò ñîñòàâëÿþò
òå ôàêòè÷åñêèå îáñòîÿòåëüñòâà (ê ïðèìåðó, òÿæåëîå ìàòåðèàëüíîå ïî-
ëîæåíèå, ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ãðàæäàíèíà), êîòîðûå èìåþò çíà÷å-
íèå äëÿ ïðàâèëüíîãî ðàçðåøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî äåëà ñóäîì. Ãîâîðÿ
î âûäà÷å ãðàæäàíèíà êàê «îáúåêòà» èíîñòðàííîìó ãîñóäàðñòâó äëÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîöåññóàëüíûõ äåéñòâèé è (èëè) îòáûâàíèÿ íàêàçàíèÿ,
ó÷åíûìè íå ó÷èòûâàåòñÿ âåñüìà âàæíûé ôàêòîð äëÿ òàêîãî âûâîäà —
ýòî ëèöî îáëàäàåò ïðîöåññóàëüíûìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèçíàíèÿ åãî èìåííî ñóáúåêòîì ïðàâîîòíîøå-
íèÿ è îïðîâåðãàåò äîïóñòèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ ÷åëîâåêà åãî îáúåêòîì.

Ðàññìîòðåíèå ÷åëîâåêà îáúåêòîì ïðàâîîòíîøåíèÿ, ñ íàøåé òî÷êè
çðåíèÿ, íåîáîñíîâàííî êàê ñ èäåîëîãè÷åñêîé, òàê è þðèäè÷åñêîé òî÷åê
çðåíèÿ. Âñòðå÷àþùèåñÿ â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðîòèâîïîëîæíûå
ìíåíèÿ êàñàþòñÿ îñîáûõ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñëó÷àåâ
âîçìîæíîñòè ðàññìîòðåíèÿ ðåáåíêà, îãðàíè÷åííî äååñïîñîáíîãî, íåäåå-
ñïîñîáíîãî, ïðèçíàííîãî áåçâåñòíî îòñóòñòâóþùèì ëèö è äð., ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ â êîíöåïòóàëüíîì ïëàíå èñêëþ÷åíèåì è íå äàåò îñíîâàíèÿ
ñ÷èòàòü ÷åëîâåêà îáúåêòîì ïðàâîîòíîøåíèé. Êðîìå òîãî, â ðàññìàòðè-
âàåìûõ ñëó÷àÿõ íå ó÷èòûâàåòñÿ îáëàäàíèå ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè ñóáú-
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åêòèâíûìè ïðàâàìè è îáÿçàííîñòÿìè, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðèçíàíèå ÷åëîâå-
êà îáúåêòîì ïðîòèâîðå÷èò ïîñòóëàòó òåîðèè ïðàâîîòíîøåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Êó÷èíñêèé, Â. À. Ñîâðåìåííîå ó÷åíèå î ïðàâîâûõ îòíîøåíèÿõ /
Â. À. Êó÷èíñêèé. — Ìèíñê : Èíòåãðàëïîëèãðàô, 2008. — 320 ñ.

Ê.Ì. Òðóøêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Â. Ãàâðèëåíêî

Î ÖÅËÅÑÎÎÁÐÀÇÍÎÑÒÈ ÏÐÈÍßÒÈß
ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ ÇÀÊÎÍÎÄÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÀÊÒÀ

Î ÃÅÍÄÅÐÍÎÌ ÐÀÂÅÍÑÒÂÅ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíâåíöèåé î ëèêâèäàöèè âñåõ ôîðì äèñêðèìèíà-
öèè â îòíîøåíèè æåíùèí ãîñóäàðñòâà-ó÷àñòíèêè, âêëþ÷àÿ Ðåñïóáëè-
êó Áåëàðóñü, îáÿçóþòñÿ ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíîäàòåëüíûå
è äðóãèå ìåðû, çàïðåùàþùèå âñÿêóþ äèñêðèìèíàöèþ â îòíîøåíèè
æåíùèí. Êîíñòèòóöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàêðåïëÿåò ïðèíöèï ðà-
âåíñòâà ïåðåä çàêîíîì áåç âñÿêîé äèñêðèìèíàöèè, îäíàêî ñïåöèàëü-
íûé çàêîíîäàòåëüíûé àêò, ðåãóëèðóþùèé âîïðîñû ãåíäåðíîãî ðàâåí-
ñòâà, òàê è íå áûë íå ïðèíÿò.

Íà íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî àíòèäèñêðèìèíàöè-
îííîãî çàêîíà áûëî óêàçàíî â ðàìêàõ Óíèâåðñàëüíîãî ïåðèîäè÷åñêîãî
îáçîðà, ïðîâîäèìîãî Ñîâåòîì ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà ÎÎÍ â îòíîøåíèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Êðîìå òîãî, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü àêòóàëüíîé ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîáëåìà äîìàøíåãî íàñèëèÿ, ïðîñëåæèâàåòñÿ äèñáàëàíñ â ïîçèöèÿõ
ìóæ÷èí è æåíùèí â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ñ ÷åì ñîãëàøàåòñÿ
íà÷àëüíèê îòäåëà êîíñòèòóöèîííîãî ïðàâà Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà çà-
êîíîäàòåëüñòâà è ïðàâîâûõ èññëåäîâàíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äà-
ëåå — ÍÖÇÏÈ) Í.À. Ñàâàíîâè÷. Âìåñòå ñ òåì ó÷åíûé íå ñ÷èòàåò ïðèíÿ-
òèå îòäåëüíîãî àêòà ïî âîïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ðàâåíñòâà ïîëîâ â Áåëàðó-
ñè öåëåñîîáðàçíûì, òàê êàê ïðåäïîëàãàåìûé äîêóìåíò áóäåò íîñèòü
äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð è êîïèðîâàòü íîðìû, óæå çàêðåïëåííûå â äåé-
ñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå.

Â ñâÿçè ñ äàííûì óòâåðæäåíèåì öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èçó÷åíèå îïûòà ñòðàí ÑÍÃ ïî óêàçàííîé ïðîáëåìå, â ÷àñòíîñòè Çàêîíà
Êûðãûçñêîé Ðåñïóáëèêè îò 4 àâãóñòà 2008 ã. ¹ 184 «Îá îñíîâíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ãàðàíòèÿõ îáåñïå÷åíèÿ ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà». Ïîä÷åðê-
íåì, ÷òî â äàííûé àêò âíîñèëèñü ïîïðàâêè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî
ïðàêòè÷åñêîé ïðèìåíèìîñòè; Çàêîí òàêæå ñîäåðæèò ïîëîæåíèÿ, êîòî-
ðûå ðàíåå íèêîãäà íå áûëè îôîðìëåíû çàêîíîäàòåëüíî (íàïðèìåð, ÷. 9
ñò. 10 Çàêîíà). Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èç ñòðàí ÑÍÃ ïîäîáíûå íîðìàòèâ-
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íûå àêòû ïðèíÿëè Òóðêìåíèñòàí, Êàçàõñòàí, Òàäæèêèñòàí, Àçåðáàé-
äæàí, Ìîëäàâèÿ è Àðìåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíÿòèå îòäåëüíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî àêòà ïî âî-
ïðîñàì îáåñïå÷åíèÿ ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà îáîñíîâûâàåòñÿ êàê çàðóáåæ-
íûì îïûòîì, òàê è ñóùåñòâóþùåé â ñîâðåìåííîì áåëîðóññêîì îáùåñòâå
ñèòóàöèåé. Äàííûé çàêîí ñòàíåò ñåðüåçíûì øàãîì íà ïóòè ê ëèêâèäà-
öèè ãåíäåðíîãî äèñáàëàíñà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü ñïîñîáíî îêàçàòü ïîëîæèòåëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Íà-
öèîíàëüíûé ïëàí äåéñòâèé ïî îáåñïå÷åíèþ ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà íà
2017–2010 ãîäû, óòâåðæäåííûé Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 17 ôåâðàëÿ 2017 ã. ¹ 149 âêëþ÷àåò â ñåáÿ îïðå-
äåëåíèå öåëåñîîáðàçíîñòè ïîäãîòîâêè êîìïëåêñíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî
àêòà î çàïðåòå äèñêðèìèíàöèè ïîä ðóêîâîäñòâîì ÍÖÇÏÈ, ðåçóëüòàòîì
êîòîðîãî ìîãóò ñòàòü ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâóþùåãî àêòà,
÷òî, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì.
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Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Þ.À. Àðòåìåíêî, Ì.À. Êîëîñîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ò.À. Òêàëè÷ — ä-ð ýêîí. íàóê

ÈÍÒÅÐÍÅÒ ÂÅÙÅÉ:
ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ
òåõíîëîãèé äîñòèãëî î÷åíü âûñîêîãî óðîâíÿ. Ñîçäàíèå èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà, áåñïèëîòíûå àâòîìîáèëè, èíòåðíåò âåùåé ñòàíîâÿòñÿ òðåí-
äàìè 2017 ã. Öåëü ðàáîòû — âûÿâèòü ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èíòåðíåòà âå-
ùåé è âûÿâèòü ïåðñïåêòèâû åãî ðàçâèòèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Èíòåðíåò âåùåé (IoT) âêëþ÷àåò â ñåáÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ ñåãìåíòà:
ïðîèçâîäñòâåííûé (èíäóñòðèàëüíûé èíòåðíåò âåùåé äëÿ ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé), ãîñóäàðñòâåííûé (îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè ðàáîòíèêîâ è
íàñåëåíèÿ), ïîòðåáèòåëüñêèé (äëÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ è èíäèâèäóàëü-
íûõ ïîëüçîâàòåëåé) è êðîññ-èíäóñòðèàëüíûé (ñâÿçûâàåò âñå îòðàñëè
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà).

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî çà ðóáåæîì èäåò àêòèâíîå îñâàèâàíèå èíòåðíåòà
âåùåé, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü åñòü ðÿä ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ åãî
ðàçâèòèå: îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è ðåãëàìåíòèðóþùåãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî îðãàíà ïî âíåäðåíèþ òàêèõ ðåøåíèé, îòñóòñòâèå àëüÿíñà
ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è ÷àñòíûì áèçíåñîì, âêëþ÷àÿ èíî-
ñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ. Êðîìå òîãî, â Áåëàðóñè ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè IT-ñèñòåì ïðåäïðèÿòèé è ôèçè÷åñêèõ îáúåê-
òîâ. Åùå îäíèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñðåäñòâ
â IT-áþäæåòàõ íà îñâîåíèå è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Íåäîñòàòîê
ýêñïåðòèçû è îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî îïûòà â ðàçðàáîòêå áèçíåñ-ñöåíà-
ðèåâ è èõ ïîñëåäóþùåãî âíåäðåíèÿ íà ïðàêòèêå òàêæå ñäåðæèâàåò ðàç-
âèòèå èíòåðíåòà âåùåé â Áåëàðóñè.

Íåñìîòðÿ íà òîò ôàêò, ÷òî ðàçâèòèå ðûíêà èíòåðíåòà âåùåé â Áåëà-
ðóñè îòñòàåò îò ìèðîâîãî óðîâíÿ, åãî ïåðñïåêòèâû îöåíèâàþòñÿ î÷åíü
âûñîêî, ÷åìó ñïîñîáñòâóþò òðè êëþ÷åâûõ ôàêòîðà: 1) áåëîðóññêîå ïðà-
âèòåëüñòâî ïîääåðæèâàåò îòå÷åñòâåííûå IT-êîìïàíèè; 2) â Áåëàðóñè
íàõîäèòñÿ ìíîæåñòâî IT-êîìïàíèé, êîòîðûå óæå èìåþò äîñòàòî÷íûé
îïûò è âûñîêóþ êâàëèôèêàöèþ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ â îáëàñòè IoT; 3) Áå-
ëàðóñü õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì îäàðåííîé ìîëîäåæè è áîëüøîãî
÷èñëà ñòàðòàïîâ, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü óñïåøíûìè â áëèæàéøåì áóäó-

322

ùåì. Êðîìå òîãî, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ ñòàð-
òàï-êîíêóðñû, ãäå ðàçðàáîò÷èêè ïðåäñòàâëÿþò èçîáðåòåíèÿ â îáëàñòè
IoT. Äàííûå ôàêòîðû ìîãóò ïðèâëå÷ü èíâåñòîðîâ è ïîäíÿòü èíòåðíåò
âåùåé â Áåëàðóñè íà íîâûé óðîâåíü.

Òàêèì îáðàçîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìååòñÿ ðÿä ôàêòîðîâ, êîòî-
ðûå ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå èíòåðíåòà âåùåé, îäíàêî äàííàÿ îòðàñëü íå
ñòîèò íà ìåñòå è áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà è îäàðåííîé è òà-
ëàíòëèâîé ìîëîäåæè èìååò õîðîøèå ïåðñïåêòèâû ñòàòü ïðèáûëüíîé
îòðàñëüþ óæå â áëèæàéøåì áóäóùåì.
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3. Îá óòâåðæäåíèè Ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû (6.1 Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
ýêîíîìèêè (èíôîðìàòèçàöèÿ)) [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : Óêàç Ïðåçèäåíòà
Ðåñï. Áåëàðóñü, 15 äåê. 2016 ã., ¹ 466 // Íàöèîíàëüíûé öåíòð ïðàâîâîé èí-
ôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://pravo.by/docu-
ment/?guid=3871&p0=P31600466. — Äàòà äîñòóïà: 04.04.2017.

Â.À. Áîäðîâ
ÁÃÓÈÐ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Ï. Áóòåð

ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ËÎÊÀËÜÍÛÕ ÂÛ×ÈÑËÈÒÅËÜÍÛÕ ÑÅÒÅÉ

Ñåãîäíÿ ëîêàëüíûå âû÷èñëèòåëüíûå ñåòè (ËÂÑ) ÿâëÿþòñÿ íåîòúåì-
ëåìîé ÷àñòüþ ëþáîé îðãàíèçàöèè èëè äîìàøíåãî õîçÿéñòâà, ïîçâîëÿþ-
ùåé ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èõ áèçíåñ-ïðîöåññàìè. Çà÷àñ-
òóþ óñïåõ êîììåð÷åñêîé èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà-
ïðÿìóþ çàâèñèò îò àðõèòåêòóðû è êà÷åñòâà ïîñòðîåíèÿ ËÂÑ.

ËÂÑ — ýòî êîìïüþòåðíàÿ ñåòü (ïðîâîäíàÿ èëè áåñïðîâîäíàÿ), ïî-
êðûâàþùàÿ îáû÷íî îòíîñèòåëüíî íåáîëüøóþ òåððèòîðèþ èëè ãðóïïó
çäàíèé ñ îïðåäåëåííîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ.
Âíåäðåíèå äàííîé òåõíîëîãèè ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ðàöèîíàëèçàöèè ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ, ñíèæåíèþ àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ èçäåðæåê è çàòðàò íà àïïàðàòíûå ñðåäñòâà; óìåíüøàåò ñòîè-
ìîñòü îáñëóæèâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Ïðîåêòèðîâàíèå ëîêàëüíîé
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ñåòè íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è ìíîãîñòóïåí÷àòûì ïðîöåñ-
ñîì, òðåáóþùèì èçó÷åíèÿ ñòðóêòóðû ñåòåé, îáùèõ ïðèíöèïîâ èõ ïîñ-
òðîåíèÿ, âûáîðà íåîáõîäèìîãî àêòèâíîãî è ïàññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñòðóêòóðèðîâàííîé êàáåëüíîé ñèñòåìû (ÑÊÑ).

Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè ñåòåâûìè òåõíîëîãèÿìè â ìèðå ÿâëÿþòñÿ
Ethernet, FastEthernet, GigabitEthernet, FDDI, TokenRing. Îñíîâíûìè
êðèòåðèÿìè âûáîðà òîé èëè èíîé òåõíîëîãèè äëÿ çàêàç÷èêà â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿþòñÿ ñòîèìîñòü ïîñòðîåíèÿ, ëåãêîñòü ñîçäàíèÿ è ðåñ-
òðóêòóðèçàöèè, ìàñøòàáèðóåìîñòü.

Âàæíûì ýòàïîì ïîñòðîåíèÿ ËÂÑ ÿâëÿåòñÿ âûáîð åå òîïîëîãèè, êî-
òîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü àëüòåðíàòèâíóþ ìàðøðóòèçàöèþ, ìàêñè-
ìàëüíóþ íàäåæíîñòü ïåðåäà÷è äàííûõ è îïòèìàëüíûé ìàðøðóò ïåðå-
äà÷è áëîêîâ äàííûõ, ïðåäîñòàâëÿòü ïðèåìëåìîå âðåìÿ îòâåòà è íåîáõî-
äèìóþ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü. Âñå ñåòåâîå îáîðóäîâàíèå ËÂÑ äåëèòñÿ
íà äâå ãðóïïû: ïàññèâíîå (íå ïîòðåáëÿþùåå ýëåêòðîýíåðãèþ è îáåñïå-
÷èâàþùåå ïåðåäà÷ó ñèãíàëà áåç åãî óñèëåíèÿ) è àêòèâíîå (ýíåðãîçàâè-
ñèìîå, èñïîëüçóåìîå äëÿ óñèëåíèÿ, ïðåîáðàçîâàíèÿ è îáðàáîòêè ñåòåâîãî
ñèãíàëà). Ïàññèâíîå îáîðóäîâàíèå — ýòî ïðîâîäíèêè è ïðèñïîñîáëåíèÿ
äëÿ èõ îðãàíèçàöèè è çàùèòû: êàáåëü, ïàò÷-êîðäû, ðîçåòêè, êîííåêòîðû,
ïàò÷-ïàíåëè, êàáåëü-êàíàëû, êðîíøòåéíû, êîììóòàöèîííûå øêàôû è
äð. Àêòèâíîå ñåòåâîå îáîðóäîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñåòåâûå àäàïòåðû,
êîììóòàòîðû, ìàðøðóòèçàòîðû èëè ðîóòåðû, ðåïèòåðû è óñèëèòåëè,
òî÷êè äîñòóïà, GSM-ìîäåìû è øëþçû, IP-òåëåôîíû è äð.

Ïðè âûáîðå îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ËÂÑ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü íåñêîëüêî
âàæíûõ ìîìåíòîâ: ñîîòíîøåíèå ñòîèìîñòè ñåòåâîãî îáîðóäîâàíèÿ è
òåõíè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïîìåùåíèÿ (ïëîùàäü, íàëè÷èå ïåðåãîðî-
äîê, íèø, âûñòóïîâ); óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèÿì çàêàç÷èêà ïî ñêîðî-
ñòè è ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè (íàïðèìåð, äëÿ ñðåäíåãî ïîëüçîâàòåëÿ
ñêîðîñòü 100 Ìá/ñ ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé äëÿ ðàáîòû â ñåòè).

Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè âíåäðåíèÿ ËÂÑ ìîæíî ïðîèçâåñòè ïóòåì ñóììè-
ðîâàíèÿ ñëåäóþùèõ çàòðàòíûõ ñòàòåé: çàòðàòû íà ñûðüå è ìàòåðèàëû;
ñòîèìîñòü çàêóïêè êîìïëåêòóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ; îñíîâíàÿ è äîïîë-
íèòåëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ; îò÷èñëåíèÿ â ôîíä ñîöèàëü-
íîé çàùèòû è íà îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ; ðàñ-
õîäû íà àìîðòèçàöèþ.

Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî íà ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ âûáîð òåõíîëîãèè
ïîñòðîåíèÿ ñåòè îñíîâûâàåòñÿ íà ñòàíäàðòíûõ âàðèàíòàõ (ïîïóëÿðíûé
â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ethernet), íå ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå èõ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Âìåñòå ñ òåì íà ïåðâîå ìåñòî ïðè âûáîðå ËÂÑ äîë-
æåí ñòàâèòüñÿ âîïðîñ îá îòíîñèòåëüíûõ äåíåæíûõ çàòðàòàõ íà åå ïî-
ñòðîåíèå. Åñëè ñåòü óäîâëåòâîðÿåò âñåì çàäàííûì òåõíîëîãè÷åñêèì
òðåáîâàíèÿì, òî âûáîð âàðèàíòà ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåíüøåãî êîëè÷å-
ñòâà ðåñóðñîâ (ïðåæäå âñåãî äåíåæíûõ) íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí.
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ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÀÐÅÍÄÍÎÉ ÑÒÀÂÊÈ
ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ

Àíàëèç ðûíêà íåäâèæèìîñòè â ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêå ñ åå èí-
ñòèòóöèîíàëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè ÿâëÿåòñÿ íåòðèâèàëüíîé çàäà÷åé.
Ïðè ýòîì ìîæíî àíàëèçèðîâàòü êàê ñèñòåìó ñóáðûíêîâ, òàê è êàæäûé
èç ñóáðûíêîâ â îòäåëüíîñòè. Ïðè àíàëèçå ïîëíîé ñèñòåìû ðûíêîâ âîç-
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü â óïðîùåíèè íåêîòîðûõ ñèñòåìîîáðàçóþùèõ çà-
âèñèìîñòåé. Ýòî ïðèìåíèìî, åñëè öåëüþ ÿâëÿåòñÿ çàôèêñèðîâàòü ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèñòåìó â ñòàòèêå. Â óñëîâèÿõ ïîâûøàþùåãîñÿ èíòåðåñà
êàê âíóòðåííèõ, òàê è çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ ê äèíàìèêå ðûíêà íå-
äâèæèìîñòè, îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò àíàëèç ñóáðûíêîâ â îò-
äåëüíîñòè.

Áàçîâûé ñåêòîð íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè — ýòî ñåêòîð àðåíäû. Îï-
ðåäåëÿÿ ñòàâêè àðåíäû êàê äèâèäåíäíûé äîõîä ñîáñòâåííèêîâ íåäâè-
æèìîñòè, ïðèõîäèì ê âûâîäó î òîì, ÷òî àðåíäíûå îòíîøåíèÿ ñëóæàò
ñâîåãî ðîäà ïîñðåäíèêîì ìåæäó ðåàëüíûì è ôèíàíñîâûì ñåêòîðàìè
ýêîíîìèêè.

Àíàëèç ïîâåäåíèÿ ñòàâîê àðåíäû íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè ïðîâîäÿò
ëèáî â ðàçðåçå ôàêòîðíîãî àíàëèçà âëèÿíèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñ-
òèê ïîìåùåíèé (ìåòîä ãåäîíè÷åñêîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ), ëèáî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ âðåìåííûõ ðÿäîâ êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèê àðåíäíûõ ñòàâîê.

Ìîäåëèðîâàíèå öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè ïðè ïî-
ìîùè ãåäîíè÷åñêîãî ìåòîäà ïîäðàçóìåâàåò îöåíêó ðåãðåññèè ñòîèìîñòè
íåäâèæèìîñòè íà âñå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïîìåùåíèÿ è äàì-
ìè-ïåðåìåííûå ïåðèîäà íàáëþäåíèÿ:

Y x D= + +b b e1 2 , (1)

ãäå Y — ñòîèìîñòü êâàäðàòíîãî ìåòðà; x — âåêòîð êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê
ïîìåùåíèÿ; D — äàììè-ïåðåìåííûå íà êàæäûé ïåðèîä íàáëþäåíèÿ.

Ïðèìåíåíèå ãåäîíè÷åñêîãî ìåòîäà öåíîîáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò èñ-
ñëåäîâàòü ðûíîê ìàêñèìàëüíî ãëóáîêî, ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæíîñòü
ó÷åñòü êàê ôàêòîð âðåìåíè, òàê è âëèÿíèå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðè-
ñòèê ïðåäëàãàåìûõ â àðåíäó ïîìåùåíèé è ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì äëÿ
ëþáîãî ñóáðûíêà íåäâèæèìîñòè. Ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷åíèåì ìåòîäà
ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü áîëüøîãî íàáîðà õàðàêòåðèñòèê êàæäîãî íàá-
ëþäåíèÿ â âûáîðêå. Íå íà âñåõ ñóáðûíêàõ àðåíäû ñóùåñòâóåò âîçìîæ-
íîñòü ñáîðà íåîáõîäèìûõ äàííûõ.

Äðóãèì ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ ñòîèìîñòè àðåíäû
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç âðåìåííîãî ðÿäà ñòàâîê àðåíäû. Ïðåèìóùåñòâîì ïîäõî-
äà ïî ñðàâíåíèþ ñ ãåäîíè÷åñêèì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí íå òðåáóåò ïîëíîãî
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íàáîðà äàííûõ ïî êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì îáúåêòà íåäâèæè-
ìîñòè, íàõîäÿùåãîñÿ â âûáîðêå. Èññëåäîâàòåëþ íåîáõîäèìî çíàòü òîëü-
êî çíà÷åíèå ðåàëèçàöèè çàâèñèìîé ïåðåìåííîé è âðåìÿ íàáëþäåíèÿ.
Î÷åâèäíûì íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ ñëàáàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ïðèìåíèìîñòü
òàêîãî ïîäõîäà èç-çà íåîäíîðîäíîñòè âûáîðêè.

Ïðåäïî÷òèòåëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ãëóáèíû èññëåäîâàíèÿ àðåíäíîé
ñòàâêè ÿâëÿåòñÿ ãåäîíè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå. Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû
îãðàíè÷åíèé ñòàíäàðòíîé ãåäîíè÷åñêîé ìîäåëè íåîáõîäèìî èçìåíÿòü
åå âèä äëÿ áîëåå ïîëíîãî àíàëèçà ñóáðûíêà íåäâèæèìîñòè. Âûáîð òèïà
ìîäåëèðóåìîãî âëèÿíèÿ ïðèçíàêîâ (àääèòèâíîãî, ìóëüòèïëèêàòèâíîãî)
è, êàê ñëåäñòâèå, ôóíêöèîíàëüíîãî âèäà ðåãðåññèîííîé çàâèñèìîñòè
äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ íà îñíîâå ñîäåðæàòåëüíîãî àíàëèçà ïðåäìåòíîé
îáëàñòè.

Ïîñòðîåíèå ìóëüòèïëèêàòèâíîé ñòàòèñòè÷åñêîé ìîäåëè àðåíäíîé
ñòàâêè íåæèëûõ ïîìåùåíèé ôàêòè÷åñêè âêëþ÷àåò ïîñòðîåíèå òðåõ ìà-
òåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ñîïðîâîæäàþùååñÿ äëÿ êàæäîé èç íèõ âû÷èñ-
ëèòåëüíîé ÷àñòüþ è àíàëèçîì êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ìîäåëè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì äîïóñòèìûõ ñòàòèñòèê:

l ïîêàçàòåëüíàÿ íåëèíåéíàÿ ìîäåëü;
l ëèíåàðèçîâàííàÿ ìîäåëü ñ ôèêòèâíûìè ïåðåìåííûìè;
l ëèíåàðèçîâàííàÿ ìîäåëü.

Ì.È. Äåäîâåö, Ë.È. Ëèñèöêàÿ
ÁÃÝÓ(Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ì.Í. Ñàäîâñêàÿ — êàíä. òåõí. íàóê

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
ÄËß ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÓÑËÓÃ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü àêòèâíî âëèëàñü â ìåæäó-
íàðîäíîå äâèæåíèå ïî ýêñïîðòó îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ÷òî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ óòâåðæäåíèåì Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà óñëóã îáðàçîâàíèÿ
íà 2016–2020 ãîäû. Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà [1], â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áåëîðóññêèõ âóçàõ ïðîõîäÿò îáó÷åíèå èíî-
ñòðàííûå ñòóäåíòû èç 92 ãîñóäàðñòâ.

Áåçóñëîâíî, îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ñîïðÿæåíî ñ ðåøåíè-
åì ïðîáëåìû ÿçûêîâîãî áàðüåðà ïðè îáåñïå÷åíèè äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ
îáó÷åíèÿ, ïîýòîìó, ÷òîáû äîáèòüñÿ óñïåõîâ â îáó÷åíèè èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ, íóæíû ìåòîäèêè, îñíîâàííûå íà ìèíèìàëüíûõ ÿçûêîâûõ
ñðåäñòâàõ, íî ñ áîëüøåé äîëåé ãðàôèêè. Â íåêîòîðîì ñìûñëå ÿçûê êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíûì è îñíîâàí íà ãðàôè-
÷åñêîì èíòåðôåéñå ïîëüçîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì. Â ýòîé ñâÿçè â äàííîé
ðàáîòå èçó÷àëàñü âîçìîæíîñòü îáó÷åíèÿ íà îñíîâå ãðàôè÷åñêèõ ìåí-
òàëüíûõ êàðò.
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Ìåíòàëüíàÿ êàðòà — ýòî èíñòðóìåíò ïðåäñòàâëåíèÿ ëþáîãî ïðîöåñ-
ñà èëè ñîáûòèÿ, ìûñëè èëè èäåè â êîìïëåêñíîé, ñèñòåìàòèçèðîâàííîé,
âèçóàëüíîé (ãðàôè÷åñêîé) ôîðìå [2].

Ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ýòîãî èíñòðóìåíòà áûëà ïðîâåðåíà íà òåìå «Òàáëè÷íûé ïðîöåññîð Excel»
äèñöèïëèíû «Îñíîâû êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè».

Â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ öåëÿõ âûáðàíû ñëåäóþùèå çàäàíèÿ, êîòîðûå
äîëæíû âûïîëíèòü îáó÷àåìûå ñîãëàñíî ïðîãðàììå äèñöèïëèíû: 1) ñî-
çäàíèå è ñîõðàíåíèå ðàáî÷åé êíèãè; 2) ââîä äàííûõ (òåêñòà, ÷èñåë, ôîð-
ìóë); 3) ôîðìàòèðîâàíèå äàííûõ.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ êàæäîãî èç çàäàíèé ðàçðàáîòàíû ñîîòâåòñòâóþùèå
ìåíòàëüíûå êàðòû. Íà ðèñóíêå ïðèâåäåí ïðèìåð îäíîé èç íèõ.

Ìåíòàëüíàÿ êàðòà «Ñîçäàíèå ðàáî÷åé êíèãè Excel»

Äàííàÿ êàðòà íàöåëåíà íà îñâîåíèå îïåðàöèé ñîçäàíèÿ ðàáî÷åé
êíèãè, åå ñîõðàíåíèÿ è çàêðûòèÿ. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ïîøàãîâîå âûïîë-
íåíèå âñåõ äåéñòâèé.

Ðàçðàáîòàííûå ìåíòàëüíûå êàðòû áûëè àïðîáèðîâàíû íà çàíÿòèÿõ
ïîäãîòîâèòåëüíîãî îòäåëåíèÿ ÁÃÝÓ. Ýêñïåðèìåíò ïîêàçàë, ÷òî ìåòîä
îáó÷åíèÿ íà îñíîâå ãðàôè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, íàïðèìåð ìåíòàëüíûõ
êàðò, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì è ïåðñïåêòèâíûì, äåëàåò ñàì ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ óâëåêàòåëüíûì, êðàñî÷íûì, ëåãêèì è çàïîìèíàþùèìñÿ.
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Îí ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàí ê èñïîëüçîâàíèþ ïðè îáó÷åíèè êàê êîì-
ïüþòåðíûì, òàê äðóãèì ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì.

Ïðåäëîæåííûé ñïîñîá îáó÷åíèÿ íà îñíîâå êîìïüþòåðíîé ãðàôèêè
íàïðàâëåí íà ðåøåíèå îäíîé èç àêòóàëüíåéøèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè — ýêñïîðò îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîçâîëÿÿ ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ.
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ
ÏÐÈÍßÒÈß ÐÅØÅÍÈÉ ÄËß ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÅÉ ÂÓÇÎÂ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ó êóðàòîðîâ ó÷åáíûõ ãðóïï â âóçàõ íå
âñåãäà åñòü âðåìÿ è âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü óñïåâàåìîñòü êàæäîãî
ñòóäåíòà èíäèâèäóàëüíî. Ýòî ìîæåò èìåòü ìíîæåñòâî íåãàòèâíûõ ïîñ-
ëåäñòâèé, èçáåæàòü êîòîðûå ïîìîãóò ìåõàíèçìû èíòåëëåêòóàëüíîãî àíà-
ëèçà îáðàçîâàòåëüíûõ äàííûõ. Äàííûå ìåõàíèçìû îñíîâàíû íà êëàñ-
òåðíîì àíàëèçå è ìàøèííîì îáó÷åíèè.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðîñòîãî è ïîíÿòíîãî ïðîãðàì-
ìíîãî ïðîäóêòà íà îñíîâå áèáëèîòåêè WEKA [1], êîòîðûé ïîçâîëèò
ïðåïîäàâàòåëÿì âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçäåëÿòü ñòóäåíòîâ íà
êëàñòåðû â çàâèñèìîñòè îò èõ óñïåâàåìîñòè. Äàííîå ðàçãðàíè÷åíèå äà-
åò âîçìîæíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿì ïîäáèðàòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìå-
òîäû îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ.

Íà äàííûé ìîìåíò òåõíîëîãèè êëàñòåðíîãî àíàëèçà è ìàøèííîãî
îáó÷åíèÿ íåäîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïðåïîäà-
âàòåëÿì ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ïîëíîöåííûå ñòàòèñòè÷åñêèå ïàêå-
òû, êîòîðûå, èìåÿ ðàçíîîáðàçíûé ôóíêöèîíàë, îáëàäàþò ñëîæíûì è
íåïîíÿòíûì èíòåðôåéñîì.

Ðàçðàáîòàííûé íàìè ïðîãðàììíûé ïðîäóêò èìååò ìàêñèìàëüíî
ïðîñòîé è ïîíÿòíûé èíòåðôåéñ, âíåñåíèå ìàññèâîâ äàííûõ îá óñïåâàå-
ìîñòè ñòóäåíòîâ çàíèìàåò âñåãî íåñêîëüêî íàæàòèé êíîïêè ìûøè, ïîñ-
ëå ÷åãî ïðîãðàììà ãåíåðèðóåò ôàéë, â êîòîðîì âñå ñòóäåíòû èç èññëåäó-
åìîé ãðóïïû ðàçíåñåíû ïî íåñêîëüêèì êëàñòåðàì â çàâèñèìîñòè îò èõ
óñïåâàåìîñòè ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîé ñåññèè.
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Ïðèìåíåíèå ýòîãî ìåõàíèçìà ïîçâîëÿåò ñ âûñîêîé äîëåé âåðîÿòíî-
ñòè [2] ãîâîðèòü î òîì, êòî èç ñòóäåíòîâ óñïåøíî çàêîí÷èò îáó÷åíèå â
ó÷åáíîì ó÷ðåæäåíèè, à êòî èìååò âûñîêèé øàíñ áûòü îò÷èñëåííûì
èç-çà íèçêîé óñïåâàåìîñòè.

Ðàçðàáîòàííûé ïðîãðàììíûé ïðîäóêò èìååò ðÿä îãðàíè÷åíèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ âèäîì ââîäèìîé è âûâîäèìîé èíôîðìàöèè. Íà äàííûé ìî-
ìåíò ïðîãðàììà ìîæåò ïðèíèìàòü è îáðàáàòûâàòü ëèøü îòìåòêè ñòó-
äåíòîâ, ëèáî çíà÷åíèÿ «ïðàâäà» èëè «ëîæü». Â áóäóùåì ïëàíèðóåòñÿ
óñëîæíåíèå ìåòîäèêè àíàëèçà ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â íåå áîëüøåãî íàáîðà
àíàëèçèðóåìûõ ôàêòîðîâ.

Ìåõàíèçì êëàñòåðíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì ìåòîäîì
àíàëèçà óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ. Â ñîâîêóïíîñòè ñ ïðèìåíåíèåì ðàç-
ëè÷íûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ äëÿ ðàçíûõ ãðóïï ñòóäåíòîâ îí ïîìîãàåò ïî-
âûñèòü óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.
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×ÀÒ-ÁÎÒÛ ÊÀÊ ÍÎÂÛÉ ÑÏÎÑÎÁ ÎÊÀÇÀÍÈß ÓÑËÓÃ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ëþäè ïîñòîÿííî çàíÿòû, ìåæäó ðàáîòîé è äî-
ìîì íå âñåãäà îñòàåòñÿ âðåìÿ çàåõàòü â ìàãàçèí çà ïðîäóêòàìè, ïîñå-
òèòü êàêîå-ëèáî çàâåäåíèå. Èìåííî ïî ýòèì ïðè÷èíàì áûëà ïðèäóìàíà
äîñòàâêà åäû.

Àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû î÷åâèäíà, òàê êàê âíåäðåíèå ÷àò-áî-
òîâ â ñôåðó îêàçàíèÿ óñëóã îáëåã÷èò æèçíü ëþäåé â óñëîâèÿõ äèíàìè÷-
íîñòè ìèðà è îãðàíè÷åííûõ âðåìåííûõ ðåñóðñîâ [1].

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ÷àò-áîòà êàê íîâîãî ñïîñîáà îêà-
çàíèÿ óñëóã, ñîçäàíèå ÷àò-áîòà äëÿ ïëàòôîðìû Telegram [2].

Ñåãîäíÿ óñëóãè çàêàçà òîâàðîâ îêàçûâàþòñÿ ïî òåëåôîíó, ÷åðåç
âåá-ñàéòû è ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ, îäíàêî âñå ýòè ñïîñîáû èìåþò
ñâîè íåäîñòàòêè, êîòîðûå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ êëþ÷åâûìè äëÿ îïðåäåëåí-
íûõ ãðóïï ïîêóïàòåëåé.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ðàáîòû ÷àò-áîòîâ àâòîðàìè áûë ðàçðàáîòàí ïîìîù-
íèê, ïîçâîëÿþùèé çàêàçàòü ïèööó. Ïðîöåññ çàêàçà ðàçäåëåí íà íå-
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ñêîëüêî ëîãè÷åñêèõ ýòàïîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò âûáîð ïèööû, âûáîð
êîìïëèìåíòàðíûõ òîâàðîâ (ñîóñîâ èëè íàïèòêîâ), âûáîð ñïîñîáà äî-
ñòàâêè è äð.

Ðàçðàáîòàííûé ÷àò-áîò ìîæåò áûòü âíåäðåí â óñëîâèÿ ðåàëüíî ñó-
ùåñòâóþùåé ïèööåðèè, ÷òî ïîçâîëèò îõâàòèòü íîâûå ãðóïïû ïîêóïàòå-
ëåé, êîòîðûå ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì íå èñïîëüçóþò òðàäèöèîííûå
ìåòîäû çàêàçà òîâàðîâ. Ïðîãðàììà ñïðîåêòèðîâàíà òàê, ÷òî íàñòðîéêà
ïîä íóæäû êîíêðåòíîãî áèçíåñà íå ïðèâåäåò ê áîëüøèì äåíåæíûì èëè
âðåìåííûì çàòðàòàì.

Õîòÿ äàííûé áîò è ðåàëèçóåò âîçëîæåííóþ íà íåãî çàäà÷ó — ïîçâî-
ëÿåò çàêàçàòü ïèööó îíëàéí, îí èìååò è ðÿä íåäîñòàòêîâ. Íàïðèìåð,
ñèñòåìà ìîæåò èñïûòûâàòü òðóäíîñòè ïðè ðàáîòå ïîä âûñîêèìè íàãðóç-
êàìè. Ýòè ïðîáëåìû ìîãóò áûòü ðåøåíû îïòèìèçàöèåé èñõîäíîãî êîäà
èëè èñïîëüçîâàíèåì áîëåå ìîùíîãî òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû è ïîñòàâëåííîé öåëè áûëî ïðîâåäåíî èñ-
ñëåäîâàíèå, ïîêàçàâøåå, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷àò-áîòû ìîæíî íà-
çâàòü äîñòîéíîé àëüòåðíàòèâîé äðóãèì òðàäèöèîííûì ñïîñîáàì âçàèìî-
äåéñòâèÿ áèçíåñà è êëèåíòîâ. Òåì íå ìåíåå íà òåððèòîðèè ñòðàí ÑÍÃ
îíè ïîêà ÷òî íå ðàçâèòû â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè, ÷òîáû èñïîëüçîâàòüñÿ
ïîâñåìåñòíî.
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Ïåðâûå ïóáëèêàöèè ïî ïðîáëåìå îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûõ áàç
äàííûõ (ÎÎÁÄ) ïîÿâëÿëèñü â ñåðåäèíå 1980-õ ãã., îäíàêî íàèáîëåå àê-
òèâíî ýòî íàïðàâëåíèå ðàçâèâàåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû, ïðè÷åì ñ êàæäûì
ãîäîì óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ïóáëèêàöèé è ðåàëèçîâàííûõ êîììåð÷å-
ñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñèñòåì.

Âîçíèêíîâåíèå íàïðàâëåíèÿ ÎÎÁÄ îïðåäåëÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî ïî-
òðåáíîñòÿìè ïðàêòèêè: íåîáõîäèìîñòüþ ðàçðàáîòêè ñëîæíûõ ïðèêëàä-
íûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, äëÿ êîòîðûõ òåõíîëîãèÿ ïðåäøåñòâó-
þùèõ ñèñòåì áàç äàííûõ (ÁÄ) áûëà íå âïîëíå óäîâëåòâîðèòåëüíîé.
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Íàèáîëåå âàæíûì íîâûì êà÷åñòâîì ÎÎÁÄ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò äî-
ñòè÷ü îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä, ÿâëÿåòñÿ ïîâåäåí÷åñêèé àñ-
ïåêò îáúåêòîâ. Â ñðåäå ÎÎÁÄ ïðîåêòèðîâàíèå, ðàçðàáîòêà è ñîïðîâîæ-
äåíèå ïðèêëàäíîé ñèñòåìû ñòàíîâÿòñÿ ïðîöåññîì, â êîòîðîì èíòåãðè-
ðóþòñÿ ñòðóêòóðíûé è ïîâåäåí÷åñêèé àñïåêòû. Âûäåëÿþò òðè àñïåêòà,
îòñóòñòâóþùèå â òðàäèöèîííîé ïàðàäèãìå, íî òðåáóþùèåñÿ â ÎÎÁÄ.
Ïåðâûé àñïåêò êàñàåòñÿ ïîòðåáíîñòè â ñðåäñòâàõ ñïåöèôèêàöèè çíàíèé
ïðè îïðåäåëåíèè êëàññà. Âòîðîé àñïåêò — ïîòðåáíîñòü â ìåõàíèçìå îï-
ðåäåëåíèÿ ðàçíîãî ðîäà ñåìàíòè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó îáúåêòàìè ðàç-
íûõ êëàññîâ. Òðåòèé àñïåêò ñâÿçàí ñ ïåðåñìîòðîì ïîíÿòèÿ êëàññà, ò.å.
îäíîâðåìåííî ïîääåðæèâàòü ïîíÿòèÿ è òèïà, è êëàññà îáúåêòîâ.

Èç ÷èñëà àðõèòåêòóð ñ òðàäèöèîííîé îðãàíèçàöèåé íàèáîëüøåå
âëèÿíèå íà îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûå ÑÓÁÄ îêàçàëè ðåëÿöèîííûå
ñèñòåìû. Ìíîãèå îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûå ñèñòåìû ñòðîÿòñÿ íàä íå-
êîòîðîé ñóùåñòâóþùåé ðåëÿöèîííîé ÑÓÁÄ. Êðîìå òàêîãî ïðèìåíåíèÿ
ðåëÿöèîííûõ ñèñòåì äëÿ óïðîùåíèÿ ðàçðàáîòêè îáúåêòíî-îðèåíòèðî-
âàííîé ÑÓÁÄ ðàçâèòûå â ðåëÿöèîííûõ ÑÓÁÄ ìåòîäû ïðèìåíÿþòñÿ
è â çàíîâî ðàçðàáàòûâàåìûõ îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ñèñòåìàõ.

Îñíîâíàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ íàäîáíîñòü â ÎÎÁÄ ñâÿçàíà ñ ïîòðåáíîñòüþ
â íåêîòîðîé èíòåãðèðîâàííîé ñðåäå ïîñòðîåíèÿ ñëîæíûõ èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì. Â ýòîé ñðåäå äîëæíû îòñóòñòâîâàòü ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
ñòðóêòóðíîé è ïîâåäåí÷åñêîé ÷àñòÿìè ïðîåêòà è äîëæíî ïîääåðæè-
âàòüñÿ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ñëîæíûìè ñòðóêòóðàìè äàííûõ âî
âíåøíåé ïàìÿòè.

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò äåêëàðàòèâíûé ÿçûê çàïðîñîâ ñèñòå-
ìû Î2 RELOÎÐ. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåêëàðàòèâíûé ÿçûê çàïðîñîâ
ñ SQL-îðèåíòèðîâàííûì ñèíòàêñèñîì, îñíîâàííûé íà ñïåöèàëüíî ðàç-
ðàáîòàííîé äëÿ ìîäåëè O2 àëãåáðå îáúåêòîâ è çíà÷åíèé. Îòìåòèì, ÷òî
âàæíûì êà÷åñòâîì ÿçûêà RELOOP ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííîñòü åãî ïîñòðî-
åíèÿ â îáùåì êîíòåêñòå ìîäåëè.

Ñâÿçü íàïðàâëåíèÿ ÎÎÁÄ ñ íàïðàâëåíèåì äåäóêòèâíûõ ÁÄ íîñèò
äâîÿêèé õàðàêòåð. Âî-ïåðâûõ, äëÿ ñòðóêòóðèçàöèè äåäóêòèâíûõ (è âî-
îáùå ëîãè÷åñêèõ) ÁÄ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñòðåìÿòñÿ èñïîëüçîâàòü ïàðà-
äèãìó îáúåêòíîé îðèåíòèðîâàííîñòè ÎÎÁÄ. Âî-âòîðûõ, íåêîòîðûå ìå-
õàíèçìû äåäóêòèâíûõ ÁÄ ïûòàþòñÿ èñïîëüçîâàòü â êîíòåêñòå îáû÷íûõ.

Â äàííîé ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà îáùàÿ êàðòèíà â íàèáîëåå âàæíûõ
îáëàñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâëåíèåì ÎÎÁÄ. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ýòèõ
îáëàñòÿõ èìååòñÿ ìàññà íåðåøåííûõ ïðîáëåì, è ïîòðåáíîñòü â ðàç-
âèòûõ îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ÑÓÁÄ ñòèìóëèðóåò ðåøåíèå ýòèõ
ïðîáëåì.

Ëèòåðàòóðà

1. Îáúåêòíî-îðèåíòèðîâàííûå áàçû äàííûõ: îñíîâíûå êîíöåïöèè, îð-
ãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Ôîðóì èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.citforum.ru/database/artic-
les/art_24.html. — Äàòà äîñòóïà: 19.11.2016.
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Â.È. Êàìèíñêàÿ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.È. Àñòðîâñêèé — ä-ð ôèç.-ìàò. íàóê

ÎÖÅÍÊÀ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂÎÉ ÊÎÐÇÈÍÛ
Ñ ÒÎ×ÊÈ ÇÐÅÍÈß ÒÅÎÐÈÈ ÏÎËÅÇÍÎÑÒÈ

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîðçèíà — ýòî ïðèìåðíûé ðàñ÷åòíûé íàáîð, àñ-
ñîðòèìåíò òîâàðîâ, õàðàêòåðèçóþùèé òèïè÷íûé óðîâåíü è ñòðóêòóðó
ìåñÿ÷íîãî èëè ãîäîâîãî ïîòðåáëåíèÿ ÷åëîâåêà èëè ñåìüè. Ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîðçèíà ðåãóëÿðíî ïîäâåðãàåòñÿ ïåðåñìîòðó — êàê ìèíèìóì
îäèí ðàç â 5 ëåò. Òàê, â 2010 ã. ñòîèìîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû äëÿ
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ñîñòàâèëà 47 áåë. ðóá. 83 êîï., à â 2017 ã. —
383 áåë. ðóá. 34 êîï. [1]. Òàêîå óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîðçèíû âî ìíîãîì îáóñëîâëåíî èíôëÿöèîííûìè ôàêòîðàìè, ÷òî è
ïîäòâåðæäàåò àêòóàëüíîñòü èññëåäóåìîé ðàáîòû.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå îïòèìàëüíîãî ïîòðåáëå-
íèÿ ïðè çàäàííîì áþäæåòå, ñîñòàâëÿþùåì 200 áåë. ðóá. äëÿ òðóäîñïî-
ñîáíîãî íàñåëåíèÿ, ïóòåì ðåøåíèÿ çàäà÷è ìàòåìàòè÷åñêîãî ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîðçèíà äëÿ
òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ ñëåäóþùèå ïðîäóêòû: ãîâÿ-
äèíà, ñâèíèíà, ñàõàð, òâîðîã, ñûð, ìàñëî ñëèâî÷íîå, ìàñëî ðàñòèòåëü-
íîå, ÿéöî, ÷àé, êîôå, ñîëü, ìóêà, õëåá, ðèñ, ãðå÷êà, ìàêàðîíû, êàðòî-
ôåëü, ìÿñî ïòèöû, ðûáîïðîäóêòû, ìîëîêî, êåôèð, ñìåòàíà.

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ èçìåíåíèÿ öåí íà ñîñòàâ èññëåäóåìîé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîðçèíû äàííûå î öåíàõ íà ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîäóêòû áûëè
âçÿòû ñ îôèöèàëüíîãî ñàéòà Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà.
Èññëåäóåìûé ïåðèîä èçìåíåíèÿ öåí: 2009–2016 ãã.

Äëÿ ðàñ÷åòà èñïîëüçóþòñÿ 22 ïåðåìåííûå, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðî-
äóêòàì, à òàêæå ôóíêöèÿ Given â MathCad.

×òîáû ïîñòðîèòü ôóíêöèþ ïîëåçíîñòè Ðè÷àðäà Ñòîóíà äëÿ òðóäî-
ñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü äîëè ìèíèìàëüíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ, ðàññ÷èòàâ êîòîðûå, íàéäåì ôóíêöèè ïîëåçíîñòè Ð. Ñòîóíà
ïî ãîäàì ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

u x a x xb
n
bn( ) ,= × × ×1

1 K (1)

ãäå ai > 0, x bi i> ³ 0 — ïàðàìåòðû ìîäåëè; bi ³ 0 — ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîå êî-
ëè÷åñòâî òîâàðà; ai > 0 — îòíîñèòåëüíàÿ «öåííîñòü» òîâàðà.

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ôóíêöèé ïîëåçíîñòè ïîëó÷àåì äèíàìèêó ïî-
ëåçíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû ïî ôóíêöèè Ð. Ñòîóíà (ñì. ðèñóíîê).

Îáúåêòèâíûé àíàëèç èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ïîëåçíîñòü ïîòðåá-
ëåíèÿ èññëåäóåìîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîðçèíû ïðè ôèêñèðîâàííîì äî-
õîäå òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ñ ðîñòîì öåí íà äàííûå ïðîäóêòû
óìåíüøàåòñÿ.
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Â.Ñ. Êíÿçåâà, Å.Î. Ëàáóêî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Å.Ï. Òóðêèíà — êàíä. ýêîí. íàóê

ÌÈÔ ÈËÈ ÐÅÀËÜÍÎÑÒÜ:
ÁËÎÊ×ÅÉÍ — ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÁÓÄÓÙÅÃÎ?

Âñå ÷àùå ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà íàøà æèçíü âî ìíî-
ãîì çàâèñèò îò òðåòüèõ ëèö. Òàêèå íåîáõîäèìûå íàì îïåðàöèè, êàê ïî-
êóïêà æèëüÿ, ïîëó÷åíèå ñòðàõîâêè, íåâîçìîæíû áåç ó÷àñòèÿ áàíêîâ,
ñòðàõîâûõ ôèðì è ò.ä. À êàêîâà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî íàì äàäóò ëîæ-
íóþ èíôîðìàöèþ? Ñ Áëîê÷åéí ìû îòäàåì óïðàâëåíèå äåíüãàìè êîì-
ïüþòåðíûì è ìàòåìàòè÷åñêèì âû÷èñëåíèÿì.

Ïðåäïîñûëêîé ñîçäàíèÿ äàííîé ñèñòåìû ñòàë òîò ôàêò, ÷òî èíîãäà
íåâîçìîæíî ïîäòâåðäèòü òó èëè èíóþ èíôîðìàöèþ. Â Áëîê÷åéí íåâîç-
ìîæíî ïåðåïèñàòü óæå âíåñåííûå äàííûå.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî Áëîê÷åéí — äåòèùå ãåíèàëüíîãî è äî ñèõ ïîð íå óñ-
òàíîâëåííîãî àâòîðà, èçâåñòíîãî ïîä ïñåâäîíèìîì Ñàòîøè Íàêàìîòî.
Åãî öåëüþ áûëî ñîçäàíèå òàêîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ìîæåò êîððåêòíî ïå-
ðåâîäèòü öèôðîâûå ìîíåòû è ïðåïÿòñòâîâàòü äâîéíîé òðàòå áåç ó÷àñòèÿ
èíûõ ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé (áàíêîâ).

Äëÿ êàêèõ öåëåé ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ äàííàÿ òåõíîëîãèÿ? Âî-ïåð-
âûõ, ìåõàíèçì Áëîê÷åéíà îáåñïå÷èâàåò êðóïíûé îáîðîò òðàíçàêöèé.
Ïî äàííûì blockchain.info, ñàéòà, îòñëåæèâàþùåãî ñòàòèñòèêó ñåòè,
â äåíü ñîâåðøàåòñÿ 120 òûñ. òðàíçàêöèé íà ñóììó îêîëî 75 ìëí äîëë.:
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1) Áëîê÷åéí — îòêðûòàÿ îòêðûòàÿ ïëàòôîðìà, òàêèì îáðàçîì, â Èí-
òåðíåòå ôîðìèðóåòñÿ îáùåñòâåííàÿ áàçà äàííûõ. Áëîê÷åéí-ïðèëîæåíèÿ
ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè êàòåãîðèè: èíôîðìàöèÿ, ïåðåäàííàÿ ïîñðåä-
ñòâîì áëîê÷åéíà; «ìàøèíà ïðàâäû»: òðàíçàêöèè ìîãóò óäîñòîâåðÿòü
ïðàâà íà âñå ÷òî óãîäíî, òàê êàê â öåïî÷êó ìîæíî çàïèñàòü äîïîëíè-
òåëüíóþ èíôîðìàöèþ è ëè÷íûå äàííûå, ÷òî ïîçâîëÿåò èçáàâèòüñÿ îò
ïàðîëåé; «óìíûå êîíòðàêòû», èñïîëíÿþùèåñÿ ñàìè ïðè îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ. Ýòî áëàãîòâîðíî ñêàæåòñÿ íà ðàçâèòèè êðàóäôàíäèíãà;

2) ôèíàíñîâàÿ ñôåðà. Êîãäà êîìïàíèè ïðîèçâîäÿò ðàñ÷åòû ìåæäó
ñîáîé, ñèíõðîíèçàöèÿ âíóòðåííèõ ðååñòðîâ çàíèìàåò íåñêîëüêî äíåé,
ïðåïÿòñòâóÿ äâèæåíèþ êàïèòàëà è óâåëè÷èâàÿ ðèñêè;

3) äåöåíòðàëèçîâàííûå àâòîíîìíûå îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòü êî-
òîðûõ áóäåò îñíîâàíà íà ïðèìåíåíèè óìíûõ êîíòðàêòîâ;

4) èíòåðíåò âåùåé.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ðÿä äîñòîèíñòâ è íåäîñòàòêîâ

Áëîê÷åéíà. Ê ïðåèìóùåñòâàì ìîæíî îòíåñòè: áåçîïàñíîñòü è íåóÿçâè-
ìîñòü; äîñòóïíîñòü ëþáîìó ïîëüçîâàòåëþ ìèðà; îòêðûòîñòü èíôîðìà-
öèè; èäåíòè÷íîñòü ïðàâ è îáÿçàòåëüñòâ; ó÷àñòèå áåç ïîñðåäíèêîâ; àíî-
íèìíîñòü ïîëüçîâàòåëåé; íåâîçìîæíîñòü ôàëüñèôèêàöèè óæå âíåñåí-
íîé èíôîðìàöèè; âîçìîæíîñòü ñáîðà èíôîðìàöèè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ
æèçíè; ïðîñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ.

Ñðåäè íåäîñòàòêîâ ìîæíî âûäåëèòü: òðóäíîñòü âîïëîùåíèÿ ñèñòå-
ìû â ðåàëüíîñòü â ïîëíîì îáúåìå; ñôåðà äåÿòåëüíîñòè «÷åðíîãî» ðûí-
êà; óãðîçà òåððîðèçìà; áîëüøèå çàòðàòû ýëåêòðîýíåðãèè; êîíöåíòðà-
öèÿ áîãàòñòâ â ðóêàõ íåêîé ýëèòû.

Ïîêà Áëîê÷åéí — íîâàÿ òåõíîëîãèÿ, íàøåäøàÿ ëèøü íèøåâîå ïðè-
ìåíåíèå, íî èäåÿ î òîì, ÷òî äîâåðèå ìîæíî îáåñïå÷èòü ïîñðåäñòâîì ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ, à íå äåìîêðàòèè, çàêîííîñòè è ïîäîò÷åòíîñòè, âîçìîæ-
íî, íå âûãëÿäèò ñòîëü óæ ôàíòàñòè÷åñêîé: êðèïòîãðàôè÷åñêè ôèêñè-
ðóÿ ïðîøëîå è íàñòîÿùåå, ìîæíî ñèëüíî èçìåíèòü áóäóùåå.
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Þ.À. Êîâêåëü
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ò.È. Ãàâðèø

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ
ÊÎÐÐÅËßÖÈÎÍÍÎ-ÐÅÃÐÅÑÑÈÎÍÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ

Â ÎÖÅÍÊÅ ÏÐÎÄÎËÆÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÆÈÇÍÈ

Ïðè íàïèñàíèè ðàáîòû èñïîëüçîâàíû äàííûå ñòàòèñòè÷åñêîãî íàá-
ëþäåíèÿ â 30 ñòðàíàõ ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ,
óðîâåíü ïðåäíàìåðåííûõ óáèéñòâ íà 100 òûñ. ÷åë., ðàñïðîñòðàíåííîñòü
âðåäíûõ ïðèâû÷åê (ïîòðåáëåíèå àëêîãîëÿ â ãîä íà äóøó ñðåäè âçðîñëî-
ãî íàñåëåíèÿ), óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè ïîæèëûõ ëþäåé, óðîâåíü ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îáùèå èíâåñòèöèè â çäðàâîîõðàíåíèå íà äó-
øó íàñåëåíèÿ, óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ÂÍÄ íà äóøó
íàñåëåíèÿ, óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ïîñòðîåíà êîð-
ðåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà äëÿ îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâåííîé îöåíêè òåñíîòû
ñâÿçåé ìåæäó ôàêòîðàìè. Çàòåì, ïîñëå ïðîâåðêè êîððåëÿöèîííîé ìàò-
ðèöû íà íàëè÷èå ìóëüòèêîëëèíåàðíîñòè, ñîçäàí ïðîòîêîë ðåãðåññèîí-
íîãî àíàëèçà, èç êîòîðîãî ñäåëàíû ñëåäóþùèå âûâîäû: çíà÷åíèÿ äëÿ
ôàêòîðîâ óðîâíÿ ïðåäíàìåðåííûõ óáèéñòâ íà 100 òûñ. ÷åë. è óðîâíÿ ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïðèçíàëèñü ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûìè ïî
êðèòåðèþ Ñòüþäåíòà, à ñàìî óðàâíåíèå ðåãðåññèè â öåëîì ïðèçíàëîñü
àäåêâàòíûì ïî êðèòåðèþ Ôèøåðà—Ñíåäýêîðà. Ïîñëå äàííîãî àíàëèçà
âûâåäåíî óðàâíåíèå ðåãðåññèè äëÿ ðàñ÷åòà ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè
æèçíè.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-
âîä: ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè çàâèñèò îò âñåõ âûáðàííûõ ôàêòîðîâ.
Íàèáîëüøåå âëèÿíèå îêàçûâàþò äâà ïîêàçàòåëÿ: ÷èñëî ïðåäíàìåðåííûõ
óáèéñòâ íà 100 òûñ. ÷åë. (äàííûé ïîêàçàòåëü äîñòàòî÷íî òî÷íî õàðàêòå-
ðèçóåò óðîâåíü ôèçè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â òîé èëè èíîé ñòðàíå, à òàê-
æå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îòðàæàåò ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîãî êëèìàòà è îò-
íîøåíèå ê ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè â öåëîì) è óðîâåíü ñîöèàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû (äàííûé ïîêàçàòåëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè îñíîâíûå ãðóïïû
ïîêàçàòåëåé: îñíîâíûå ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà, îñíîâû áëàãîïîëó÷èÿ ÷å-
ëîâåêà, âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, ïîýòîìó ìîæíî ãîâîðèòü î âû-
ñîêîé çíà÷èìîñòè äàííîãî ïîêàçàòåëÿ).

Òàêæå íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ âûÿâëåíî, ÷òî
âûñîêóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè èìåþò ñòðàíû, ó êîòîðûõ âûñîêè
óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ÂÍÄ íà äóøó íàñåëåíèÿ è
óðîâåíü ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàñ÷åòû ïðîèçâåäåíû ïðè ïîìîùè ïðîãðàììû
Microsoft Excel. Èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðíîé òåõíèêè äåëàåò îñóùåñò-
âèìûì êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííûé àíàëèç äàæå äëÿ íåñïåöèàëèñòîâ.
Äàííûé ìåòîä ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷å-
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ñêèõ ÿâëåíèé. Èññëåäîâàíèå êîððåëÿöèîííûõ ñâÿçåé íåîáõîäèìî äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè. Äîñòèæåíèå ñòàáèëü-
íîñòè — îäíà èç âàæíåéøèõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Æ.Í. Êîëòîâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü È.Â. Äåíèñåéêî

ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß

Ïîòðåáèòåëü â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷å-
âûõ ôèãóð, ïîâåäåíèå êîòîðûõ ôîðìèðóåò ðûíî÷íûé ñïðîñ è ïðåäëîæå-
íèå. Òåîðèÿ ïîòðåáëåíèÿ èçó÷àåò ïðèíöèïû ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ
ïîòðåáèòåëÿ íà ðûíêå òîâàðîâ è îáúÿñíÿåò, êàê îí îñóùåñòâëÿåò âûáîð
ðûíî÷íûõ áëàã, íåîáõîäèìûé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ åãî ïîòðåáíîñòåé.
Âûðàáîòàííûå äàííîé òåîðèåé ïîäõîäû ïîçâîëÿþò ïîíÿòü ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñïðîñà íà êîíêðåòíûå âèäû òîâàðîâ.

Äëÿ çàäà÷è áûëè âçÿòû ðåàëüíûå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ïî ïîòðåá-
ëåíèþ îñíîâíûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (â íàøåì ñëó÷àå ýòî ìÿñî è ìÿñíûå
ïðîäóêòû, ðûáà è ðûáíûå ïðîäóêòû, êàðòîôåëü) íà ÷åëîâåêà â ìåñÿö,
ïî öåíàì íà äàííûå òîâàðû, à òàêæå ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íà îä-
íîãî ÷åëîâåêà â ìåñÿö. Äëÿ èçó÷åíèÿ çàâèñèìîñòè ïîòðåáëåíèÿ äàííûõ
ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ îò öåíû íà äàííûé âèä ïðîäóêòà, äîõîäà ïîòðåáèòå-
ëÿ è öåí íà òîâàðû-çàìåíèòåëè áûë ïðîâåäåí êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññè-
îííûé àíàëèç ïî ïîëó÷åííûì ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, à òàêæå ïîñòðî-
åíû êðèâûå Ýíãåëÿ äëÿ òðåõ âèäîâ ïðîäóêöèè [1].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåãðåññèîííûìè ìîäåëÿìè ïîòðåáëåíèå ìÿñà è
ìÿñíûõ ïðîäóêòîâ íå çàâèñèò îò äîõîäîâ ïîòðåáèòåëåé. Â ñëó÷àå ðûáû
è ðûáíûõ ïðîäóêòîâ íà èõ ïîòðåáëåíèå çíà÷èòåëüíî âëèÿþò äîõîäû ïî-
òðåáèòåëåé, à òàêæå öåíà íà ìÿñî è ìÿñíûå ïðîäóêòû. Íà ïîòðåáëåíèå
êàðòîôåëÿ íå îêàçûâàþò çíà÷èìîãî âëèÿíèÿ åãî öåíà è äîõîäû ïîòðå-
áèòåëåé [2].

Ïðè îïðåäåëåíèè ñòåïåíè ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ
ê èçìåíåíèþ äîõîäà è öåí ðàññ÷èòàíû ñðåäíèå êîýôôèöèåíòû ýëàñòè÷-
íîñòè ïîòðåáëåíèÿ îò öåíû, äîõîäîâ è öåí íà òîâàðû-çàìåíèòåëè [3].
Ïîòðåáëåíèå ðàññìàòðèâàåìûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ íåýëàñòè÷íûì ïî
ïðåäëîæåííûì ôàêòîðàì. Íàèáîëüøàÿ ýëàñòè÷íîñòü íàáëþäàåòñÿ â ïî-
òðåáëåíèè ðûáû. Ïðè óâåëè÷åíèè äîõîäîâ íà 1 % âåëè÷èíà åå ïîòðåáëå-
íèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ íà 0,64 %.

Èíîãäà âàæíî çíàòü, ïðè êàêîì êîëè÷åñòâå äâóõ òîâàðîâ ïîëåçíîñòü
èõ ñóììàðíîãî ïîòðåáëåíèÿ áóäåò íàèâûñøåé äëÿ ïîòðåáèòåëÿ. Äëÿ
ýòîãî ðàññìîòðåí àáñòðàêòíûé ïðèìåð ïîñòðîåíèÿ òî÷êè ðàâíîâåñèÿ
ïîòðåáëåíèÿ êàðòîôåëÿ è ðûáû ïðè ïîìîùè ïîñòðîåíèÿ òî÷êè ïåðå-
ñå÷åíèÿ êðèâîé áåçðàçëè÷èÿ è áþäæåòíîé ëèíèè (ñì. ðèñóíîê).
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Ðàâíîâåñèå ïîòðåáëåíèÿ êàðòîôåëÿ è ðûáû ïðè äåíåæíîì äîõîäå
5 ìëí íåäåíîìèíèðîâàííûõ ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ïîëåçíîñòè îò ïîòðåá-
ëåíèÿ ðûáû è êàðòîôåëÿ ïðè äåíåæíûõ äîõîäàõ â ðàçìåðå 5 ìëí ðóá.
(äî äåíîìèíàöèè) îïòèìàëüíûé íàáîð ïðîäóêòîâ áóäåò: 12,5 êã êàðòî-
ôåëÿ è 89 êã ðûáû. Ñëåäóåò åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòà òî÷êà ðàâíîâå-
ñèÿ íàéäåíà äëÿ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ äîõîäîâ è ïðè àáñòðàêòíîì óñëî-
âèè, ÷òî ïèòàíèå áóäåò ñîñòîÿòü òîëüêî èç ðûáû è êàðòîôåëÿ.
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À.È. Êóëàêåâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.À. Ãîðäè÷ — êàíä. òåõí. íàóê

ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÅ ÒÎÐÃÎÂÛÅ ÊÎÌÏÀÍÈÈ
È ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ ÑÅÒÈ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ñóùåñò-
âåííî âîçðîñëà ðîëü ñîöèàëüíûõ ñåòåé íå òîëüêî â ïîâñåäíåâíîé æèçíè
îáùåñòâà, íî è â ðàçâèòèè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [1].

337



Àêòóàëüíîñòü äàííîé ðàáîòû îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî âñå áîëüøåå çíà-
÷åíèå ïðèîáðåòàåò óìåíèå ïðîäàâöîâ áîðîòüñÿ çà ñâîåãî ïîêóïàòåëÿ â ñî-
öèàëüíûõ ñåòÿõ. Îò êîëè÷åñòâà ïîäïèñ÷èêîâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ çàâè-
ñèò ïðèáûëü êîìïàíèè.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ìåòîäîâ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà â ñî-
öèàëüíûõ ñåòÿõ. Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ — îáóâíûå êîìïàíèè Áåëàðó-
ñè. Îñíîâíàÿ çàäà÷à — îïðåäåëèòü, êàê ðàçëè÷íûå ìåòîäû ïðîäâèæå-
íèÿ òîâàðîâ âëèÿþò íà ÷èñëî ïîäïèñ÷èêîâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå áûë âûïîëíåí àíàëèç ÷èñëà ïîäïèñ÷èêîâ èçâåñò-
íûõ îáóâíûõ êîìïàíèé Kari, Belwest, Shagovita, Marko, Aladen, Sivelga
â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ÂÊîíòàêòå è Instagram. Ïåðâîå ìåñòî ïî ÷èñëó ïîä-
ïèñ÷èêîâ çàíèìàåò îáóâíàÿ êîìïàíèÿ Kari (350 òûñ. ïîäïèñ÷èêîâ
ÂÊîíòàêòå è 75,5 òûñ. â Instagram). Íà ïîñëåäíåì ìåñòå íàõîäèòñÿ êîì-
ïàíèÿ Sivelga (79 ïîäïèñ÷èêîâ ÂÊîíòàêòå, 8 — â Instagram). Ñóùåñò-
âåííàÿ ðàçíèöà â êîëè÷åñòâå ïîäïèñ÷èêîâ ñâÿçàíà ñ ðàçëè÷íûìè ìåòî-
äàìè ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.

Kari — êîìïàíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ïðåäëàãàþùàÿ ñâîèì ïîêó-
ïàòåëÿì ðàçíîîáðàçíûé àññîðòèìåíò ìîäíîé îáóâè. Â êà÷åñòâå ãëàâíîãî
èçîáðàæåíèÿ â Instsgram è ÂÊîíòàêòå êîìïàíèÿ Kari èñïîëüçóåò áàí-
íåð ñ òîâàðîì, ÷òî î÷åíü ïîëåçíî äëÿ ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà. Â îïèñàíèè
ïðîôèëÿ äîáàâëåíà ññûëêà íà èíòåðíåò-ìàãàçèí. Â ïóáëèêàöèÿõ èñ-
ïîëüçóþòñÿ ýìîäçè — ãðàôè÷åñêèé ÿçûê, ãäå âìåñòî ñëîâ ïðèìåíÿþòñÿ
ñî÷åòàíèÿ êàðòèíîê, õîðîøî ïåðåäàþùèõ ýìîöèè àâòîðà ïîñòà è ïðè-
âëåêàþùèõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Êîìïàíèÿ ðåãóëÿðíî äîáàâ-
ëÿåò ïóáëèêàöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëüçîâàòåëè íå óòðàòèëè èíòåðåñ
ê åå ïðîôèëÿì â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Íà ñòðàíèöàõ êîìïàíèè Kari ïðåä-
ëàãàåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîíêóðñîâ, â êîòîðûõ ìîæíî âûèãðàòü
î÷åíü öåííûå ïðèçû, âèêòîðèíû è ãîëîñîâàíèÿ, êîòîðûå ñðàçó ïðèòÿ-
ãèâàþò âíèìàíèå ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Êðîìå òîãî, èìååò-
ñÿ ðàçäåë ñ îáñóæäåíèÿìè, ãäå ïîëüçîâàòåëè ìîãóò óçíàòü èíôîðìà-
öèþ î ïëàòåæíûõ êàðòàõ, àêöèÿõ, ðàññðî÷êàõ, ïîáåäèòåëÿõ â êîíêóð-
ñàõ è ò.ï.

Îáóâíàÿ êîìïàíèÿ Sivelga — ïðåäïðèÿòèå, ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ
íà ïðîèçâîäñòâå ìîäåëüíîé è ïîâñåäíåâíîé ìóæñêîé è æåíñêîé îáóâè,
à òàêæå ïîäðîñòêîâîé îáóâè èç íàòóðàëüíîé êîæè. Êîìïàíèÿ íèêàê íå
çàèíòåðåñîâàëà ïîëüçîâàòåëåé ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ïîýòîìó è îêàçàëàñü
íà ïîñëåäíåì ìåñòå. Êîìïàíèè íàäî áûëî çàðàíåå ïîäóìàòü î òîì, êà-
êèì èìåííî îáðàçîì îíè áóäóò ïðîäâèãàòü òîâàð, áóäóò ëè çàêàçûâàòü
ðåêëàìó, êàêàÿ àóäèòîðèÿ èì íóæíà è ïðî÷åå. Êîìïàíèè íåîáõîäèìî
ñîçäàòü àëüáîìû ñ îáóâüþ, îòêðûòûå äëÿ ïîëüçîâàòåëåé è ôîðóìû äëÿ
îáñóæäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé îáóâè. Íà ñòðàíèöàõ êîìïàíèè íåîáõî-
äèìî ïðîâîäèòü ðàçëè÷íûå êîíêóðñû, ãîëîñîâàíèÿ, âèêòîðèíû. Íåîá-
õîäèìî äåëàòü âñå, ÷òîáû êàæäàÿ ñòðàíèöà êîìïàíèè ñòàëà èíòåðåñíà
ëþáîìó ïîëüçîâàòåëþ, à äîïîëíèòåëüíîé ôóíêöèåé åãî ñòàëà ïðîäàæà
îáóâè. Òàêîé ïóòü ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíûì è ïîìîæåò âñåì êîìïàíèÿì
ïðèâëå÷ü áîëüøå êëèåíòîâ.
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Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî
ïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ïî ïðèâëå÷åíèþ ïîäïèñ-
÷èêîâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ ïîçâîëèò ëþáîé êîìïàíèè äîáèòüñÿ óâåëè÷å-
íèÿ ïðèáûëè.

Ëèòåðàòóðà

1. Ðîëü ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ñîâðåìåííîì ìàðêåòèíãå è ìåíåäæìåíòå
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Íàó÷íàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà «Êèáåðëåíèí-
êà». — Ðåæèì äîñòóïà: http://cyberleninka.ru/article/n/rol-sotsialnyh-se-
tey-v-sovremennom-marketinge-i-menedzhmente. — Äàòà äîñòóïà: 07.03.2017.

Å.À. Ëàïèöêàÿ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ò.À. Òêàëè÷ — ä-ð ýêîí. íàóê

ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÅ ÏÐÀÂÈÒÅËÜÑÒÂÎ ÄËß ÃÐÀÆÄÀÍ

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ)
ìåíÿåò áèçíåñ-ïðîöåññû â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ è â ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïðîãðåññ ÈÊÒ ïîäòàëêèâàåò ñèñòåìó ãîñóïðàâ-
ëåíèÿ ê ñòàäèè, íà êîòîðîé ëþáîé ãðàæäàíèí ñìîæåò ïîëó÷èòü äîñòóï
ê óñëóãàì ïîñðåäñòâàì öèôðîâûõ êàíàëîâ ñâÿçè áåç íåîáõîäèìîñòè ïî-
ñåùåíèÿ ãîñó÷ðåæäåíèé.

Ïî ïóòè èíôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà è ðàñøèðåíèÿ ïðèìåíåíèÿ ÈÊÒ
èäåò è Áåëàðóñü. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñîçäà-
íèå â íàøåé ñòðàíå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà. Àâòîìàòèçàöèÿ ïðî-
öåññîâ è ñîçäàíèå âåá-ñàéòîâ íåëüçÿ íàçâàòü âíåäðåíèåì è ýôôåêòèâ-
íûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïîýòîìó, íå-
ñìîòðÿ íà âûñîêîå ðàçâèòèå ÈÊÒ â íàøåé ñòðàíå, ñòåïåíü ýëåêòðîííîãî
ó÷àñòèÿ ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ ñêðîìíîé. Ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ â ðåéòèí-
ãå ÎÎÍ Áåëàðóñü â 2016 ã. çàíèìàëà 76-å ìåñòî, à çíà÷èò, ïðîöåññ ñîçäà-
íèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà â Áåëàðóñè äàëåê îò óñïåøíîãî çàâåð-
øåíèÿ. Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà âíåä-
ðåíèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà äëÿ ãðàæäàí ñ öåëüþ îöåíêè åãî
ïðèìåíèìîñòè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñðåäè ïîòñîâåòñêèõ ñòðàí íàèáîëüøåãî ïðîãðåññà â îêàçàíèè öèô-
ðîâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã äîñòèãëà Ãðóçèÿ. Ðàññìîòðèì åå îïûò
è ïîïûòàåìñÿ ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíûå øàãè íà ïóòè ê íàìå÷åííîé
öåëè.

Ïåðâûì ýòàïîì âíåäðåíèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ñòàëî ñîçäà-
íèå ïðàâèòåëüñòâåííîé ñåòè Ãðóçèè. Äëÿ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû áûëè ïðè-
âëå÷åíû ñðåäñòâà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, ñàìî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåòè
îñóùåñòâëÿëîñü íà óñëîâèÿõ îïëàòû ïî ëüãîòíîé öåíå, ñîñòàâëÿþùåé
25 % ðûíî÷íîé. Ïðîðûâíûì ìîìåíòîì âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ãðàæäà-
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íàìè ñòàë èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð ãðàæäàíèíà, âûïîëíÿþùèé
ôóíêöèè ýëåêòðîííîé öèôðîâîé ïîäïèñè (ÝÖÏ). Èìåííî ýòî äàëî âîç-
ìîæíîñòü ðÿäîâûì ãðàæäàíàì ïîëó÷èòü äîñòóï ê óñëóãàì â ýëåêòðîí-
íîì âèäå. Â íàøåé ñòðàíå òàêèìè âîçìîæíîñòÿìè ðàñïîëàãàþò òîëüêî
þðèäè÷åñêèå ëèöà, îôîðìèâøèå è ïîëó÷èâøèå êëþ÷ äëÿ ÝÖÏ.

Íà áàçå èíòåãðèðîâàííîé òîðãîâîé ïëîùàäêè â Ãðóçèè ñîçäàíà ñèñ-
òåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, êîòîðàÿ ïî ñòåïåíè ïðîçðà÷íîñòè íå
èìååò àíàëîãîâ â ìèðå. Äëÿ êîîðäèíàöèè åå ðàáîòû ñîçäàíî Íàöèîíàëü-
íîå àãåíòñòâî ïî îáìåíó äàííûìè. Âñå ýòî ñòàëî ïëàòôîðìîé, êîòîðàÿ
ïîçâîëèëà ñîçäàòü öåíòðû ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ïî âñåé ñòðàíå, òî
åñòü ñòàëà ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà ïðàêòèêå êîíöåïöèÿ îêàçàíèÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã âûñîêîãî êà÷åñòâà çà ìè-
íèìàëüíîå âðåìÿ.

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ è ðÿä ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ ïî îêàçàíèþ
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã â ñåòåâûõ ÷àñòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, òàêèõ êàê êà-
ôå è áàíêè. Íàïðèìåð, JUST Cafe ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïàðòíåðñòâî ãîñó-
äàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñ çàâåäåíèÿìè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, â ðàì-
êàõ êîòîðîãî âûïîëíåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð ìîæíî ñîâìåñ-
òèòü ñ îáåäîì.

Â Áåëàðóñè ãëàâíûìè ïðîáëåìàìè ÿâëÿþòñÿ íå òåõíîëîãè÷åñêèå
âîïðîñû, à îòñóòñòâèå áàçû ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæäàí è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, íåäîñòàòî÷íîå ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðàáîòû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ â ñòîðîíó èõ óï-
ðîùåíèÿ.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäâàðèòåëüíàÿ êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåññîâ è ïðîöåäóð ïî àíàëîãèè ñ îïûòîì
Ãðóçèè ìîãóò îêàçàòü çíà÷èòåëüíîå ñîäåéñòâèå â ñîçäàíèè óñòîé÷èâîãî
ôóíäàìåíòà ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â Áåëàðóñè äëÿ ïî-
ñëåäóþùåé «íàäñòðîéêè» ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà.

Ä.Â. Ìèëîø, À.Î. Êèðèëëîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Í.Â. Äåíèñåíêî — êàíä. ôèç.-ìàò. íàóê

ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ
ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ äîñòèãëî 330 ÷åë. íà 10 òûñ. íà-
ñåëåíèÿ. Ñòîèìîñòü ïëàòíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ â ÁÃÓ äîõîäèò
äî 1370 äîëë. â ãîä [1], à â ÑØÀ äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò îêîëî
15 òûñ. äîëë. Ïî äàííûì çàðóáåæíûõ ýêñïåðòîâ, êàæäûé äîëëàð, âëî-
æåííûé â îáðàçîâàíèå, ïðèíîñèò 3–6 äîëë. ïðèáûëè [2, ñ. 85]. Åñëè
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìû íà÷íåì ãîòîâèòü ñòóäåíòîâ ïî àìåðèêàíñêèì
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çàòðàòàì, òî ýòî ìîæåò äàòü åæåãîäíóþ ïðèáûëü â ðàçìåðå 62 ìëðä
äîëë. ÑØÀ. Ýòî áîëåå òðåõ ãîäîâûõ áþäæåòîâ Áåëàðóñè. Ñëåäóåò ïîíè-
ìàòü, ÷òî ðàñõîäû íà îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ — «âëîæåíèÿ êàïèòàëà â çàâ-
òðàøíèé äåíü», èìåííî ïîýòîìó âî âñåì ìèðå îáðàçîâàíèå ñòàëî âàæ-
íåéøèì íàïðàâëåíèåì èíâåñòèðîâàíèÿ.

Â îñíîâó ðàáîòû ëåãëà ìîäåëü, ðàçðàáîòàííàÿ ó÷åíûìè ßðîñëàâñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà. Ìîäåëü âêëþ÷àåò òðè îñíîâíûå ïåðåìåííûå, õàðàêòå-
ðèçóþùèå ñîñòîÿíèå è ðàçâèòèå îáùåñòâà: îáúåì ïðîèçâîäñòâà; îáúåì
äîñòóïíûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ; îáúåì èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ
[2, ñ. 94].

Öåëüþ ðàáîòû ÿâèëàñü èíòåðïðåòàöèÿ ìîäåëè ïðè èçìåíåíèè çíà-
÷åíèé äâóõ ïàðàìåòðîâ: ïàðàìåòðà «e», êîòîðûé ïîêàçûâàåò äîëþ íà-
öèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, èäóùåãî íà îáðàçîâàíèå è íàóêó; ïàðàìåòðà
«b», êîòîðûé ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ýêîíîìèêà âîñïðèèì÷èâà ê íîâ-
øåñòâàì â ñôåðå òåõíîëîãèé (äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, ýôôåêòèâíî èñïîëüçó-
þùèõ íîâûå òåõíîëîãèè).

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû.
Â ñëó÷àå åñëè ýêîíîìèêà íåâîñïðèèì÷èâà ê íîâîââåäåíèÿì (e = 0,05,

b = 0,05), íå èìååò ðàçâèòîãî ïðîèçâîäñòâà, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðû, íî îáëàäàåò äîâîëüíî áîëüøèì îáúåìîì íåîñâîåííûõ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, ïåðâîíà÷àëüíî íàáëþäàåòñÿ áûñòðûé ðîñò ïðîèçâîäñòâà.
Âìåñòå ñ òåì èíòåëëåêò íèêàê íå èñïîëüçóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå, ïîýòîìó
ðîñò ñîïðîâîæäàåòñÿ äîâîëüíî áûñòðûì èñ÷åðïàíèåì ïðèðîäíûõ ðåñóð-
ñîâ, è êîãäà èõ îáúåì ïàäàåò íèæå îïðåäåëåííîé ÷åðòû, íà÷èíàåòñÿ
áûñòðûé ñïàä. Â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâî ïîñòåïåííî ñòàáèëèçèðóåòñÿ
íà óðîâíå, îòâå÷àþùåì ïîòðåáëåíèþ òîëüêî âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ.

Â ñëó÷àå åñëè èìååò ìåñòî «òåõíîëîãè÷åñêèé ðûâîê» (e = 0,07,
b = 0,3), îáùåñòâî äîñòèãàåò íåêîòîðîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, ïîñëå ÷åãî
ïðîèñõîäèò ñìåíà îñíîâíûõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ è äàëüíåéøèé ðîñò ïðî-
èçâîäñòâà îáåñïå÷èâàåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðîé.

Â ñëó÷àå óìåíüøåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû
äî 3 % (e = 0,03, b = 0,3) ê êðèòè÷åñêîìó ìîìåíòó íà÷àëà ñïàäà ïðîèç-
âîäñòâà ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû íå äîñòèãíåò íåîáõîäèìîãî
óðîâíÿ è íå ñìîæåò îêàçàòü çàìåòíîãî âëèÿíèÿ íà ðàçâèòèå îáùåñòâà.

Â ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íîãî óñâîåíèÿ íîâàöèé (e = 0,07, b = 0,15) ïðî-
èñõîäèò âûõîä íà óðîâåíü âîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ, îäíàêî óâåëè÷å-
íèå ôèíàíñèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñôåðû ïðèâîäèò ê êà÷åñòâåí-
íîé ñìåíå ðåæèìà — áûñòðîìó ðîñòó ïðîèçâîäñòâà âìåñòî ñïàäà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: íåîáõîäèìî ïî-
íèìàòü, çà ñ÷åò ÷åãî ðàçâèâàåòñÿ îáùåñòâî; äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåì
íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü èíòåëëåêòóàëüíóþ ñôåðó, èñïîëüçóÿ åå êàê ðå-
ñóðñ ðàçâèòèÿ; ñóùåñòâóåò ïîðîãîâûé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñôåðû, íèæå êîòîðîãî îíà áûñòðî òåðÿåò ñïîñîáíîñòü èã-
ðàòü ðîëü ðåñóðñà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.
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Ê.È. Ïàâëîâñêàÿ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ê.À. Çàáðîäñêàÿ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÎÖÅÍÊÀ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Àêòóàëüíîñòü òåìû èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ðåà-
ëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èíôîðìàòèçàöèè, ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è öèôðîâîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
[1], ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ìåòîäè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ ê îöåíêå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû (ÈÊÈ), ÷òî ïðåäîïðåäåëèëî îñíîâíûå çàäà÷è ðàáîòû:

l èññëåäîâàòü òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû,
ðàñêðûòü ñóùíîñòü è äîïîëíèòü êëàññèôèêàöèþ ÈÊÈ;

l ðàçðàáîòàòü ôóíêöèîíàëüíóþ ìîäåëü îöåíêè ðàçâèòèÿ ÈÊÈ;
l âûïîëíèòü àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ÈÊÈ è îïðå-

äåëèòü ñèñòåìó ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé åå îöåíêè;
l ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó îöåíêè è ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî åå

ïðèìåíåíèþ â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.
Â ðàìêàõ êàæäîé çàäà÷è ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû, îáëàäà-

þùèå íàó÷íîé íîâèçíîé:
l ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ ÈÊÈ: ïî

ôóíêöèîíàëüíîìó íàçíà÷åíèþ; ïî ìàñøòàáó äåéñòâèÿ; ïî ñôåðå õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîçâîëèò íå òîëüêî óëó÷øèòü èíôîðìàöè-
îííóþ áàçó êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ÈÊÈ, íî è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñòàòè-
ñòè÷åñêèé ó÷åò, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü îöåíêè ðàçâèòèÿ, ó÷èòûâàòü
ñïåöèôèêó ÈÊÈ â ýêîíîìèêå;

l ïîñðåäñòâîì ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ôîðìàëèçîâàíû
îñíîâíûå ýòàïû îöåíêè ðàçâèòèÿ ÈÊÈ: 1) ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î íåîáõî-
äèìîñòè ïðîâåäåíèÿ îöåíêè; 2) îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé
îöåíêè ðàçâèòèÿ ÈÊÈ; 3) ìîäåëèðîâàíèå è ïðîâåäåíèå îöåíêè ðàçâè-
òèÿ ÈÊÈ; 4) àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ðàçâèòèÿ ÈÊÈ; 5) ðàçðàáîòêà
ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçâèòèþ ÈÊÈ. Ýòî ïîçâîëèò ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòî-
äîëîãèþ èññëåäîâàíèÿ ÈÊÈ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ
óñèëåíèÿ åå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà íàöèîíàëüíîì è ìèðîâîì
óðîâíÿõ;
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l ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùàÿ ôàêòîðû
ñåòåâîé äîñòóïíîñòè, ñòåïåíè îõâàòà îáùåñòâà èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè (ÈÊÒ), èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè
[2]. Ýòî ïîçâîëèò âûÿâèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ÷àñòíûìè, êîìïëåêñíûìè
è îáîáùàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ ÈÊÈ, ñôîðìèðîâàòü èíôîðìà-
öèîííóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ;

l íà îñíîâå àâòîðñêîé ôóíêöèîíàëüíîé ìîäåëè ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåí-
íîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà, âêëþ÷àþùàÿ ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè äëÿ ðàñ÷åòà îáîáùàþùåãî è êîìïëåêñíûõ
èíäåêñîâ ðàçâèòèÿ ÈÊÈ [2] è ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèìåíåíèþ èíñòðóìåí-
òàëüíûõ ñðåäñòâ àíàëèçà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÈÊÈ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ïðàêòè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ: ïðè ðàç-
ðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ðàçëè÷íûõ ñôåð ýêîíîìèêè íà íàöèîíàëüíîì è ìèðîâîì
óðîâíÿõ; â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ ïðè
ïëàíèðîâàíèè êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè; ïðè ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
â ñôåðå ÈÊÒ.
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Ä.Þ. Ñêîïåö
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Í.Í. Ãîâÿäèíîâà

ÎÁËÀ×ÍÛÅ ÕÐÀÍÈËÈÙÀ ÄÀÍÍÛÕ:
ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÀß ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ

GOOGLE DOCS È WORD ONLINE

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîãðàììíûõ ïðî-
äóêòîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïðîâàéäåðàìè îáëà÷íûõ óñëóã è èñïîëüçóå-
ìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ äîêóìåíòîâ ñ ïîñëåäóþùèì èõ õðàíåíèåì â îáëà÷-
íûõ õðàíèëèùàõ äàííûõ.
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Îáëà÷íîå õðàíèëèùå äàííûõ — âûäåëåííîå ïîëüçîâàòåëþ ïðî-
ñòðàíñòâî íà æåñòêîì äèñêå ñåðâåðà, íàõîäÿùåãîñÿ â ñåòè Èíòåðíåò.
Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî îáëà÷íûõ õðàíèëèù (iCloud, Dropbox, Àmazon
Web Services, ßíäåêñ.Äèñê è äð.). Íàèáîëåå èçâåñòíûå îáëà÷íûå ñåðâè-
ñû äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû îíëàéí è îáìåíà äàííûìè — OneDrive
(Microsoft) è Google Drive (Google), êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ òàðèôíûìè
ïëàíàìè, ôóíêöèîíàëîì è îáúåìàìè ïàìÿòè, ïðåäîñòàâëÿåìîé ïîëüçî-
âàòåëþ. ×àùå âñåãî ïîëüçîâàòåëþ íåîáõîäèìî çàïîëíÿòü èõ ðàçëè÷íû-
ìè äîêóìåíòàìè, äëÿ ñîçäàíèÿ êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ ñåðâèñû ýòèõ îá-
ëàêîâ Office 365 è Google Apps. Îáà ýòèõ ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòà âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå âåá-ïðèëîæåíèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå
äëÿ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû è îáìåíà èíôîðìàöèåé.

Àâòîðîì ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç Word Online (êîìïîíåíò
Office 365) è Google Docs (êîìïîíåíò Google Apps), ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ ðàáîòû ñ òåêñòîâûìè äîêóìåíòàìè (ñì. òàáëèöó).

Õàðàêòåðèñòèêè Google Docs è Word Online

Ïðèçíàê Google Docs Word Online

1 2 3

Âîçìîæíîñòü ðåäàêòèðîâàòü äîêóìåíòû
áåç àâòîðèçàöèè â ó÷åòíîé çàïèñè

Åñòü Åñòü

Èíòåãðàöèÿ ñ ôàéëîâûì õðàíèëèùåì Åñòü (Google Drive) Åñòü (One Drive,
ßíäåêñ.Äèñê)

Âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü áåç ïîäêëþ÷åíèÿ
ê èíòåðíåòó

Åñòü (÷åðåç áðàó-
çåð Chrome)

Íåò

Âîçìîæíîñòü îòêðûâàòü ôàéëû ïðèëî-
æåíèÿ îôôëàéí-ñðåäñòâàìè

Íåò (ìîæíî îò-
êðûòü òîëüêî ïðè-
ëîæåíèÿìè Google)

Åñòü (ìîæíî îò-
êðûòü â MS Office,
Pages)

Âîçìîæíîñòü ðàñïå÷àòàòü äîêóìåíò Åñòü Åñòü

Îòïðàâêà äîêóìåíòà ïî ïî÷òå ïðÿìî èç
òåêñòîâîãî ðåäàêòîðà

Åñòü Åñòü

Âñòàâêà ìàòåìàòè÷åñêèõ ôîðìóë Åñòü Íåò

Âñòàâêà äèàãðàììû Åñòü, â òîì ÷èñëå
èç MS Excel

Íåò

Âñòàâêà íîìåðîâ ñòðàíèö, êîëîíòèòóëîâ Åñòü Åñòü

Øàáëîíû Åñòü (ñîòíè) Åñòü (20 øòóê)

Ïðèçíàê Google Docs Word Online

Âñòàâêà êàðòèíîê ïî ññûëêå èç Èíòåð-
íåòà

Åñòü Åñòü

Èíòåãðàöèÿ ñ ÷àòîì â Skype Íåò (íî ìîæíî ïðè-
êðåïëÿòü ê ÷àòó
â Hangouts)

Åñòü
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1 2 3

Ãîðÿ÷èå êëàâèøè Åñòü Åñòü

Âîçìîæíîñòü ðàñøèðÿòü ôóíêöèîíàëü-
íîñòü ñ ïîìîùüþ äîïîëíåíèé

Åñòü Íåò

Êîììåíòàðèè Åñòü Åñòü

Ðåæèì ÷òåíèÿ Íåò Åñòü

Âñòàâêà òàáëèö Åñòü Åñòü

Âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî
ñòèëÿ

Íåò Åñòü

Âîçìîæíîñòü êàäðèðîâàíèÿ è ïåðåòàñ-
êèâàíèÿ èçîáðàæåíèÿ

Åñòü Íåò

Çàùèòà ôàéëà ïàðîëåì Íåò Íåò

Ïîääåðæèâàåìûå ôîðìàòû ôàéëîâ Ñ èñêàæåíèÿìè doc, docx

Äàííûé ïåðå÷åíü õàðàêòåðèñòèê ïîçâîëÿåò îöåíèòü ôóíêöèîíàëü-
íîñòü ýòèõ êîìïîíåíòîâ è âûáðàòü òîò, êîòîðûé â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ïîëüçîâàòåëÿ.

Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå îïðåäåëåííûì òðå-
áîâàíèÿì ïðîâàéäåðà, ìîãóò áåñïëàòíî ïîëó÷èòü òàðèôíûé ïëàí Office
365 èëè ïðèîáðåñòè ïîäïèñêó íà ïëàíû ñ ðàñøèðåííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè ñî çíà÷èòåëüíîé ñêèäêîé. ×òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè
ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ, ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ íåîáõîäèìî ïðîéòè ïðîâåðêó.

Google Apps (áåç ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê) ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîáíûì
ïàêåòîì óñëóã.

À.À. Óñòèìåíêî
ÁÃÝÓ(Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Í. Íàãàíîâè÷

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß
Ñ ÏÎÌÎÙÜÞ ÏÎÑÒÐÎÅÍÈß ÄÅÐÅÂÀ ÖÅËÅÉ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñïåöèà-
ëèñòû ñòàëêèâàþòñÿ ñ îòñóòñòâèåì íàëàæåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðî-
èçâîäñòâåííûìè ó÷àñòêàìè è ðåãëàìåíòèðîâàííîãî ïðîöåññà ïðèíÿ-
òèÿ, ïðîèçâîäñòâà è îòãðóçêè òîâàðîâ, à òàêæå íåñîáëþäåíèåì ñðîêîâ
ïîñòàâêè ñûðüÿ.

Íà äàííûé ìîìåíò ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà ïëàíèðóåòñÿ âðó÷íóþ ïî-
ñðåäñòâîì MS Excel, ÷òî èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî èçìåíå-
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íèÿ ïëàíà, ñâîåâðåìåííîãî êîíòðîëÿ åãî èñïîëíåíèÿ: ÷àñòî ïðèíè-
ìàåìûå îòäåëîì ïðîäàæ çàêàçû íàêëàäûâàþòñÿ íà ñóùåñòâóþùèé
ïëàí, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü åãî ïîñòîÿííîé ðó÷íîé êîððåêòèðîâ-
êè [1, 2].

Â ñâÿçè ñ èìåþùèìèñÿ íåäîñòàòêàìè â îáëàñòè ïëàíèðîâàíèÿ ñôîð-
ìèðóåì äåðåâî öåëåé, ïðèçâàííîå ðåøèòü ñóùåñòâóþùèå ïðîáëåìû äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Äëÿ îöåíêè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèè
ïëàíèðîâàíèÿ áóäåì èñïîëüçîâàòü ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé (ÌÀÈ), ñ÷è-
òàÿ ìàòðèöû ïàðíûõ ñðàâíåíèé (êîýôôèöèåíòû îòíîñèòåëüíîé âàæ-
íîñòè) ïî íàøåé çàäà÷å çàäàííûìè [3].

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ ñôîðìèðóåì äåðåâî öåëåé (ñì.
ðèñóíîê) ñ óêàçàíèåì êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê ïðèîðèòåòîâ.

Êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè ïðèîðèòåòîâ äåðåâà öåëåé

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå àíàëèçà âûïîëíÿåòñÿ ñèíòåç (ëèíåéíàÿ
ñâåðòêà) ïðèîðèòåòîâ íà èåðàðõèè, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âû÷èñëÿþò-
ñÿ ïðèîðèòåòû àëüòåðíàòèâíûõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ãëàâíîé öåëè.
Ëó÷øåé ñ÷èòàåòñÿ àëüòåðíàòèâà ñ ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíèåì ïðèîðè-
òåòà [4].

Â äàííîì ñëó÷àåì ïîëó÷àåì ìàêñèìàëüíóþ îöåíêó ïðèîðèòåòà,
ðàâíóþ 0,3022, ïî êðèòåðèþ «Îïòèìèçàöèÿ ïëàíà ðàáîòû»: àâòîìàòè-
÷åñêîå ôîðñèðîâàíèå ðàáîò è ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáîò ïî ñðî÷íîñòè
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âûïîëíåíèÿ çàêàçà, à íå åãî ñòîèìîñòè, îïðåäåëåíèå ðåçåðâîâ âðåìåíè,
èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïðèâåäåò ê ýêîíîìèè ñðåäñòâ. Âñå ïðåäëîæåí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ àâòîìàòè÷åñêè è êîððåêòè-
ðîâàòüñÿ ïðè ïîëó÷åíèè íîâûõ çàêàçîâ.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÈÐÎÂÎÉ ÂÀËÞÒÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ

Ñòàáèëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû çàâèñèò
îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè åå óñòðîéñòâî ñîîòâåòñòâóåò òåêóùèì ýêîíîìè-
÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì ãîñóäàðñòâ. Âîçìîæíî ðàññìîòðåòü íåñêîëüêî
ïðîáëåì ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé âàëþòíîé ñèñòåìû.

Âî-ïåðâûõ, ôóíêöèîíèðîâàíèå ìíîãîâàëþòíîãî ñòàíäàðòà íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò òîãî, ñìîãóò ëè âûáðàííûå âàëþòû ýôôåêòèâíî âûïîë-
íÿòü ãëàâíûå ôóíêöèè ìèðîâûõ äåíåã, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìåæäóíàðîä-
íîãî ðåçåðâíîãî è ïëàòåæíîãî ñðåäñòâà. Âêëþ÷åíèå êèòàéñêîãî þàíÿ [1]
â âàëþòíóþ êîðçèíó ÑÄÐ â îêòÿáðå 2016 ã. äèâåðñèôèöèðîâàëî ìåæäó-
íàðîäíûå ðåçåðâíûå è ïëàòåæíûå ñðåäñòâà, îäíàêî äîëëàð ÑØÀ, ïî
ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå îñòàíåòñÿ ãëàâíîé ìè-
ðîâîé âàëþòîé [2] (åãî äîëÿ íà ðûíêå ñîñòàâëÿåò áîëåå 85 % ïî ñîñòîÿ-
íèþ íà 2016 ã. [3]).

Âî-âòîðûõ, òðàíñôîðìàöèÿ ÑÄÐ â íàäíàöèîíàëüíóþ âàëþòó ïîçâî-
ëèëà áû ïîääåðæàòü ñòàáèëüíîñòü ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû, îäíàêî
äîñòèæåíèå ýòîé öåëè âîçìîæíî ïðè óñëîâèè ñíèæåíèÿ çàâèñèìîñòè
ÑÄÐ îò êóðñà äîëëàðà ÑØÀ, êîòîðûé èìååò íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ
â êîðçèíå (41,73 %).

Òðåòüåé ïðîáëåìîé ðåôîðìèðîâàíèÿ ÌÂÑ ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå íàè-
áîëåå îïòèìàëüíîãî ðåæèìà âàëþòíûõ êóðñîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî òåêóùàÿ
êóðñîâàÿ ïîëèòèêà ÌÂÔ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîääåðæàíèå èõ ñâîáîä-
íîãî ïëàâàíèÿ, èìååò ðÿä íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé (íåîáõîäèìîñòü ïðî-
âåäåíèÿ âàëþòíûõ èíòåðâåíöèé äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ ðåçêèõ êîëåáàíèé
êóðñîâ, âîçíèêíîâåíèå «ìûëüíûõ ïóçûðåé» íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ è äð.), ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî áîëåå ñïðàâåäëèâûì ðåøåíèåì
ñòàëî áû ãàðàíòèðîâàíèå ïðàâà êàæäîé ñòðàíû ñàìîñòîÿòåëüíî âûáè-
ðàòü ðåæèì âàëþòíîãî êóðñà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ åãî íåîáõîäèìûõ êîð-
ðåêòèðîâîê â íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ.

Îïðåäåëåíèå ðîëè çîëîòà â ñèñòåìå ìèðîâûõ âàëþòíûõ îòíîøåíèé
ÿâëÿåòñÿ åùå îäíîé âàæíîé ïðîáëåìîé íà ïóòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ÌÂÑ.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôàêòè÷åñêèå îáúåìû åãî èñïîëüçîâàíèÿ êàê ìåæ-
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äóíàðîäíîãî ðåçåðâíîãî àêòèâà çíà÷èòåëüíû è ñòàáèëüíû (íàïðèìåð,
äîëÿ îôèöèàëüíûõ çîëîòûõ ðåçåðâîâ ÑØÀ ïî ñîñòîÿíèþ íà 2016 ã. ñî-
ñòàâëÿåò 8133,5 ò [4]).Ó÷èòûâàÿ òåêóùèå îáúåìû èñïîëüçîâàíèÿ çîëîòà
â ìèðå, öåëåñîîáðàçíî îôèöèàëüíî çàêðåïèòü åãî ñòàòóñ â êà÷åñòâå ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðåçåðâíîãî àêòèâà è ÷åòêî îïðåäåëèòü ïðîöåäóðó ïðîâåäå-
íèÿ îïåðàöèé ñ çîëîòîì äëÿ öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ñòðàí.

Ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ÌÂÑ
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì øàãîì íà ïóòè åå ðåôîðìèðîâàíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü ÌÂÔ
ÿâëÿåòñÿ ìàëîýôôåêòèâíîé, ïîñêîëüêó îðãàíèçàöèÿ çà âñå âðåìÿ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ íå ñìîãëà âûïîëíèòü ãëàâíóþ öåëü — îáåñïå÷èòü ðàâíî-
ïðàâíîå ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòðàí ñ ðàçíûì
óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîõðàíèòü âàëþòíóþ ñòàáèëüíîñòü
â ìèðå. Ïðîâåäåíèå ðåôîðìû êâîò è óïðàâëåíèÿ ÌÂÔ («Ðåôîðìà 2010»)
íàïðàâëåíî íà óñèëåíèå ïîçèöèé ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê â ñèñòåìå
ÌÝÎ, óêðåïëåíèå çàêîííîñòè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïðåäîñòàâ-
ëåíèå èíñòèòóòó äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ëó÷øåãî ðåàãèðîâàíèÿ
íà áóäóùèå êðèçèñû. Äàííûå ìåðû âêëþ÷àþò â ñåáÿ òðè ãëàâíûå [5]:
ðåôîðìà êâîò è ïðàâ ãîëîñà, ïåðåñòðîéêà êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà, èçìå-
íåíèÿ â ðàñïðåäåëåíèè ÑÄÐ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ãëîáàëüíîé
ëèêâèäíîñòè.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìèðîâîé âàëþòíîé ñèñòåìû áóäóò îïðåäå-
ëÿòüñÿ óñïåøíûì ïðîâåäåíèåì íåîáõîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå óñòîé÷èâîñòè ÌÂÑ ê êðèçèñíûì ïîòðÿñåíèÿì.
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÁËÎÊ×ÅÉÍ ÊÀÊ ÄÐÀÉÂÅÐ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Òåõíîëîãèÿ áëîê÷åéí — îäíî èç ñàìûõ âàæíûõ èçîáðåòåíèé, êîòî-
ðîå ìîæåò ðåâîëþöèîíèçèðîâàòü öèôðîâîé ìèð [1]. Áëîê÷åéí ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé áàçó äàííûõ çàïèñåé èëè ïóáëè÷íîãî ðåãèñòðà âñåõ òðàíçàê-
öèé èëè öèôðîâûõ ñîáûòèé, êîòîðûå ïðîâåðÿþòñÿ êîíñåíñóñîì áîëüøèí-
ñòâà ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå ñòðàíû ðåøèëè
îáðàòèòüñÿ ê òåõíîëîãèè ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà, íàïðèìåð, 6 ìàðòà
2017 ã. Ä. Ìåäâåäåâ çàÿâèë î ðàññìîòðåíèè âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ
òåõíîëîãèè áëîê÷åéí â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ýêîíî-
ìèêå ÐÔ [2]. Â Áåëàðóñè, ÁåëÂÝÁ íàìåðåí èñïîëüçîâàòü ýòó òåõíîëîãèþ
â ñäåëêàõ òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ è áåëîðóññêèõ êîìïà-
íèé [3]. Â ñâÿçè ñ ýòèì öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå âîçìîæ-
íîñòè ïðèìåíåíèÿ áëîê÷åéí â àïïàðàòå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è
ýêîíîìèêå Áåëàðóñè.

Â ðàáîòå ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàíû òðè ñôåðû, â êîòîðûõ òåõíî-
ëîãèÿ áëîê÷åéí èìååò ïîòåíöèàë äëÿ ðàçâèòèÿ: ôèíàíñû è òîðãîâëÿ,
ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, çäðàâîîõðàíåíèå. Â êàæäîé èç äàííûõ
ñôåð êîìïëåêñíî ðàññìîòðåíû ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðèìåíåíèÿ
äàííîé òåõíîëîãèè, îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà è îãðàíè÷åíèÿ â ïðè-
ìåíåíèè.

Âûÿâëåíî, ÷òî áëîê÷åéí ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç èííîâàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé, êîòîðàÿ îïðåäåëèò âñþ áóäóùóþ èíôðàñòðóêòóðó îêàçàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ óñëóã è îñóùåñòâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ òîðãîâûõ îïåðàöèé. Ãëàâ-
íûì åå ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ó÷àñòíèêàì ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè êîíòð-
àãåíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ëó÷øå îöåíèâàòü ðèñêè è ïðèíèìàòü âçâåøåí-
íûå ðåøåíèÿ ïî ñäåëêàì [4]. Ðàññìîòðåíî ïðèìåíåíèå áëîê÷åéí â áàí-
êàõ è òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ.

Ïðîàíàëèçèðîâàí èíîñòðàííûé îïûò ïðèìåíåíèÿ áëîê÷åéí (è ïëà-
íîâ) äëÿ íóæä ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Ñïåêòð äîñòàòî÷íî øè-
ðîê: âçèìàíèå íàëîãîâ, îñóùåñòâëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ âû-
ïëàò ãðàæäàíàì, ýëåêòðîííûå âûáîðû è ðåôåðåíäóìû, âûïóñê ïàñïîðòîâ
è ëèöåíçèé, ðåãèñòðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè, àóòåíòèôèêàöèÿ ïðè îêàçà-
íèè îáùåñòâåííûõ óñëóã è äð. Ãëàâíûìè ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè
ÿâëÿþòñÿ ðåãóëÿòîðíûå îãðàíè÷åíèÿ è íåäîñòàòî÷íàÿ ðàçâèòîñòü ñàìîé
òåõíîëîãèè áëîê÷åéí [5].

Â çàêëþ÷åíèå ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî áëîê÷åéí îòêðûâàåò äâåðè
äëÿ ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêîé, îòêðûòîé è ìàñøòàáèðóåìîé öèôðîâîé
ýêîíîìèêè. Ó ýòîé «ðàçðóøèòåëüíîé» òåõíîëîãèè åñòü îãðîìíûå âîç-
ìîæíîñòè, è ðåâîëþöèÿ â ýòîì ïðîñòðàíñòâå òîëüêî íà÷àëàñü.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Â.À. Àêóëè÷ — êàíä. ýêîí. íàóê

ÐÎÑÒ ÐÎÆÄÀÅÌÎÑÒÈ È ÓßÇÂÈÌÎÑÒÜ ÄÅÒÅÉ
Â ÑÅËÜÑÊÎÉ ÌÅÑÒÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â Áåëàðóñè íà÷èíàÿ ñ 2000-õ ãîäîâ áûë ïðåäïðèíÿò ðÿä äåéñòâåí-
íûõ ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ðîæäàåìîñòè. Êàê ñëåäñòâèå — â ïîñëåä-
íèå 10 ëåò îòìå÷àåòñÿ ðîñò ðîæäàåìîñòè. Âìåñòå ñ òåì íà íîâûå ñòèìó-
ëû ïî-ðàçíîìó îòêëèêíóëèñü æåíùèíû â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà è
ìåñòíîñòè ïðîæèâàíèÿ. Íàèáîëåå àêòèâíî (îñîáåííî â ïîñëåäíèå 4–5 ëåò)
óâåëè÷èëè ðîæäàåìîñòü æåíùèíû â âîçðàñòíîé ãðóïïå 20–24 ãîäà,
ïðîæèâàþùèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Åñëè â 2005–2010 ãã. â ýòîì âîç-
ðàñòå â ñðåäíåì 140 ñåëüñêèõ æåíùèí èç 1000 ðîæàëè äåòåé, òî â 2015 ã.
óæå 276. Âñåãî çà ÷åòûðå ãîäà ñåëüñêèå æåíùèíû â âîçðàñòå 20–24 ãîäà
óâåëè÷èëè ðîæäàåìîñòü â 2 ðàçà (íà 1000 æåíùèí â ýòîì âîçðàñòå). Òàê
ìíîãî ñåëüñêèå æåíùèíû ýòîé âîçðàñòíîé ãðóïïû íå ðîæàëè äàæå â ñî-
âåòñêèå âðåìåíà. Â òî æå âðåìÿ æåíùèíû èç ýòîé æå âîçðàñòíîé ãðóï-
ïû, ïðîæèâàþùèå â ãîðîäàõ, ñíèçèëè åå íà 13 %.

Çà ñ÷åò ðîñòà ðîæäàåìîñòè ãîñóäàðñòâî ïûòàåòñÿ ðåøàòü ïðîáëåìó
ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðîáëåìó îáåçëþæèâàíèÿ ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Âìåñòå ñ òåì ðîñò ðîæäàåìîñòè ìîæåò ñîçäàâàòü ïðîáëåìû
â îáåñïå÷åíèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ äåòåé, ìíîãèå èç êîòîðûõ ñ ðàííåãî
äåòñòâà ðèñêóþò ïîïàñòü â óÿçâèìûå ãðóïïû.

Öåëü ðàáîòû — ðàññ÷èòàòü ÷èñëî ñåëüñêèõ äåòåé, êîòîðûå ìîãóò ïî-
ïàñòü â óÿçâèìûå ãðóïïû.
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Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëè èñïîëüçîâàíû äàííûå Íàöèîíàëüíîãî
ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è âåäîìñòâåííîé ñòà-
òèñòèêè. Äëÿ èõ îáðàáîòêè ïðèìåíÿëèñü ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû.

Ïàðàìåòðû âûáîðêè — äåòè, ðîæäåííûå ó æåíùèí â âîçðàñòå
20–24 ãîäà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì.
Âî-ïåðâûõ, òàêèå äåòè ðîæäàþòñÿ ó ìàòåðåé, ìíîãèå èç êîòîðûõ èìåþò
òîëüêî øêîëüíîå îáðàçîâàíèå (â 2011 ã. â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè 42 % ìàòå-
ðåé, â ãîðîäñêîé ìåñòíîñòè — 2 %). Ìàòåðè ýòèõ äåòåé ÷àñòî íå óñïåâà-
þò ïîëó÷èòü îïûò ðàáîòû, ÷òî âïîñëåäñòâèè ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé íèç-
êîé îïëàòû òðóäà è ïîïàäàíèÿ çà ÷åðòó áåäíîñòè. Ñîãëàñíî îáñëåäîâà-
íèþ Áåëñòàòà, â 2014 ã. äîëÿ ñåëüñêèõ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ ñ äåòüìè,
ïðîæèâàþùèõ çà ÷åðòîé áåäíîñòè, ñîñòàâëÿëà 12,5 % (â ãîðîäñêîé
ìåñòíîñòè — 5,4 %).

Âî-âòîðûõ, â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñîêðàùàåòñÿ ÷èñëåííîñòü äîøêîëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ðàññòîÿíèå äî áëèæàéøèõ èç íèõ óâåëè-
÷èâàåòñÿ, ÷òî òðåáóåò íàëè÷èÿ âîçìîæíîñòåé ó ðîäèòåëåé ïîäâîçèòü äå-
òåé â ýòè ó÷ðåæäåíèÿ. Íå ó âñåõ ðîäèòåëåé èìååòñÿ òàêàÿ âîçìîæíîñòü.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî êàæäûé âòîðîé ðåáåíîê â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
ïîñåùàåò äåòñêèé ñàä.

Â-òðåòüèõ, èìåííî ñðåäè æåíùèí, ïðîæèâàþùèõ â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè, âûñîê ïðîöåíò ðîæäåíèÿ äåòåé âíå çàðåãèñòðèðîâàííîãî áðàêà.
È õîòÿ ýòîò ïðîöåíò çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñíèçèëñÿ (ñ 32 % â 2005 ã. äî
18 % â 2015 ã.), ðèñê ðîäèòüñÿ áåç îòöà ó ðåáåíêà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
âûøå, ÷åì ó ðåáåíêà â ãîðîäå.

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå
âûâîäû. Â Áåëàðóñè íà ïîääåðæêó ñåìåé ñ äåòüìè òðàòèòñÿ íåìàëî
ñðåäñòâ (íà îäíè ïîñîáèÿ íàïðàâëÿåòñÿ 2 % ÂÂÏ). Âìåñòå ñ òåì ñèñòåìà
ïîääåðæêè íîñèò êàòåãîðèàëüíûé õàðàêòåð. Òîëüêî 2 % ãîñïîääåðæêè
èìååò àäðåñíûé çàÿâèòåëüíûé ïðèíöèï. Â ýòîé ñâÿçè âàæíî âûÿâëÿòü
óÿçâèìûõ äåòåé è îêàçûâàòü ãîñïîääåðæêó òåì ñåìüÿì ñ äåòüìè, êîòî-
ðûå â íåé íóæäàþòñÿ.

Ïðåäëàãàåòñÿ ñìåñòèòü àêöåíòû â äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêå: èí-
âåñòèðîâàòü â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë äåòåé, à íå â èõ ÷èñëåííîñòü. Ðîñò
ðîæäàåìîñòè — ýòî è áåç òîãî óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ è äîïîëíèòåëüíàÿ
íàãðóçêà íà ýêîíîìèêó, íî âûñîêàÿ ðîæäàåìîñòü äåòåé â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè â ñåìüÿõ ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ — ýòî åùå è íàãðóçêà íà ñèñ-
òåìó ñîöèàëüíîé çàùèòû. Íåïðàâèëüíî, êîãäà ðîæäåíèå äåòåé ïðåâðà-
ùàåòñÿ â ñòðàòåãèþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ. Â óñëîâèÿõ ñòàãíàöèè â ýêîíî-
ìèêå ýòî ìîæåò áûòü ÷ðåâàòî äëÿ åå ðàçâèòèÿ è âûïîëíåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâîì ñâîèõ ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀËÎÃÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îñîáî àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû ñâîåâðåìåííîãî ïîïîëíå-
íèÿ áþäæåòà, åãî ñáàëàíñèðîâàííîñòè ïî äîõîäàì è ðàñõîäàì, ñîêðàùå-
íèÿ äåôèöèòà è âíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, îáåñïå÷åíèÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà, òàê êàê íàëîãè — îñíîâíîé èñòî÷-
íèê äîõîäîâ ãîñóäàðñòâà.

Êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé íàëîãîâîé ïîëè-
òèêè ñâÿçàíî ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñòðóêòóðû è ìåõàíèçìîâ âçèìàíèÿ
óñòàíîâëåííûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ ñ îðèåíòàöèé íà ìàêñèìàëüíîå ïðè-
áëèæåíèå èõ ïî ñîñòàâó è ïåðåõîäíîñòè óïëàòû ê íàëîãîâûì ñèñòåìàì
ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû îáóñëîâëåíî ñëîæèâøèìñÿ
â ýêîíîìèêå ñîñòîÿíèåì «óñòàëîñòè» íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îò âûñî-
êèõ íàëîãîâ, ÷òî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ òåìïîâ ïðîèçâîäñòâåííî-èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íèçêîé ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé,
ñòèìóëèðîâàíèþ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ. Ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ,
êîãäà âûðó÷êà, ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðèáûëü âûñòóïàþò îáúåêòà-
ìè ìíîãîêðàòíîãî îáëîæåíèÿ. Ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ÿâëÿåòñÿ ñàìûì
âûñîêîîáëàãàåìûì ýëåìåíòîì è âûñòóïàåò îáúåêòîì èñ÷èñëåíèÿ ìíîãèõ
ïëàòåæåé ïðåäïðèÿòèé (ÍÄÑ ïî ñòàâêå 20 % îáîðîòà ïî ðåàëèçàöèè òî-
âàðîâ, óñëóã è ðàáîò; íàëîã íà ïðèáûëü — 18 % íàëîãîîáëàãàåìîé ïðè-
áûëè; ñòðàõîâûå âçíîñû íà îáÿçàòåëüíîå ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå íàåì-
íûõ ðàáîòíèêîâ — 34 % ôîíäà îïëàòû òðóäà; îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå
îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå — 0,6 % ôîíäà îïëàòû òðóäà;
êðîìå òîãî, åñëè ýòîãî òðåáóåò çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
íàëîã íà íåäâèæèìîñòü, çåìåëüíûé íàëîã, àêöèçû, ýêîëîãè÷åñêèé íà-
ëîã è íåêîòîðûå äðóãèå íàëîãè, êîòîðûå çàâèñÿò îò âèäà äåÿòåëüíîñòè)
[1]. Â ñâîþ î÷åðåäü ñóùåñòâóþò ïëàòåæè, âûïëà÷èâàåìûå ðàáîòíèêàìè
(ïîõîäíûé íàëîã íà äîõîäû, ïîëó÷àåìûå â êà÷åñòâå äèâèäåíäîâ —
13 %; íà äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé, àäâîêàòñêîé, íîòàðèàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè — 16 %; äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö íà âñå èíûå äîõîäû — 13 %
è 1 % — îò÷èñëåíèÿ â Ôîíä ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, êîòîðûé
âûïëà÷èâàåò ïåíñèè, ïîñîáèÿ è áîëüíè÷íûå) [2]. Ïîìèìî ýòîãî ñ ïðèáû-
ëè èçèìàþòñÿ êàê ðåñïóáëèêàíñêèå, òàê è ìåñòíûå íàëîãè. Â ðåçóëüòà-
òå íàëîãè è íåíàëîãîâûå ïëàòåæè ó÷èòûâàþòñÿ â ýëåìåíòàõ ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè è ïîâûøàþò öåíó ïðîäóêöèè. Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè
ê òîìó, ÷òî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò âûïëà÷èâàòü íàëîãè â ñóììå,
ïðåâûøàþùåé ðàçìåð ïðèáûëè.

Íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà îêàçûâàåò îãðîìíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñòðà-
íû â öåëîì è ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì çâåíîì âî ìíîãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè

353



ãîñóäàðñòâà. Îíà îïðåäåëÿåò óðîâåíü ñîöèàëüíîé çàùèòû ãðàæäàí, èí-
âåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè ñòðàíû, ñòåïåíü ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè
íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, à òàêæå ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðåñïóáëèêå. Áëàãîäàðÿ ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, íàï-
ðàâëåííîé íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû, óäàåòñÿ ñîñðåäî-
òî÷èòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû íà ïðèîðèòåòíûõ è îáùåñòâåííî íåîáõîäè-
ìûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷òî íåïðåìåííî
ïðèâåäåò ê ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.
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ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÍÀÑÅËÅÍÈß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé öåëüþ ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè âñåõ ñòðàí ìèðà, íå èñêëþ÷åíèå è Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü, ãäå óñëîâèÿìè äëÿ êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ÿâëÿþòñÿ íàïðàâëåííîñòü íà äîñòîéíóþ è çäîðîâóþ æèçíü íàñå-
ëåíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèå êîìôîðòíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ, ðåàëèçàöèÿ
êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàæäûé ÷åòâåð-
òûé æèòåëü íàøåé ñòðàíû, èëè 2,6 ìëí ÷åë., ñîñòîèò íà ó÷åòå â îðãàíàõ
ïî òðóäó è ñîöèàëüíîé çàùèòå [2].

Íà íà÷àëî 2016 ã. â ñòðàíå ïðîæèâàëî 1 955 500 ïåíñèîíåðîâ, ýòî
ïî÷òè êàæäûé ïÿòûé æèòåëü ñòðàíû. Çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò èõ êîëè-
÷åñòâî óâåëè÷èëîñü íà 190 100 ÷åë. (10,8 %). Æåíùèíû ñîñòàâëÿþò
65 % (1267,3 òûñ. ÷åë.) ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ, òîãäà êàê ìóæ÷èíû — âñå-
ãî ëèøü 35 % (688,2 òûñ. ÷åë.). Â àâãóñòå 2016 ã. íà ó÷åòå â îðãàíàõ ïî
òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöçàùèòå ñîñòîÿëî 2 605 600 ïåíñèîíåðîâ. Â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè íà íà÷àëî ãîäà èõ ÷èñëî óìåíüøèëàñü ñ 28,5 äî 27,9 %,
à â ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ èõ ñòàëî áîëüøå: ñ 14,4 äî 18,5 % [2].

Ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì âîçäåéñòâèÿ íà
ïåíñèîííóþ ñèñòåìó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íåñìîòðÿ íà åå õîðîøåå
ôóíêöèîíèðîâàíèå. Åñëè ñðàâíèòü 2016 ã. ñ 2000 ã., ìîæíî çàìåòèòü,
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÷òî ÷èñëî ëèö, îáðàòèâøèõñÿ â îðãàíû ïî òðóäó, çàíÿòîñòè è ñîöèàëü-
íîé çàùèòå çà íàçíà÷åíèåì ïåíñèè, âîçðîñëî íà 22,3 %. Çà ïîñëåäíèå
26 ëåò ÷èñëî ïåíñèîíåðîâ â ðàñ÷åòå íà 100 ðàáîòíèêîâ óâåëè÷èëîñü ïî÷-
òè íà òðåòü [2].

Ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìååò íå òîëüêî âíåø-
íèå ôàêòîðû âëèÿíèÿ, íî òàêæå è ìíîæåñòâî âíóòðåííèõ ïðîáëåì, êîòî-
ðûå âîçäåéñòâóþò íà åå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè è íåðàöèîíàëüíîå
ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ. Îäíîé èç òàêèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòå-
ïåíü ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ. Ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ íå ñïîñîáåí äåðæàòü áàëàíñ ìåæäó íàêîïëåííûìè ïåíñèîííû-
ìè ïðàâàìè è ðàçìåðàìè èíäèâèäóàëüíûõ ïåíñèé. Òàêèì îáðàçîì, âû-
ñîêàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è âûñîêèå âûïëàòû ïî ïåíñèîííûì âçíîñàì íå
ãàðàíòèðóþò ñîîòâåòñòâóþùèé ðàçìåð ïåíñèè.

Òàê, ñðåäíÿÿ ïåíñèÿ ïî âîçðàñòó ïî îòíîøåíèþ ê çàðàáîòíîé ïëàòå
â 2016 ã. ñîñòàâèëà 43 %. Ïðè ýòîì ëèöà, èìåâøèå íèçêèé çàðàáîòîê,
ïîëó÷àëè ïåíñèþ â ðàçìåðå 60–80 % èõ çàðàáîòêà, â òî âðåìÿ êàê ïåí-
ñèÿ ëèö, èìåâøèõ âûñîêèé äîõîä, ñîñòàâëÿåò ëèøü 15–20 % çàðàáîò-
êà [1].

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íå âñå
òðóäîñïîñîáíûå ãðàæäàíå íàøåé ñòðàíû çàíÿòû â ýêîíîìèêå. Ïðèìåð-
íî îò 600 äî 750 òûñ. ÷åë. òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ íèãäå íå ó÷àòñÿ
è íå ðàáîòàþò, à ýòî âëå÷åò çà ñîáîé çíà÷èòåëüíûå ïîòåðè ïåíñèîííîãî
ôîíäà ñòðàíû.

Ðàññìîòðåâ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ïåíñèîííóþ ñèñòåìó íàøåé
ñòðàíû, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî ïåíñèîííàÿ ñèñòåìà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íóæäàåòñÿ â êîððåêòèðîâêå. Â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà ñêàçà-
íî, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòå-
ìû ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ìíîãîóðîâíåâîé ïåíñèîííîé ñèñòåìû, ñî÷åòàþ-
ùåé â ñåáå ïðîãðàììû îáÿçàòåëüíîãî è äîáðîâîëüíîãî ïåíñèîííîãî
ñòðàõîâàíèÿ, ðàñïðåäåëèòåëüíûõ è íàêîïèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Óëó÷øåíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû ïðèâåäóò ê óëó÷øåíèþ åå
ôèíàíñîâîé âîçìîæíîñòè, à òàêæå ê íàèáîëåå êà÷åñòâåííîìó ðàçâèòèþ
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è îáåñïå÷åíèþ ïîæèëûì ëþäÿì íàøåé ñòðà-
íû äîñòîéíîãî áóäóùåãî íà ïåíñèè.
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Â 2015 ã. Ïðàâèòåëüñòâî Áåëàðóñè çàïëàíèðîâàëî íà÷àòü ýêñïîðò-
íûé ìàíåâð, ñíèçèâ êîíöåíòðàöèþ ýêñïîðòà íà íåáîëüøîé ãðóïïå ñòðàí,
âêëþ÷àÿ Ðîññèþ è ñòðàíû Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ).
Ïëàíèðîâàëîñü ñíèçèòü äîëþ ýêñïîðòà â ñòðàíû ÅÀÝÑ ñ 44,7 % â 2014 ã.
äî 37,3 % â 2016 ã. è äàëåå ñíèæàòü åå íà 1 % åæåãîäíî äî 2020 ã. Èòîãî-
âàÿ öåëü ïî äèâåðñèôèêàöèè ê 2020 ã.: òðåòü-òðåòü-òðåòü (ÅÀÝÑ, ÅÑ,
ñòðàíû «äàëüíåé äóãè» è äðóãèå ñòðàíû).

Â ñàìîì íà÷àëå äåâàëüâàöèè ðîññèéñêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó (2014 ã.),
Íàöáàíê Áåëàðóñè íå ïîøåë ñëåäîì çà Öåíòðîáàíêîì Ðîññèè è ïðèìåð-
íî ïîëãîäà ïîääåðæèâàë ñòàáèëüíîñòü áåëîðóññêîãî ðóáëÿ. Ýòî ñòàëî
ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ âàëþòíîé ýêñïîðòíîé âûðó÷êè èç Ðîññèè. Íà çàñå-
äàíèè Ñîâåòà áåçîïàñíîñòè ãëàâà ãîñóäàðñòâà îáðàòèë âíèìàíèå Ïðàâè-
òåëüñòâà íà íåîáõîäèìîñòü ïåðåîðèåíòàöèè íà íîâûå ðûíêè, ÷òîáû áû-
ëà ïîëíîöåííàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêñïîðòà â ñâÿçè ñ ïàäåíèåì îáúåìîâ
íà ðîññèéñêîì ðûíêå. Èìåííî òîãäà (â äåêàáðå 2014 ã.) áûëî ïðèíÿòî
ïåðâîå ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà î ìåðàõ ïî äèâåðñèôèêàöèè ýêñ-
ïîðòà. Â 2017 ã. áûëî ïðèíÿòî åùå îäíî ïîñòàíîâëåíèå.

Íåñìîòðÿ íà çàïëàíèðîâàííûé ýêñïîðòíûé ìàíåâð, êîíöåíòðàöèÿ
ýêñïîðòà íà íåáîëüøîé ãðóïïå ñòðàí ïðîäîëæàåò óâåëè÷èâàòüñÿ.
Ïî èòîãàì 2016 ã. — íà÷àëà 2017 ã. ýêñïîðò â Ðîññèþ è ñòðàíû ÅÀÝÑ
âûðîñ äî ìàêñèìàëüíûõ çà ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷åíèé. Äîëÿ ýêñïîðòà
â ÅÀÝÑ âûðîñëà: ñ 41,1 % â 2015 ã. äî 48,1 % â 2016 ã. è 48,5 % â ÿíâà-
ðå 2017 ã.

Î ïðîâàëå äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà ñâèäåòåëüñòâóåò è äèíàìèêà
äðóãèõ èíäèêàòîðîâ. Äîëÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ Áåëàðóñè â äðóãèå ñòðàíû
(çà èñêëþ÷åíèåì 10 ñòðàí — îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ) ñíèçèëàñü
ñ 18,4 % â 2015 ã. äî 17,2 % â 2016 ã. è äî èñòîðè÷åñêîãî ìèíèìóìà
â 15,0 % â ÿíâàðå 2017 ã. Ýêñïîðòíàÿ êâîòà Áåëàðóñè, áåç ó÷åòà ýêñïîð-
òà â Ðîññèþ, ñíèçèëàñü ñ 28,7 % â 2015 ã. äî 26,4 % â 2016 ã. (èñòîðè÷å-
ñêèé ìèíèìóì) è äî 23,9 % â ÿíâàðå 2017 ã. (íîâûé ìèíèìóì). Äëÿ
ñðàâíåíèÿ: ýêñïîðòíàÿ êâîòà Ëèòâû (áåç ó÷åòà ýêñïîðòà â Ðîññèþ) â
2015 ã. ñîñòàâëÿëà 60 % ê ÂÂÏ, à ýêñïîðòíàÿ êâîòà Ñìîëåíñêîé îáëà-
ñòè — 20,7 %.

Òåíäåíöèÿ íà ñíèæåíèå óðîâíÿ äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà Áåëàðó-
ñè â 2015–2016 ãã. ïîäòâåðæäàåòñÿ äàííûìè ðåéòèíãà ãëîáàëüíîé èí-
òåãðàöèè, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîìïàíèåé DHL Group. Ñîãëàñíî
äèíàìèêå èíäåêñà GCI (Global Connectedness Index), èíòåãðàöèÿ Áåëà-
ðóñè óñèëèâàåòñÿ ïî ãëóáèíå (ñ Ðîññèåé) è îñëàáåâàåò ïî øèðèíå (ñ äðó-
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ãèìè ñòðàíàìè). Ýêîíîìèêà Áåëàðóñè ñàìàÿ íåäèâåðñèôèöèðîâàííàÿ
ïî øèðèíå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ðåãèîíå ÖÂÅ, Áàëòèè è ÑÍÃ.
Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ ìåæäó Çèìáàáâå è Ìàëè, çàíèìàÿ 131-å ìåñòî èç
140 ñòðàí â ðåéòèíãå.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ óâåëè÷åíèÿ äîëè Ðîññèè â îáúåìå áåëîðóññêîãî
ýêñïîðòà ìîãëî ïîñëóæèòü îñëàáëåíèå áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ. Â 2016 ã. áåëîðóññêèé ðóáëü îáåñöåíèëñÿ ê
ðîññèéñêîìó ðóáëþ íà 20 % â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè è íà 15 % â ðå-
àëüíîì âûðàæåíèè. Â ÿíâàðå-ôåâðàëå 2017 ã. — åùå íà 3 è 2 % ñîîòâåò-
ñòâåííî. Ýòî ïîâûñèëî öåíîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áåëîðóññêîãî
ýêñïîðòà â Ðîññèè, à òàêæå âåðíóëî äîâåðèå ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ. Ïî-
ñòóïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ â îïëàòó ýêñïîðòà òîâàðîâ â ðîññèéñêèõ
ðóáëÿõ âûðîñëî ñ 35 % â 2015 ã. äî èñòîðè÷åñêîãî ìàêñèìóìà 43,5 % â
2016 ã.

Íåñìîòðÿ íà îæèâëåíèå âíåøíåé òîðãîâëè íà ðîññèéñêîì íàïðàâ-
ëåíèè, ñîõðàíÿåòñÿ óÿçâèìîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ê âíåøíèì øî-
êàì, è ïðåæäå âñåãî, ê ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå Ðîññèè. Âîçìîæíî, äèâåð-
ñèôèêàöèÿ áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà ñòàíîâèòñÿ çàëîæíèêîì íåäîîöåíåí-
íîãî áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðîññèéñêîìó ðóáëþ. Ýòî â íå-
êîòîðîé ñòåïåíè äåìîòèâèðóåò ïðåäïðèÿòèÿ ê îñâîåíèþ ðûíêîâ äðóãèõ
ñòðàíàõ.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ò.Â. Áóõîâåö — êàíä. ýêîí. íàóê

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÓÐÎÂÍß
È ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÆÈÇÍÈ Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äîñòîéíîãî
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè è âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ áëàãîñîñòîÿíèÿ áåëî-
ðóññêèõ ãðàæäàí. Ïðè ðàçðàáîòêå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
è êà÷åñòâà æèçíè ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè ðåãèîíîâ. Â ýòîé ñâÿ-
çè äîñòàòî÷íî âàæíîé ñòàíîâèòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà óðîâíÿ æèç-
íè íàñåëåíèÿ â êàæäîì îòäåëüíîì ðåãèîíå ñòðàíû, â òîì ÷èñëå îá-
ëàñòÿõ.

Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè áûëè ñôîðìèðîâàíû ÷åòûðå
ìèêðîèíäåêñà, õàðàêòåðèçóþùèõ óðîâåíü äîõîäîâ, ñîîòíîøåíèå äîõî-
äîâ íàñåëåíèÿ ñ ÁÏÌ, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è óðîâåíü çäðàâîîõðàíåíèÿ,
êàæäûé èç êîòîðûõ âêëþ÷àåò ñâîé ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé.

Îöåíêà óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè ðåãèîíîâ áûëà ïðîâåäåíà íà îñíî-
âàíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ çà 2010–2015 ãã., êîòîðûå âíà÷àëå áûëè
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ïðîíîðìèðîâàíû â èíäèêàòîðû ìåòîäîì ìèíèìóì-ìàêñèìóì, êîòîðûé
ïðåîáðàçîâûâàåò âñå äàííûå â äèàïàçîí [0, 1] ïî ôîðìóëå [2]

I
X X

X Xqc
qc qc

qc qc

=
-

-

min( )

max( ) min( )
, (1)

ãäå min( )xqc è max( )xqc — ñîîòâåòñòâåííî íèæíÿÿ è âåðõíÿÿ ãðàíèöû çà âûáðàí-
íûé ïåðèîä âðåìåíè.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå íîðìèðîâàííûå èíäèêàòîðû àãðåãèðóþòñÿ
â ìèêðîèíäåêñû. Äëÿ àãðåãàöèè èñïîëüçóåòñÿ ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå.
Óêàçàííûå ìèêðîèíäåêñû ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ñðåäíåãî àðèôìå-
òè÷åñêîãî ñâîäÿòñÿ â èòîãîâûé èíäåêñ, õàðàêòåðèçóþùèé â öåëîì óðî-
âåíü è êà÷åñòâî æèçíè ðåãèîíîâ.

Àãðåãèðîâàíèå è ðàíæèðîâàíèå ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ìåòîäîì ñðåä-
íåãî àðèôìåòè÷åñêîãî ïîçâîëèëè îöåíèòü óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè
êàæäîé îáëàñòè è ãîðîäà Ìèíñêà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü (ñì. òàáëèöó).

Ïðîèçâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü è êà÷åñòâî
æèçíè íàñåëåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ ã. Ìèíñêà è Áðåñòñêîé îáëàñòè,
à íèçêèé — äëÿ Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè. Ñèòóàöèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ â
ðåãèîíàõ, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ïîëîæåíèå ñòðàíû â öåëîì. Ïîñòàâëåí-
íàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü îáåñïå÷åíèÿ âûñîêèõ æèçíåííûõ ñòàíäàðòîâ
íàñåëåíèÿ ìîæåò áûòü äîñòèãíóòà íà îñíîâå ñòàáèëüíîãî ðîñòà ðåàëü-
íûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ, ïðåæäå âñåãî, ãàðàíòèðîâàííîãî äîñòîéíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêó çà òðóä. Ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì íåîáõî-
äèìî ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ íà ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñå-
ëåíèÿ â ïðîáëåìíûõ ðåãèîíàõ, ÷òîáû óêðåïèòü ïîòåíöèàë îòñòàþùèõ
ðåãèîíîâ ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ äèñïðîïîðöèé è îáåñïå÷å-
íèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé âñåé ñòðàíû.

Ëèòåðàòóðà

1. Îôèöèàëüíûé ñàéò Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://bel-
stat.gov/by. — Äàòà äîñòóïà: 10.03.2017

2. Áåëÿåâà, Ë. À. Óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè. Ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ è èí-
òåðïðåòàöèè / Ë. À. Áåëÿåâà // Ñîöèñ: Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. —
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À.Í. Òî÷êî
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ò.Â. Áóõîâåö — êàíä. ýêîí. íàóê

ÎÖÅÍÊÀ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÑÔÅÐÎÉ Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Â ñåãîäíÿøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåàëèÿõ ïåðåä Ðåñïóáëèêîé Áåëà-
ðóñü îñòðî ñòîèò âîïðîñ î ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé â ñòðàíó êàê îáúåê-
òèâíî íåîáõîäèìîãî ôàêòîðà äèíàìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà è ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Àêòóàëüíîñòü äàííîé òåìû ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïåðåä îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñòîèò ðÿä ïðîáëåì, çàòðóäíÿþùèõ èíâåñòè-
öèîííóþ àêòèâíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ðåøåíèå êîòîðûõ áóäåò
çàâèñåòü îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíûì áóäåò ðåçóëüòàò ðàáîòû ãîñó-
äàðñòâåííûõ îðãàíîâ â èíâåñòèöèîííîé ñôåðå.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ñôåðîé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà ñîïîñòàâëåíèÿ ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûõ è ïðî-
ãíîçíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ìåòîäà ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèé.

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé ñôåðîé ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí êîýôôèöèåíò ñîãëàñîâàíèÿ êàê
îòíîøåíèå ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòîãî ïîêàçàòåëÿ ÏÈÈ íà ÷èñòîé îñíîâå
ê åãî ïëàíèðóåìîé âåëè÷èíå (ñì. òàáëèöó).

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè íà ÷èñòîé îñíîâå (áåç ó÷åòà çàäîëæåííîñòè
ïðÿìîìó èíâåñòîðó çà òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè), ìëí äîëë. ÑØÀ

Ïîêàçàòåëü
Ãîä

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ïðîãíîçíîå
çíà÷åíèå

6400–
6500 3700 4500 2500 1875 1350 1400

Ôàêòè÷åñêîå
çíà÷åíèå 3973,6 1376,5 2136,5 1811,7 1611,8 1307,2 —

Êîýôôèöèåíò
ñîãëàñîâàíèÿ

0,62–
0,61 0,372 0,475 0,724 0,86 0,97 —

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå Óêàçîâ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îá óòâåðæäåíèè åæåãîäíûõ ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íà ïðîòÿæåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà
ñîãëàñîâàíèÿ áûëî ìåíüøå åäèíèöû, ÷òî ñèãíàëèçèðóåò ëèáî îá îïðåäå-
ëåííûõ ïðîñ÷åòàõ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ, ëèáî î íåäîñòàòî÷íî ðå-
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çóëüòàòèâíîé èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Ïîìèìî ýòîãî â ïåðèîä ñ
2011 ïî 2016 ã. â 3 ðàçà ñîêðàòèëèñü ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ÏÈÈ íà
÷èñòîé îñíîâå.

Äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñòàâëåíèé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ðåé-
òèíã èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè International Business Com-
pass, êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ åæåãîäíî ñ 2012 ã. ïî 174 ñòðàíàì ìèðà.
Â 2012 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíèìàëà â ðåéòèíãå 90-å ìåñòî, îäíàêî
â 2013 ã. èç-çà óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ñìåñòèëàñü íà 27 ïîçè-
öèé âíèç, çàíÿâ 117-å ìåñòî. Áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíîìó óëó÷øåíèþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé è ñîêðàùåíèþ èíôëÿöèè â 2015 ã. Ðåñïóáëèêà Áå-
ëàðóñü ïîäíÿëàñü â ðåéòèíãå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äî
86-ãî ìåñòà, ò.å. íà 29 ïóíêòîâ. Â 2016 ã. ñíîâà ïðîèçîøëî íåáîëüøîå
ñíèæåíèå äî 89-é ïîçèöèè â ðåéòèíãå.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîé îöåíêè ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî ïðè-
âëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé è òðåáóåò ïðèíÿòèÿ äåéñòâåííûõ ìåð ïî ñîçäà-
íèþ áîëåå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ðåøåíèþ ïðîáëåì,
ïðåïÿòñòâóþùèõ ðîñòó èíâåñòèðîâàíèÿ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Å.È. Øàþê
Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò (Ìîñêâà)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Í.À. Áàðìåíêîâà — êàíä. ýêîí. íàóê

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÌ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÐÅÃÈÎÍÀ

ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÌÎÑÊÎÂÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Îáùåñòâåííàÿ ñèñòåìà â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ óñëîæíÿåòñÿ, öåëîñò-
íàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñòàíîâèòñÿ áîëåå ðàçâåòâëåííîé, ðàçíî-
îáðàçíîé, ìíîãîñòóïåí÷àòîé. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå â Ðîññèè
ðàññìàòðèâàåòñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ: ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì. Òàê,
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èìååò
ðÿä îñîáåííîñòåé, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì
ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì è îòäåëüíî âçÿòîãî ðåãèîíà â ÷àñòíîñòè —
ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòå-
ìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâà.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ñäåëàòü íåñêîëüêî âûâîäîâ
î ïðîáëåìå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì
ðàçâèòèåì ðåãèîíà íà ïðèìåðå Ìîñêîâñêîé îáëàñòè. Äàííàÿ îáëàñòü
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ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ — ïåðñïåêòèâíûé
ðåãèîí, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè êîòîðîãî ïîçâîëèò äîáèòü-
ñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå íàéäóò ñâîå îòðàæåíèå â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ. Ïðåäñòàâèòåëÿì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
íåîáõîäèìî ñëåäîâàòü â íàïðàâëåíèè, çàðàíåå îïðåäåëåííîì äîëãîñðî÷-
íîé ñòðàòåãèåé, îáÿçàòåëüíî îðèåíòèðóÿñü íà àêòóàëüíûå ïðîáëåìû
è ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òåêóùóþ ïîëèòè÷åñêóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ îá-
ñòàíîâêó. Íà íàø âçãëÿä, â êîíòåêñòå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ íåîáõîäèìî ïîâûøàòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèî-
íà, ïðîâîäèòü ðÿä ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå èííîâà-
öèîííîé ñðåäû, à òàêæå îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿòü ðåøåíèþ ñîöèàëü-
íî-çíà÷èìûõ ïðîáëåì, êîòîðûå íàáëþäàþòñÿ â ðåãèîíå. Òàê, íà äàííûé
ìîìåíò Ïðàâèòåëüñòâî Ìîñêîâñêîé îáëàñòè äåëàåò àêöåíò íà ñëåäóþ-
ùèõ àñïåêòàõ îáùåñòâåííîé æèçíè: çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçîâàíèå,
ÆÊÕ è áåçîïàñíîñòü, ýêîëîãèÿ, òðàíñïîðò, ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà,
ýêîíîìèêà è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ñíèæåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüå-
ðîâ è äð. Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå áëàãîïðèÿò-
íûõ ñðåäè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåãèîíîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èíâåñòîðîâ. Âûïîëíåíèå çàäà÷, îáîçíà÷åííûõ â
Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëèò ñîçäàòü ìîù-
íûé ðåãèîíàëüíûé ñåãìåíò ôîíäîâîãî ðûíêà, èíòåãðèðîâàííûé â îáùå-
ðîññèéñêóþ èíôðàñòðóêòóðó. Áîëåå òîãî, îñîáîå âíèìàíèå â Ñòðàòåãèè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äî 2025 ãîäà óäåëÿåòñÿ âíåäðåíèþ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ âî âñå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàïðàâëåííîñòü íà ðåøåíèå êîíêðåòíûõ ïðîáëåì, ïðåäëîæåíèå ïó-
òåé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â Ìîñêîâñêîé îá-
ëàñòè ïîçâîëÿò ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü íå òîëüêî öåëåâûå, íî è ðåàëü-
íûå èíäèêàòîðû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àêòèâíî ðàçâèâà-
þùåãîñÿ ðåãèîíà.
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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÑÌßÃ×ÅÍÈß Â ÐÎÑÑÈÈ

Êîëè÷åñòâåííîå ñìÿã÷åíèå (quantitativeeasing) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ìîíåòàðíóþ ïîëèòèêó, ïðèìåíÿåìóþ öåíòðàëüíûìè áàíêàìè ñ öåëüþ
ñòèìóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïóòåì ââåäåíèÿ îïðåäåëåí-
íîãî êîëè÷åñòâà äåíåã â ýêîíîìèêó. Òàê, öåíòðàëüíûé áàíê ïîêóïàåò
èëè ïðèíèìàåò íà îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâûå àêòèâû ó áàíêîâ è èíûõ
÷àñòíûõ êîìïàíèé, ÷òî ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
áàíêîâñêèå ðåçåðâû [3, ñ. 45].

Â äàííîé ðàáîòå íàìè ðàññìîòðåíû ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè
êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ è åãî âîçìîæíîñòè â Ðîññèè. Ñ öåëüþ ôîð-
ìèðîâàíèÿ áîëåå ïîëíîé êàðòèíû ïî èññëåäóåìîé ïðîáëåìå íåîáõîäèìî
îáðàòèòüñÿ ê çàðóáåæíîìó îïûòó. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî
ïîëèòèêà êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ ïðèâîäèò ê ðîñòó äåíåæíîãî àã-
ðåãàòà: öåíòðàëüíûé áàíê ñêóïàåò êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè ó êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ, êîòîðûå ïðèîáðåëè öåííûå áóìàãè íà ðûíêå ñîçäàííû-
ìè áåçíàëè÷íûìè äåíüãàìè, ñîâåðøèâ ïðîâîäêó ïî àêòèâó (ïîêóïêà
öåííûõ áóìàã) è ïî ïàññèâó (ñ÷åò ïðîäàâöà öåííûõ áóìàã) áàëàíñà
[1, ñ. 3–5]. Èìåííî òàêèì îáðàçîì â ÑØÀ è ÅÑ íàáëþäàåòñÿ ðîñò àãðåãà-
òîâ Ì1 è Ì3 çà 2016 ã. [4] (òåìï ðîñòà «óçêèõ äåíåã» â ÅÑ ïðåâûñèë
9,5 %). Ñîîòâåòñòâåííî, ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â ïðîâåäåíèè
äàííîé ïîëèòèêè â 2016 ã. ÅÖÁ èñõîäèë èç òîãî, ÷òî, ïîâûñèòü ëèêâèä-
íîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ìîæíî ïóòåì âûêóïà öåííûõ áóìàãè ó êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ.

Äàëåå íàìè áûë èññëåäîâàíî ïðèìåíåíèå äàííîé ïîëèòèêè â Ðîññèè.
Â 2015 ã. ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ïîëèòèêà êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ íå
îïðàâäûâàåò ñâÿçàííûõ ñ íåé ðèñêîâ è íåïðèìåíèìà äëÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè. Áàíê Ðîññèè áûë íàìåðåí îïåðèðîâàòü òîëüêî íà ðûíêå
ÎÔÇ, òàê êàê äàííûé ðûíîê îáëàäàåò äîñòàòî÷íî íèçêîé ëèêâèäíîñòüþ,
à ïðèìåíåíèå ïîëèòèêè êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ âîçìîæíî òîãäà,
êîãäà ðûíîê ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà èìååò áîëüøèé îáúåì, ÷åì îïåðà-
öèè ÖÁ, è îáëàäàåò áîëüøåé ëèêâèäíîñòüþ. Íàïðèìåð, â 2015 ã. â ÑØÀ
ïîñëå òðåõ ðàóíäîâ ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ
äîëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ áóìàã íà áàëàíñå ÔÐÑ ñîñòàâèëà îêîëî 20 % âñå-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà [2, ñ. 32], â òî âðåìÿ êàê îïåðàöèè ðåôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â Ðîññèè ïî ñâîåìó îáúåìó ïðåâîñõîäÿò ðûíîê ãîñóäàðñòâåí-
íîãî äîëãà â öåëîì.

Òàêæå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîëèòèêà êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ
èìååò ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû, àäàïòèðîâàííûå ê âíåäðÿþùåé åå ñòðà-
íå. Äàííûå èíñòðóìåíòû ìîãóò åñòåñòâåííûì ïóòåì ïðèâåñòè ê èí-
ôëÿöèè â ýêîíîìèêå, îäíàêî, êàê äåìîíñòðèðóåò çàðóáåæíûé îïûò,
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ïðîâîöèðîâàíèå èíôëÿöèè íå âñåãäà ñëåäóåò çà «quantitativeeasing»,
òàê êàê ðèñê òîãî, ÷òî âåëè÷èíà òðåáóåìîãî ñìÿã÷åíèÿ îêàæåòñÿ ïåðå-
îöåíåííîé, íå ÿâëÿåòñÿ êàòåãîðè÷åñêè âûñîêèì. Î÷åâèäíî, ÷òî êîëè÷å-
ñòâåííîå ñìÿã÷åíèå äëÿ Ðîññèè áûëî áû íåðàöèîíàëüíûì ðåøåíèåì
â êðèçèñíûå 2014–2015 ãã., îäíàêî ñåé÷àñ íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü âà-
ðèàíò îïåðèðîâàíèÿ ÖÁ íà ðûíêå ïðè ðàñòóùåé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóê-
òóðå îòå÷åñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ öåíòðîâ. Â 2016 ã., äåéñòâèòåëüíî,
ðàññìàòðèâàëñÿ âàðèàíò êðóïíûõ èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíûì
ïðèìåíåíèåì êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ êàê îäèí èç èíñòðóìåíòîâ
óìåðåííî-ìÿãêîé äåíåæíîé ïîëèòèêè. Öåíòðàëüíûé Áàíê îñòàåòñÿ
ïî-ïðåæíåìó ïðîòèâ ñâîåãî ðîäà «ïå÷àòàíèÿ äåíåã», òàê êàê â ñëó÷àå
íåâåðíîé îöåíêè íåîáõîäèìîãî îáúåìà âëèâàíèÿ äåíåã ïîñëåäñòâèÿ ìî-
ãóò áûòü âåñüìà òÿæåëûìè äëÿ ýêîíîìèêè. Âìåñòå ñ òåì íà òåêóùèé ìî-
ìåíò, êàñàòåëüíî êîëè÷åñòâåííîãî ñìÿã÷åíèÿ, ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî
ïðîòèâîðå÷èâûõ òî÷åê çðåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, Áîðèñ Òèòîâ â ìàðòå òå-
êóùåãî ãîäà ïðåäëîæèë ñâîé âàðèàíò ðîññèéñêîé àäàïòàöèè êîëè÷åñò-
âåííîãî ñìÿã÷åíèÿ, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â îáúåìå, â äåñÿòü ðàç ìåíü-
øåì, ÷åì â ÑØÀ — 2,2 òðëí ðóá. [5].

Ýêîíîìèêà Ðîññèè íà äàííûé ìîìåíò õàðàêòåðèçóåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íî ëèêâèäíûì ðûíêîì ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, à òàêæå âûñîêèì ðèñ-
êîì èíôëÿöèè. Ñîîòâåòñòâåííî, óãðîçà ðîñòà èíôëÿöèè äîëæíà áûòü
ó÷òåíà ïðè àíàëèçå âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ïîëèòèêè êîëè÷åñòâåí-
íîãî ñìÿã÷åíèÿ, òàê êàê èíôëÿöèîííîå òàðãåòèðîâàíèå ñàìî ïî ñåáå íå
äàåò ãàðàíòèè ñòàáèëüíî íèçêîãî óðîâíÿ èíôëÿöèè ïðè äîïîëíèòåëü-
íîì âëèâàíèè äåíåã â ýêîíîìèêó.

Òàêèì îáðàçîì, íà äàííûé ìîìåíò, ñèòóàöèÿ îñòàåòñÿ íåîïðåäåëåí-
íîé, òàê êàê ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè ðèñêîâ ïðèìåíåíèÿ QE
â Ðîññèè. Âîçìîæíî, äàííàÿ ïîëèòèêà íå ïðèâåäåò ê ðîñòó èíâåñòèöè-
îííûõ âëîæåíèé. Äîêàçàíî, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå ïî íèçêèì ðûíî÷íûì
ñòàâêàì íå âñåãäà ñòèìóëèðóåò ïðèòîê êàïèòàëà. Íà íàø âçãëÿä, ïðè-
ìåíåíèÿ QE â Ðîññèè íåîáõîäèìî, íî ñ ÷åòêîé ïîïðàâêîé íà ñïåöèôèêó
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.
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ÃÅÍÅÇIÑ ÑÒÀÐÎÃÀ ÇÀÌÊÀ Ó ÃÐÎÄÍÅ

Ãðîäçåíñêi Ñòàðû çàìàê ç’ÿ¢ëÿåööà âiçiòíàé êàðòêàé ãîðàäà Ãðîäíà.
¨í ïðûöÿãâàå òûñÿ÷û òóðûñòà¢ ç ðîçíûõ êðàií ñâàåé ïðûãàæîñöþ i ãiñ-
òàðû÷íûì ìiíóëûì, çâÿçàíûì ç iñíàâàííåì Âÿëiêàãà êíÿñòâà Ëiòî¢ñêà-
ãà, à ïàçíåé — Ðý÷û Ïàñïàëiòàé. Ìíîñòâà âÿëiêiõ ïàäçåé àäáûëîñÿ íà ãý-
òûì ìåñöû: ÿíî áûëî ðýçiäýíöûÿé êíÿçÿ Âiòà¢òà, ïîëüñêàãà êàðàëÿ Ñòý-
ôàíà Áàòîðûÿ, òóò ïðàõîäçi¢ àïîøíi ñåéì Ðý÷û Ïàñïàëiòàé ó 1793 ã.
Ç ðàçâiöö¸ì öiêàâàñöi äà áåëàðóñêàé êóëüòóðû ç’ÿâiëàñÿ íåàáõîäíàñöü âà
¢äàêëàäíåííi i ïàãëûáëåííi íàøûõ âåäà¢ ïðà ïîìíiêi äîéëiäñòâà, à òàê-
ñàìà ¢ ðàñïà¢ñþäæâàííi ãýòàé iíôàðìàöûi.

Ó ñâàåé ïðàöû ÿ âûðàøûëà äàöü àäêàçû íà òàêiÿ ïûòàííi: «ÿê áû¢
ïàáóäàâàíû çàìàê?», «÷àìó ìåíàâiòà òóò çíàõîäçiëiñÿ ðýçiäýíöûi àäíûõ
ç ñàìûõ çíà÷íûõ êiðà¢íiêî¢ Âÿëiêàãà êíÿñòâà Ëiòî¢ñêàãà i Ðý÷û Ïàñïà-
ëiòàé?», «öi çìÿíi¢ñÿ çíåøíi âûãëÿä çàìêà íà ïðàöÿãó ãiñòîðûi ÿãî iñ-
íàâàííÿ?» Òàìó ìýòàé ðàáîòû ç’ÿ¢ëÿåööà äàñëåäàâàííå ãiñòîðûi i äûíà-
ìiêi ðàçâiööÿ Ñòàðîãà çàìêà ¢ Ãðîäíå, à àñíî¢íûìi çàäà÷àìi — âû-
ÿ¢ëåííå ïàõîæäàííÿ çàìêà, âûâó÷ýííå ÿãî ãiñòîðûi ¢ ÷àñû Âiòà¢òà, ðàç-
ãëåäæàííå àñàáëiâàñöåé çìåíû çàìêà ó ÿêàñöi ðýçiäýíöûi Ñòýôàíà Áàòî-
ðûÿ i âûÿ¢ëåííå ïðû÷ûíû çàíÿïàäó Ñòàðîãà çàìêà ¢ XVIII–XIX ñò.ñò.

Ñâà¸ äàñëåäâàííå ÿ ïà÷àëà ç àïiñàííÿ ïåðøûõ ïàáóäî¢ íà Çàìêàâàé
ãàðû ¢ Ãðîäíå ÕI–ÕIV ñò.ñò., ÿêiÿ ñòàëi àñíîâàé äëÿ Ñòàðîãà çàìêà.
Ïðàç ïà¢ñòàãîääçÿ ¢íóòðû áûëà ïàáóäàâàíà Íiæíÿÿ öàðêâà, ÿêàÿ çãà-
ðýëà ¢ 1183 ã. Çàìåñò ÿå ç’ÿâiëàñÿ Âåðõíÿÿ öàðêâà. Òðýáà äàäàöü, øòî
çàìàê àäûãðûâà¢ âÿëiêóþ ðîëþ ¢ ñòðàòýãi÷íûì ïëàíå: òóò àäáûëîñÿ
øìàò áiòâà¢. Àäíàê ñòàðû äðà¢ëÿíû çàìàê óæî ç öÿæêàñöþ âûòðûìà¢
íàïàäû äîáðà ïàäðûõòàâàíûõ âîðàãà¢. Âÿëiêi êíÿçü Âiòà¢ò ïàáóäàâà¢
êàìåííû ãàòû÷íû çàìàê. Ç’ÿâiëiñÿ íîâûÿ ìàãóòíûÿ ñöåíû, ìîöíûÿ âå-
æû, àëå äà íàøàãà ÷àñó íiâîäíàÿ ç iõ íå äàæûëà. Óíóòðû çìÿø÷à¢ñÿ
êíÿñêi ïàëàö. Ïàñòóïîâà çàìàê ñòðà÷âàå ñâàþ àáàðîí÷óþ ôóíêöûþ i
ñòàíîâiööà êàðàëå¢ñêàé ðýçiäýíöûÿé Ñòýôàíà Áàòîðûÿ. Ïà ÿãî çàãàäçå
çàìàê áû¢ öàëêàì ïåðàáóäàâàíû ¢ XVI ñò. Öÿïåð ãàëî¢íûì ó ðýíåñàíñà-
âûì çàìêó ñòà¢ øûêî¢íû êàðàëå¢ñêi ïàëàö ç ìàðìóðîâûìi, ïàðêåòíû-
ìi ïàäëîãàìi, êàìiíàìi, ïÿ÷àìi. Ïîáà÷ ç çàìêàì çíàõîäçiëiñÿ ìàëåíüêiÿ
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õàòêi ïðûñëóãi. Ïàä÷àñ Ïà¢íî÷íàé âàéíû ¢ 1708 ã. çàìàê áû¢ ïàøêî-
äæàíû i ïà÷à¢ ïàñòóïîâà ïðûõîäiöü ¢ çàíÿïàä. Àïîøíi ýòàï ìà¸é íàâó-
êîâàé ïðàöû àïiñâàå ÕIÕ–ÕÕ ñò.ñò., êàëi çàìàê óæî ñòðàöi¢ ñâàþ âåëi÷
ïàñëÿ ïàäçåëà¢ Ðý÷û Ïàñïàëiòàé. Ïà¢ïëûâàëà íà ãýòà i çíàõîäæàííå
Áåëàðóñi ¢ ñêëàäçå Ðàñiéñêàé iìïåðûi. Ó 1925 ã. òóò áû¢ çàñíàâàíû ìó-
çåé. Òàäû áûëî òàêñàìà ïðàâåçäåíà øìàò äàñëåäâàííÿ¢, ÿêiÿ äàïàìàãëi
äàâåäàööà áîëüø àá ñëàâóòûì ìiíóëûì çàìêà.

Ñòàðû çàìàê ç’ÿ¢ëÿåööà íåàä’åìíàé ÷àñòêàé áåëàðóñêàé êóëüòóðû,
ó ÿãî ãiñòîðûi àäëþñòðàâàíà i ãiñòîðûÿ Ãðîäçåíø÷ûíû, à âåäàííå ðàçâiö-
öÿ çàìêà íåàáõîäíà äà ðàçóìåííÿ ãiñòîðûi íàøàé êðàiíû. Çàìàê âåëüìi
öiêàâiöü ãðîäçåíöà¢, æûõàðî¢ iíøûõ ãàðàäî¢ äû êðàií, òàìó íîâûÿ
äàñëåäàâàííi ïà ãýòàé òýìå áóäóöü âåëüìi êàðûñíûìi äçåëÿ äàäàòêà äà
iñíóþ÷àé iíôàðìàöûi. Òûì áîëüø, ìà¸ äàñëåäàâàííå çâÿðòàå ¢âàãó íà
ãiñòàðû÷íóþ êàøòî¢íàñöü Ñòàðîãà çàìêà i äàïàìîæà âûðàøûöü àêòó-
àëüíàå ïûòàííå ÿãî ðýêàíñòðóêöûi, ÿêàÿ ïàâiííà ïà÷àööà ¢æî ó 2017 ã.
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Ê.È. Êîñòèíåâè÷
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Í.Þ. Âåðåìååâ — êàíä. ïîëèò. íàóê

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÛÍÊÀ ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÀ
Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Â ñîâðåìåííîì ãîñóäàðñòâå âîçðàñòàåò ðîëü ïîëèòè÷åñêîãî êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ ïðè ïðèíÿòèè ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé, îñóùåñòâëåíèè ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå â äåÿòåëüíîñòè ïîëèòè-
÷åñêèõ ïàðòèé, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, áèçíåñà, ÑÌÈ è èíûõ èí-
ñòèòóòîâ.

Ïîëèòè÷åñêèé êîíñàëòèíã — ýòî «íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, èçó÷àþùåå
äåÿòåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþùóþ ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà, âûäåëåííûõ
ãðóïï èíäèâèäóóìîâ â äîñòèæåíèè öåëåé íàïðàâëåííîãî èçìåíåíèÿ ñó-
ùåñòâóþùåé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè» [1, ñ. 18].

Êàê ïðàâèëî, äàííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè çàíèìàþòñÿ öåíòðû ïî-
ëèòè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ, àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû è ñòðóêòóðû
GR. Â Áåëàðóñè øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëèñü àíàëèòè÷åñêèå öåíòðû
(«ôàáðèêè ìûñëè»).

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿëîñü îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì
ðûíêà ïîëèòè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ â Áåëàðóñè.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äàííûõ ïî èçó÷àåìîé ïðîáëåìå áûë ïðîâåäåí àíêåò-
íûé ýêñïåðòíûé îïðîñ ïðåäñòàâèòåëåé íåãîñóäàðñòâåííûõ àíàëèòè÷å-
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ñêèõ öåíòðîâ. Â îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñåìü ðåñïîíäåíòîâ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ íåïðàâèòåëüñòâåííûå «ôàáðèêè ìûñëè», ðàáîòàþùèå â Áåëà-
ðóñè è çàðåãèñòðèðîâàííûå êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê è çà ðóáåæîì.

Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì äàííûì áûëè âûÿâëåíû ïðîáëåìû, õàðàê-
òåðíûå äëÿ áåëîðóññêîãî ðûíêà ïîëèòè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

Ïåðâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå îïòèìàëüíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîé îòðàñëè â Áåëàðóñè (ñì. ðèñóíîê).
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåñïîíäåíò, äàâøèé ñâîé âàðèàíò îòâåòà, îòìå-
òèë, ÷òî «ôèíàíñîâûé è ýêîíîìè÷åñêèé íèêàê íå âëèÿþò, à ïîëèòè÷å-
ñêèé êëèìàò (îòñóòñòâèå âûáîðîâ, ïðåæäå âñåãî) äåëàþò òàêîé êîíñàë-
òèíã ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíûì».

Âëèÿíèå ôèíàíñîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êëèìàòà â Áåëàðóñè
íà îñóùåñòâëåíèå ïîëèòè÷åñêîãî êîíñàëòèíãà

Ñëåäóþùåé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ íåðàçâèòàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè âèäàìè àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ íà ðûíêå ïîëèòè÷åñêîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ. Òàê, ÷åòûðå ðåñïîíäåíòà óêàçàëè íà òî, ÷òî ìåæäó «ôàá-
ðèêàìè ìûñëè» â äàííîé ñôåðå ñóùåñòâóåò íèçêàÿ êîíêóðåíöèÿ, åùå
òðè ó÷àñòíèêà îïðîñà äàëè îòâåò, ÷òî òàêàÿ êîíêóðåíöèÿ îòñóòñòâóåò.

Òðåòüÿ ïðîáëåìà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ ðûíêà ïîëèòè÷åñêîãî êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ Áåëàðóñè, — ýòî ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ «ôàáðèê ìûñëè», îñóùåñòâëÿþùèõ
ïîëèòè÷åñêèé êîíñàëòèíã. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî øåñòü èç ñåìè ó÷àñò-
íèêîâ îïðîñà óêàçàëè íà òî, ÷òî ñðåäñòâ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ, êîòî-
ðûå îíè ïðåäñòàâëÿþò, õâàòàåò òîëüêî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåêóùåé äåÿ-
òåëüíîñòè, åùå îäèí ðåñïîíäåíò óêàçàë íà îòñóòñòâèå ñðåäñòâ äàæå äëÿ
ïîääåðæàíèÿ íûíåøíåé ðàáîòû öåíòðà.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå ïðîáëåìû óêàçûâàþò òî, ÷òî ðûíîê ïîëèòè-
÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ Áåëàðóñè èìååò ðàçâèâàþùèéñÿ õàðàêòåð,
îòñóòñòâèå ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì ìîæåò ïðèâåñòè ê ñîêðàùåíèþ
÷èñëà íåïðàâèòåëüñòâåííûõ «ôàáðèê ìûñëè» è ðûíêà â öåëîì.
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À.À. Ëîñèê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.Î. Áóåâà

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ãëàâíîé öåëüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü ÿâëÿþòñÿ äèíàìè÷íîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ, îáîãà-
ùåíèå êóëüòóðû è íðàâñòâåííîñòè íàðîäà íà îñíîâå èíòåëëåêòóàëüíî-
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è äóõîâíîé ñôåð,
ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû äëÿ íûíåøíèõ è áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Â ñîâðåìåííûõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïåðåä
Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü ñòîèò öåëü èçìåíèòü êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàóêîåìêèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðîáëå-
ìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ñòðàíå çàíèìàþò öåíòðàëüíîå ìåñòî: óñïåõè
è íåóäà÷è îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ òàêèõ âàæíûõ çàäà÷, êàê
çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, óðîâåíü è ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè.

Áåëîðóññêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ìîäåëü
ñ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. Ýòî óêàçûâàåò
íà åå ñõîäñòâî ñ ìîäåëüþ ýêîíîìèê ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàí. Íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü îíà íàõîäèòñÿ â ñòàäèè òðàíñôîðìàöèè. Íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå íàøå ãîñóäàðñòâî ïîøëî ïî ïóòè ñòàáèëüíîñòè è âûáðàëî ãðà-
äóàëèçì — ïëàâíûé ïóòü ïåðåõîäà îò îäíîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè
â äðóãîå.

Íàáëþäàåìûé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåáëàãîïðèÿòíûé õàðàêòåð â
äèíàìèêå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñíèæåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ñêëàäûâàëàñü íà ïðî-
òÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîÿâèëàñü òåíäåí-
öèÿ ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íàêîïëåíèÿ. Îäíîé èç ïðè÷èí ìîæåò
ñëóæèòü òàê íàçûâàåìàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïàóçà, èç-çà êîòîðîé çàìåä-
ëèëèñü òåìïû ðîñòà ÂÂÏ.

Âìåñòå ñ òåì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñóùåñòâóþò òàêèå ïðîáëåìû,
êàê: îãðàíè÷åííîñòü ñîáñòâåííîé ñûðüåâîé è ýíåðãåòè÷åñêîé áàçû; âû-
ñîêèé óðîâåíü èçíîñà àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà; ñëàáàÿ ðàç-
âèòîñòü ðûíî÷íûõ èíñòèòóòîâ è ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû; íèçêèå
òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà; ñëàáûé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû è íàóêîåìêîñòè ÂÂÏ; îòñóòñòâèå ìåõà-
íèçìîâ òðàíñôåðà íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé èç-çà ðóáåæà; âûñîêàÿ
íàëîãîâàÿ íàãðóçêà; óÿçâèìîñòü ýêîíîìèêè è òåìïîâ åå ðàçâèòèÿ ïåðåä
âíåøíèì ñåêòîðîì èç-çà ñëàáîé äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòà è èìïîðòà.

Ïðåîäîëåíèå ðàññìîòðåííûõ ïðîáëåì, ïîñëåäóþùåå ïðåîäîëåíèå
èõ ðåöèäèâîâ è ïðîòèâîñòîÿíèå íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ðèñêàì è óãðî-
çàì áóäóò çàâèñåòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îò âûïîëíåíèÿ ñëåäóþùèõ áàçî-
âûõ òðåáîâàíèé: îáåñïå÷åíèå ñòðóêòóðíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíî-
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ìèêè ïóòåì ñîêðàùåíèÿ ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â ïåðåðàñïðåäåëåíèè ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ; âûõîä íà âíóòðåííþþ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ýêîíîìè-
êè çà ñ÷åò ïðèâåäåíèÿ òåìïîâ ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû â ñîîòâåòñòâèå
ñ òåìïàìè ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; äîñòèæåíèå âíåøíåãî áà-
ëàíñà ýêîíîìèêè ïóòåì ïåðåîðèåíòàöèè ïîòîêîâ ïðîäóêöèè îòå÷åñò-
âåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñ îáåñïå÷åíèÿ âíóòðåííåãî ñïðîñà íà ýêñïîðò,
àêöåíò íà ìàêñèìàëüíîì óäîâëåòâîðåíèè âíåøíåãî ñïðîñà.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå — ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, ñòîÿ-
ùàÿ ïåðåä âñåìè ñòðàíàìè, â òîì ÷èñëå è ïåðåä Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü.
Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå äîñòèãà-
ëîñü â îñíîâíîì ïîñðåäñòâîì ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü íàáëþäàåòñÿ ñòðóêòóðíûé êðèçèñ ýêîíîìèêè. Âìåñòå ñ òåì ìû ìî-
æåì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå áóäåò èìåòü ñìûñë òîã-
äà, êîãäà îíî óñèëèò ñâîþ íàïðàâëåííîñòü íà ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâî-
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ.
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ÌÅÌÀÐÛßËIÇÀÖÛß ÏÀ¡ÑÒÀÍÍß 1863–1864 ãã.

Ïà¢ñòàííå 1863–1864 ãã. — àäíà ç âàæíåéøûõ âåõ áåëàðóñêàé ãiñ-
òîðûi. Ó iì ïðàÿâië³ñÿ ìóæíàñöü i ðàøó÷àñöü áåëàðóñà¢ ó çìàãàííi
çà ëåïøóþ äîëþ. Íÿãëåäçÿ÷û íà òîå, øòî ïà¢ñòàííå áûëî çàäóøàíà
¢ñÿãî çà íåêàëüêi ìåñÿöà¢, ÿíî ìåëà âÿëiêàå çíà÷ýííå äëÿ áåëàðóñêàãà
íàöûÿíàëüíàãà ðóõó, øòóðøêîì äà óñâåäàìëåííÿ áåëàðóñà¢ àñîáíàé
íàöûÿé. Àëå ÿê øìàò ìû âåäàåì ïðà ãýòàå ïà¢ñòàííå? ×àìó ¢ñïàìiíàþ÷û
ãàëî¢íàãà ÿãî ãåðîÿ, ìû íi÷îãà íå ìîæàì ñêàçàöü àá iíøûõ óäçåëüíi-
êàõ? Áåçóìî¢íà, Êàñòóñü Êàëiíî¢ñêi, àäçií ç âûäàòíåéøûõ ñûíî¢ Áåëà-
ðóñi, çàñëóãî¢âàå ïàøàíû. Àëå ÷àìóñüöi ïðû ãýòûì ìû íåñïðàâÿäëiâà
çàáûâàåì iíøûõ óäçåëüíiêà¢ i êiðà¢íiêî¢. À ìiæ òûì ó 2016 ã. ñïî¢íi-
ëàñÿ 190 ãàäî¢ ç äíÿ íàðàäæýííÿ Çûãìóíòà Ñåðàêî¢ñêàãà, 180 ãàäî¢ —
ç äíÿ íàðàäæýííÿ Âiêòàðà Êàëiíî¢ñêàãà, áðàòà Êàñòóñÿ, 185 ãàäî¢ ç äíÿ
íàðàäæýííÿ Çûãìóíòà ×àõîâi÷à. Òàêñàìà ó ñíåæíi 180 ãàäî¢ ñïî¢íiëà-
ñÿ ñ äíÿ íàðàäæýííÿ Âàëåðûÿ Óðóáëå¢ñêàãà. Ãýòûÿ i iíøûÿ àñîáû, iìå-
íû ÿêiõ áîëüøàñöü áåëàðóñà¢ ó ëåïøûì âûïàäêó ÷óëà ðàç öi äâà, òàêñà-
ìà çàñëóãî¢âàþöü, êàá iõ âåäàëi i ïàìÿòàëi.

Ìýòà ðàáîòû — äàñëåäàâàöü, ó ÿêiõ ôîðìàõ ïðàÿ¢ëÿåööà ìåìàðûÿ-
ëiçàöûÿ ïà¢ñòàííÿ 1863–1864 ãã.
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Çàäà÷û:
l âûçíà÷ûöü äàòû i ìåñöû àñíî¢íûõ ïàäçåé ïà¢ñòàííÿ íà òýðûòî-

ðûi Áåëàðóñi;
l äàñëåäàâàöü, äçå áûëi óñòàëÿâàíû ïîìíiêi ïàäçåÿì ïà¢ñòàííÿ;
l âûçíà÷ûöü iì¸íû óäçåëüíiêà¢ i ïàäçåi ïà¢ñòàííÿ, ÿêiÿ ïàâiííû

áûöü ìåìàðûÿëiçàâàíû.
Ïàä÷àñ ïðàöû áûëî äàñëåäàâàíà, ó ÿêiõ ôîðìàõ ïðàÿ¢ëÿåööà ìåìà-

ðûÿëiçàöûÿ ïà¢ñòàííÿ 1863–1864 ãã. Ìåíàâiòà: âûçíà÷àíû äàòû i ìåñ-
öû àñíî¢íûõ ïàäçåé ïà¢ñòàííÿ íà òýðûòîðûi Áåëàðóñi, äàñëåäàâàíà, äçå
áûëi óñòàëÿâàíû ïîìíiêi ïàäçåÿì ïà¢ñòàííÿ, âûçíà÷àíû iì¸íû óäçåëü-
íiêà¢ i ïàäçåi ïà¢ñòàííÿ, ÿêiÿ ïàâiííû áûöü ìåìàðûÿëiçàâàíû.

Çà àäíîñíà êàðîòêi ïðàìåæàê ÷àñó — ñàêàâiê-âåðàñåíü 1863 ã. —
íà òýðûòîðûi Áåëàðóñi àäáûëîñÿ áîëüø çà ñîòíþ ñóòû÷àê ïà¢ñòàíöà¢
ñ öàðñêiìi âîéñêàì. Ç iõ íåêàëüêi äçÿñÿòêà¢ äàâîëi áóéíûõ. Íà çàõàäçå
(Ãðîäçåíñêàÿ, ÷àñòêà Ìiíñêàé ãóáåðíii) ïà¢ñòàííå àòðûìàëà íàéáîëü-
øàå ðàñïà¢ñþäæàííå. Âà ¢ñõîäíÿé ÷àñòöû öÿïåðàøíÿé Áåëàðóñi ãà-
ëî¢íàé ïåðàìîãàé ïà¢ñòàíöà¢ ëi÷ûööà çàõîï ãîðàäà Ãîðêi ñòóäýíòàìi
çåìëÿðîá÷àãà iíñòûòóòà.

Ó Áåëàðóñi ¢ öÿïåðàøíi ÷àñ iñíóå áîëüø çà 60 àá’åêòà¢, ïðûñâå÷à-
íûõ ïàäçåÿì ïà¢ñòàííÿ. Óøàíàâàííå ïàìÿöi àäáûâàööà íåñiñòýìàòû÷-
íà, ýïiçàäû÷íà. Óìî¢íà «õâàëi» ¢øàíàâàííÿ ïàìÿöi ãåðîÿ¢ ïà¢ñòàííÿ
ìîæíà ñóàäíåñöi ç þáiëåéíûìi äàòàìi (1958, 1963, 1988, 2013). Óøàíà-
âàííå ïàìÿöi óäçåëüíiêà¢ àäáûâàåööà íå òîëüêi øëÿõàì óñòàëÿâàííÿ
ïîìíiêà¢, ³ì¸íàìi ïà¢ñòàíöà¢ íàçâàíû âóëiöû áåëàðóñêiõ ãàðàäî¢.

Íÿãëåäçÿ÷û íà ïðàâåäçåíûÿ ìåðàïðûåìñòâû ïà ¢øàíàâàííþ, ìíî-
ãiÿ iì¸íû i ïàäçåi áûëi íåçàñëóæàíà çàáûòûÿ. Ñÿðîä iíøûõ, êðàñàâiö-
êiÿ ïàäçåi ¢ Ãîðêàõ, ïðà ÿêiÿ öÿïåð ¢ ãîðàäçå íi÷îãà íå íàãàäâàå.

Óøàíàâàííå ïàìÿöi ãåðî¢ ïà¢ñòàííÿ íåàáõîäíà äëÿ ïàïóëÿðûçàöûi
âåäà¢ ïðà ãiñòàðû÷íûÿ ïàäçåi, ÿêiÿ àäáûâàëiñÿ íà Áåëàðóñi ¢ 1863–
1864 ãã. Êîæíû ïàâiíåí âåäàöü ãiñòîðûþ. Âåäàöü ãiñòîðûþ ñâàéãî íàðî-
äà — çíà÷ûöü àòàÿñàìëiâàöü ñÿáå ç iì, óñâåäàìëÿöü ñÿáå ÿãî ÷àñòêàé.
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Ï.Ï. Ïåðåäíÿ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü È.È. Ñàöóêåâè÷

ÊÎÆÅÂÅÍÍÎÅ ÄÅËÎ ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Êîæåâåííîå äåëî — îäíî èç äðåâíåéøèõ ðåìåñåë, ñîõðàíèâøèõñÿ
äî íàøèõ äíåé. Óìåíèå êà÷åñòâåííî îáðàáîòàòü êîæó, ñäåëàòü èç íåå
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ïðåäìåòû îäåæäû è áûòà âñåãäà öåíèëîñü. ß ïðîæèâàþ íåäàëåêî îò ñà-
ìîãî êðóïíîãî êîæåâåííîãî çàâîäà íàøåé ñòðàíû, íàõîäÿùåãîñÿ â àãðî-
ãîðîäêå Ãàòîâî. Èìåííî ýòîò ôàêò ïîäòîëêíóë ìåíÿ ê èññëåäîâàíèþ
äàííîé òåìû. Òàêæå äàííàÿ îòðàñëü òåñíî ñâÿçàíà ñ ìîåé ñïåöèàëèçà-
öèåé. Êàê ïîçæå âûÿñíèëîñü, íàéòè ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î êîæå-
âåííîì äåëå â ñâîáîäíîì äîñòóïå íå òàê-òî è ïðîñòî, ÷òî ïîáóäèëî ìåíÿ
ñàìîé ïðîâåñòè èññëåäîâàíèÿ.

Ìíå íåîáõîäèìî áûëî óçíàòü, êîãäà êîæåâåííîå äåëî ïîÿâèëîñü
íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè, êàê ïðîòåêàëî åãî ðàçâèòèå â ýòîì ðåãèîíå è
êàêèå îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè ïðèîáðåëî çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ. Òàêæå ÿ îáðàòèëà ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà êîæåâåííûå çàâîäû
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðîàíàëèçèðîâàëà èñòîðèè èõ ñîçäàíèÿ è òåêó-
ùåå ïîëîæåíèå êîæåâåííîé èíäóñòðèè â ñòðàíå â öåëîì.

Ñâîå èññëåäîâàíèå ÿ íà÷àëà ñ ïîèñêà ïåðâûõ óïîìèíàíèé î êîæå-
âåííîì äåëå íà Áåëàðóñè è íà ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèÿõ. Âûÿñíèëîñü,
÷òî ðàñêîïêè Äðåâíåãî Íîâãîðîäà â 1937–1938 ãã. ïîìîãëè îáíàðóæèòü
íåêîòîðûå èçäåëèÿ èç êîæè, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê IÕ–ÕI ñò.ñò. Íå-
ìíîãî ïîçæå, âî âðåìÿ ðàñêîïîê â Ãðîäíî, Ïîëîöêå è Ìèíñêå, áûëè
íàéäåíû äðóãèå êîëëåêöèè, ïîçâîëÿþùèå ïðîâåñòè äîïîëíèòåëüíóþ
ñèñòåìàòèçàöèþ è óòî÷íåíèå ñóùåñòâóþùèõ ñõåì êîæàíîé îáóâè Ñðåäíå-
âåêîâüÿ. Áîëåå ÿñíîé ñòàëà êàðòèíà ïðîöåññà îáðàáîòêè êîæè è õàðàê-
òåðà îáóâíûõ è ãàëàíòåðåéíûõ ìàñòåðñêèõ òîãî âðåìåíè.

Â ÕVI–XVII ñò.ñò. ïðîèñõîäèò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå êîæåâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ýòî æå âðåìÿ óâåëè÷èëîñü è ÷èñëî ïðîôåññèé
â äàííîé îòðàñëè.

Äðóãèì ýòàïîì ìîåé ðàáîòû ñòàëà îöåíêà êîæåâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè â XIX–XX ñò.ñò. Â ýòîò ïåðèîä êîæåâåííàÿ
èíäóñòðèÿ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â ã. Ñìîðãîíü è ã. Ìîãèëåâ. Óäàëîñü âû-
ÿñíèòü, èç êàêîé êîæè ïðîèçâîäèëè òó èëè èíóþ ïðîäóêöèþ, ñêîëüêî
ðàáîòíèêîâ áûëî çàäåéñòâîâàíî íà ïðåäïðèÿòèÿõ è îòêóäà ïîñòàâëÿ-
ëîñü ñûðüå.

Íà ôèíàëüíîì ýòàïå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå êîæå-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííóþ
îòðàñëü ïðåäñòàâëÿþò «Áîáðóéñêèé êîæåâåííûé êîìáèíàò» è «Ìèí-
ñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå êîæåâåííîå îáúåäèíåíèå». Îíè òåñíî âçàèìî-
äåéñòâóþò ñ òàêèìè îáóâíûìè è ãàëàíòåðåéíûìè ôèðìàìè, êàê «Îòè-
êî», «Ìàðêî», «Ãàëàíòýÿ», «Áåëâåñò», «Àëàäåí», «Ëó÷» è äð.
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Ñåêöèÿ 15

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Ý.Ñ. Áàáè÷åâà, Å.Þ. Æèëèíñêàÿ
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ò.Ì. Ãåðìàíîâè÷ — êàíä. ñ.-õ. íàóê

ÝÍÅÐÃÎÑÁÅÐÅÃÀÞÙÈÉ ÏÐÎÅÊÒ ÎÑÂÅÙÅÍÈß
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Â óñëîâèÿõ 80 %-ãî ýêñïîðòà ïåðâè÷íûõ ýíåðãîðåñóðñîâ è çíà÷è-
òåëüíîãî ðîñòà öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýíåðãåòèêè â Áåëàðóñè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâíàÿ çà-
äà÷à íà áëèæàéøèå ãîäû è ïåðñïåêòèâó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýíåðãîïî-
òðåáëåíèå â íàøåé ñòðàíå ñîñòàâëÿåò 36,704 ìëí ÊÂò ×÷, ÷òî ñîñòàâèëî â
äåíåæíîì âûðàæåíèè 23,6 ìëí äîëë. ÑØÀ [1]. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: ýòà ñóì-
ìà ñîñòàâëÿåò 1/5 ÷àñòü ãîñäîëãà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðàÿ áû ìîã-
ëà áûòü èçðàñõîäîâàíà íà åãî ïîãàøåíèå.

Îäíà èç ñòàòåé ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà íà ýëåêòðîýíåðãèþ — îñâåùå-
íèå óëèö. Èìåííî ïîýòîìó îñíîâíàÿ öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòîÿ-
ëà â íàõîæäåíèè àëüòåðíàòèâíîãî ðåøåíèÿ ïî ñíèæåíèþ ðàñõîäîâ íà
îñâåùåíèå óëèö, ñ÷èòàÿ äàííóþ ïðîáëåìó àêòóàëüíîé äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòàòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íàìè áûëà ñîñòàâëåíà êàðòà ñòåïåíè îñâåùåííîñòè îáëàñòåé
ðåñïóáëèêè (ñì. ðèñóíîê).

Îñâåùåííîñòü îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò Ìèíñêàÿ îáëàñòü, çàòåì ñëåäóåò Âèòåáñêàÿ;
Ãðîäíåíñêàÿ è Ãîìåëüñêàÿ ðàçäåëÿþò 3-å ìåñòî; Ìîãèëåâñêàÿ è Áðåñò-
ñêàÿ îáëàñòè çàíèìàþò ïîñëåäíèå ïîçèöèè.
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XXI âåê ïîçâîëÿåò ÷åëîâå÷åñòâó èñïîëüçîâàòü àëüòåðíàòèâíûå èñ-
òî÷íèêè ýíåðãèè: âåòðîâûå óñòàíîâêè, ãåëèîñèñòåìû, ãèäðîýëåêòðîñòàí-
öèè è äð. Òàê êàê ïåðå÷èñëåííûå âûøå òåõíîëîãèè ðàáîòàþò íà îñíîâå
íåèñ÷åðïàåìûõ ðåñóðñîâ, òî âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ
äàííîé ñôåðû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ðå÷ü
ïîéäåò î ãåëèîñèñòåìàõ, à òî÷íåå ôîíàðíûõ ñòîëáàõ ñ ãåëèîãåíåðàòîðà-
ìè. Ïðèìåð ñòðàí-ñîñåäåé äîêàçûâàåò ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü
äàííîé òåõíîëîãèè.

Ïðîåêò íà äàííîì ýòàïå áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ðàñ÷åò ïî ðàéîíó
íàøåãî ïðîæèâàíèÿ, à èìåííî — ìèêðîðàéîíó Àíãàðñêàÿ, äëÿ íàãëÿä-
íîãî è áîëåå òî÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ. Â äàëüíåéøåì ðàñ÷åò áóäåò ïðîèç-
âåäåí äëÿ âñåãî ãîðîäà è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â öåëîì. Êîëè÷åñòâî ñîë-
íå÷íûõ ÷àñîâ â ãîäó â Ìèíñêå ñîñòàâëÿåò 3270–4200 ÷, ÷òî ñîçäàåò ýíåð-
ãåòè÷åñêè áëàãîïðèÿòíóþ è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíóþ ñèòóàöèþ äëÿ øè-
ðîêîãî ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîëíå÷íîé ýíåðãèè.

Íà Àíãàðñêèé ìèêðîðàéîí ïðèõîäèòñÿ îêîëî 2000 ñòîëáîâ óëè÷íî-
ãî îñâåùåíèÿ. Â ñðåäíåì â ìåñÿö ôîíàðü ïîòðåáëÿåò 180 ÊÂò, ÷òî äëÿ
âñåãî ðàéîíà ñîñòàâëÿåò 360 000 ÊÂò è âûòåêàåò â êðóãëåíüêóþ ñóì-
ìó — 23 òûñ äîëë. ÑØÀ.

Ñòîèìîñòü îäíîãî ôîíàðÿ ñ ãåëèîóñòàíîâêîé ÅS-240 ñîñòàâëÿåò
628 äîëë. ÑØÀ, çíà÷èò íà âåñü ìèêðîðàéîí çàòðàòû ñîñòàâÿò 1,256 ìëí
äîëë. ÑØÀ. Ñðîê ýêñïëóàòàöèè ôîíàðåé â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 25 ëåò.
Åñëè ïðîñ÷èòàòü çàòðàòû íà 25 ëåò íà íûíåøíåå îñâåùåíèå â ìèêðîðàé-
îíå, òî ïîëó÷èòñÿ 6,935 ìëí äîëë. ÑØÀ. Ýêîíîìèÿ ïî ïðåäëîæåííîìó
ïðîåêòó ñîñòàâëÿåò: 6,935 – 1,256 = 5,679 ìëí äîëë. ÑØÀ. Êðîìå òîãî,
ïðåäëàãàåìûå íàìè óñòàíîâêè ìåíåå çàòðàòíûå â îáñëóæèâàíèè. Ðåêî-
ìåíäóåìûå ñðîêè ïðîâåðêè ëàìï ÅS-240 — ðàç â ïÿòü ëåò, òîãäà êàê
îáû÷íûå ôîíàðíûå ñòîëáû òðåáóþò íåïðåðûâíîãî êîíòðîëÿ.

Îäíàêî íàðÿäó ñ ýòèì ñïëûâàåò ïðîáëåìà êâàëèôèöèðîâàííûõ ðà-
áîòíèêîâ â äàííîé îáëàñòè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü ðåøåíà èõ ïåðåêâàëè-
ôèêàöèåé. Î÷åâèäíî, ÷òî èçäåðæêè íà ýòî íå ïðåâûñÿò ñýêîíîìëåííîé
ñóììû. Ïåðèîä îêóïàåìîñòè ïðîåêòà
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ãäå K — êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ; Ð — ãîäîâàÿ ïðèáûëü.

Äëÿ íàøåãî ïðîåêòà ïåðèîä îêóïàåìîñòè ñîñòàâèò 4,5 ãîäà.
Ê ïëþñàì ìîæíî îòíåñòè è òî, ÷òî óñòàíîâêà äàííûõ ñèñòåì:
l ïîçâîëèò ñíèçèòü íàãðóçêó íà ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷, èçíîñ êîòî-

ðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñîñòàâëÿåò 70 %;
l ñíèçèò ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, âûðàáîòàííîé òðàäèöèîí-

íûì ìåòîäîì, ÷òî óìåíüøèò çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû;
l ñíèçèò çàòðàòû íà ïåðâè÷íûå èìïîðòèðóåìûå ýíåðãîðåñóðñû.
Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì êàê ñ ýêîíî-

ìè÷åñêîé, òàê è ñ ñîöèàëüíîé òî÷åê çðåíèÿ, è äîñòîèí âíèìàíèÿ è äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.
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Ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ìèíèñòåðñòâî ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû
èíôîðìèðóåò íàñåëåíèå î áàçîâûõ ïðèíöèïàõ ýêîëîãèè ñ ïîìîùüþ ñëå-
äóþùèõ ëîçóíãîâ íà áèëáîðäàõ â ãîðîäàõ Áåëàðóñè: «Ìû çà çåìëþ ñå-
ãîäíÿ â îòâåòå, ñêàæóò ñïàñèáî çàâòðà íàì äåòè», «Áåðåãèòå ïðèðîäó»,
«Íàøû ñóñåäçi ç ÷ûðâîíàé êíiãi» è äð.

Ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ âûñîêîé ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ó÷àùèõ-
ñÿ ïðîâîäÿòñÿ Ðåñïóáëèêàíñêèå êîíêóðñû è ïðîåêòû, íàïðèìåð: êîí-
êóðñ íà ëó÷øèé äåòñêèé ðèñóíîê íà ýêîëîãè÷åñêóþ òåìàòèêó, ïðîåêòû
«Çåëåíàÿ øêîëà», «Áåðå÷ü ïðèðîäó — çíà÷èò ëþáèòü Ðîäèíó», «Íåäåëÿ
ëåñà», àêöèè «Ñáåðåãè äåðåâî — ñäàé ìàêóëàòóðó», «Ìîé äðóã — ãíîì
Ýêîíîì» è äð. [2].

Äëÿ âîâëå÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ â àêòèâíóþ ïðèðîäîîõðàííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíå-
íèÿ çíàíèé î ïðèðîäå â íàøåé ñòðàíå ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîñåòèòü
ëåòíèå ïðîôèëüíûå îçäîðîâèòåëüíûå ëàãåðÿ. Îñîáåííî íàáèðàåò ïîïó-
ëÿðíîñòü ó ðåáÿò ðàçíîãî âîçðàñòà, à òàêæå è èõ ðîäèòåëåé ó÷àñòèå â
ýêîêâåñòàõ [1].

Ïðè ïðîâåäåíèè ðàáîòû ïî ýêîëîãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåðîïðèÿòèÿì ïî äàòàì Ìåæäóíàðîäíîãî è Âñå-
ìèðíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êàëåíäàðÿ: 22.09 — «Âñåìèðíûé äåíü áåç àâòî-
ìîáèëÿ», 30.03 — «×àñ Çåìëè», 15.04 — «Äåíü ýêîëîãè÷åñêèõ çíà-
íèé», 22.04 — «Äåíü Çåìëè», 5.06 — «Âñåìèðíûé äåíü îõðàíû îêðóæà-
þùåé ñðåäû» è ìíîãèå äðóãèå.

Â Áåëàðóñè ïðè æåëàíèè ìîæíî ïîëó÷èòü î÷íîå è çàî÷íîå ýêîëîãè-
÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Î÷íîå îáó÷åíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ äåÿòåëüíîñòü îáúå-
äèíåíèé ïî èíòåðåñàì ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. Çàî÷íîå îáó÷å-
íèå — ñî÷åòàíèå ýëåìåíòîâ î÷íîãî è ñàìîîáó÷åíèÿ. Íàïðèìåð, ðàáîòà
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Ðåñïóáëèêàíñêîé øêîëû àêòèâà þíûõ ëåñîâîäîâ, ñðîê îáó÷åíèÿ êîòî-
ðîé ñîñòàâëÿåò 2 ãîäà [1].

Äëÿ âûÿñíåíèÿ ñòåïåíè èíôîðìèðîâàííîñòè íàñåëåíèÿ â ïðîâåäå-
íèè ïîëèòèêè ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè áûëî ïðîâåäåíî
èññëåäîâàíèå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âûÿñíèëîñü, ÷òî â Áðåëàðóñè óæå
ñ ìàëûõ ëåò äåòè çíàþò, ÷òî òàêîå ýêîëîãèÿ, à óçíàþò îíè îá ýòîì îò ðî-
äèòåëåé, â äåòñêîì ñàäó è ïî òåëåâèäåíèþ. 63 % îïðîøåííûõ îòâåòèëè,
÷òî îíè íå çíàþò î ïðîâåäåíèè ðåñïóáëèêàíñêèõ êîíêóðñîâ, ïðîåêòîâ,
à òàêæå òîëüêî 30 îïðîøåííûõ ìîãóò íàçâàòü íåñêîëüêî ïðàçäíè÷íûõ
äíåé, ïîñâÿùåííûõ ýêîëîãèè, è ÷òî îíè èìåþò ìåñòî â íàøåé ñòðàíå.
54 % îòâåòèëè, ÷òî ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñòðàíåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì â Áåëàðóñè íå ïðîâîäÿòñÿ è îïðîøåííûå íå çíàþò î âîçìîæíîñòè
ïîëó÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íå âêëþ÷àÿ ñïåöèàëüíîñòåé
â âóçàõ. Êðîìå òîãî, íèêòî èç îïðîøåííûõ íå õîòåë áû ïîëó÷èòü òàêîå
îáðàçîâàíèå ïî ïðè÷èíå íåçàèíòåðåñîâàííîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, íå ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå êîíêóð-
ñû, àêöèè, ïðîåêòû, îðãàíèçîâûâàþòñÿ êâåñòû, èñïîëüçóåòñÿ ðåêëàìà
è ìíîãîå äðóãîå äëÿ ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ,
ýòà ïðîáëåìà â Áåëàðóñè îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé è â 2017 ã. Íåîáõîäèìî
ïðîäîëæàòü íàëàæèâàòü ñïîñîáû èíôîðìèðîâàííîñòè î ìåðîïðèÿòèÿõ,
ïðîâîäèìûõ äëÿ ïîâûøåíèÿ ãðàìîòíîñòè, êàê ñðåäè ìîëîäåæè, òàê
è íàñåëåíèÿ â öåëîì, òàê êàê åñëè ýòè ìåðîïðèÿòèÿ è äàëüøå áóäóò íà-
õîäèòüñÿ â òåíè, òî ñèëû, ïîòðà÷åííûå íà èõ ðåàëèçàöèþ, áóäóò íàïðàñ-
íûìè.
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Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ïîäõîäû ê ôèíàíñèðîâàíèþ ïðèðîäîîõ-
ðàííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëè ìåíÿòüñÿ. Íîâûå ìåòîäû áàçèðóþòñÿ íà ïî-
îùðåíèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîõðàíåíèå ïðèðîäû. Â òîì
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÷èñëå øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ïëàòåæè çà ýêîñèñòåìíûå óñëóãè (ÏÝÓ).
Ñóòü ÏÝÓ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè íîâûõ ðûíêîâ, ïåðåðàñïðåäåëÿþùèõ
ôèíàíñîâûå ïîòîêè â ïîëüçó îðãàíèçàöèé è ëèö, ñîõðàíÿþùèõ ëàíä-
øàôòû è áèîðàçíîîáðàçèå. Ðàñïðîñòðàíåíèþ êîíöåïöèè ÏÝÓ ñïîñîáñò-
âîâàëî èññëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå ïîä ýãèäîé ÎÎÍ «Îöåíêà ýêîñèñòåì
íà ïîðîãå òûñÿ÷åëåòèÿ» [2]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëüíî èñïîëüçîâàíèå
êîìïåíñàöèîííûõ ïëàòåæåé è ñîçäàíèå ðûíêîâ â îòíîøåíèè ÷åòûðåõ
êàòåãîðèé ýêîñèñòåìíûõ óñëóã. Ýòî óñëóãè ïî îáåñïå÷åíèþ ïðåñíîé âî-
äîé äîëæíîãî êà÷åñòâà, ïîãëîùåíèþ óãëåðîäà, ñîõðàíåíèþ áèîðàçíîîá-
ðàçèÿ è ýñòåòè÷åñêèõ ñâîéñòâ ëàíäøàôòîâ [1, 2].

Íàìè èçó÷åí ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
ÏÝÓ. ÅÑ èìååò ñïåöèàëüíûé ìåõàíèçì äëÿ ïîääåðæêè ýêîëîãè÷åñêè
îðèåíòèðîâàííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ëåñîâîäñòâà êàê âàæíåéøóþ
÷àñòü ïðîãðàììû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÅÑ, êîòîðàÿ îöåíè-
âàåòñÿ â 4,5 ìëðä åâðî åæåãîäíî.

Âî Ôðàíöèè êîìïàíèÿ Perrier-Vittel, ïðîèçâîäèòåëü áóòèëèðîâàí-
íîé âîäû, âûïëà÷èâàåò êîìïåíñàöèè ôåðìåðàì, âëàäåþùèì çåìëÿìè
âûøå ïî òå÷åíèþ îò ìåñòà ïðîèçâîäñòâà âîäû, çà èñïîëüçîâàíèå óñòîé-
÷èâûõ ìåòîäîâ âåäåíèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Êàæäûé ôåðìåð ïîëó÷àåò
â ñðåäíåì 230 äîëë. ÑØÀ íà 1 ãà çåìëè â ãîä. ×åì áîëåå «ýêîëîãè÷å-
ñêîå» õîçÿéñòâî âåäóò ôåðìåðû, òåì ëó÷øå êà÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé
êîìïàíèåé âîäû [2].

Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûäåëèëî 48 ìëí ðóá. íà òðè
ãîäà íà ïðîãðàììó çàíÿòîñòè è ïåðåîáó÷åíèå íàñåëåíèÿ çà îòêàç îò îõî-
òû íà áåëüêà. Ïëàòåëüùèêîì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, à ïîëó÷àòåëåì —
ìåñòíîå íàñåëåíèå, äëÿ êîòîðîãî äîëæíû áûòü ñîçäàíû íîâûå ðàáî÷èå
ìåñòà â äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, íå ñâÿçàííûõ ñ îõîòîé íà áåëü-
êîâ [1].

Èçó÷åííûé çàðóáåæíûé îïûò ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÏÝÓ
ìîæåò íàéòè ïðèìåíåíèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ñîâðåìåííîå çàêîíî-
äàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàêðåïëÿåò ïðàâîâûå îñíîâû äëÿ îêà-
çàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ïðèðîäîîõðàííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ýêîñèñ-
òåìíûõ óñëóã ïî ñîõðàíåíèþ ýñòåòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ öåííîñòåé
ëàíäøàôòîâ. Òàêèì îáðàçîì, â ñòðàíå ïåðñïåêòèâíî ðàçâèòèå ðûíêà
ýêîñèñòåìíûõ óñëóã ïî ñîõðàíåíèþ ýñòåòè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ öåííîñ-
òåé ëàíäøàôòîâ. Êðîìå òîãî, â ñòðàíå âîçìîæíî ôîðìèðîâàíèå ðûíêà
ýêîñèñòåìíûõ óñëóã ïî ïîãëîùåíèþ óãëåðîäà, ñîõðàíåíèþ áèîðàçíîîá-
ðàçèÿ. Äëÿ ýòîãî ïîòðåáóåòñÿ âíåñåíèå äîïîëíåíèé è èçìåíåíèé â ïðè-
ðîäîîõðàííîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÀ ÎÒÕÎÄÎÂ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ:
ÐÅÀËÜÍÎÑÒÜ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

«×åëîâå÷åñòâî íå ïîãèáíåò îò ÿäåðíîé âîéíû, îíî çàäîõíåòñÿ â ñîá-
ñòâåííûõ îòõîäàõ». Ñëîâà Íèëüñà Áîðà ïðèîáðåòàþò îñîáóþ çíà÷è-
ìîñòü. Ñ îòõîäàìè è ìóñîðîì ìû âåäåì ïîñòîÿííóþ áîðüáó, íî äîñòàòî÷-
íóþ ëè?...

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â Áåëàðóñè ðåàëèçîâàíî áîëåå äåñÿòêà êðóïíûõ
ïðîåêòîâ ïî ïåðåðàáîòêå è óòèëèçàöèè îòõîäîâ. Ñ 2014 ã. â ðåñïóáëèêå
ñîçäàþò ñèñòåìó ñáîðà îò íàñåëåíèÿ îòõîäîâ ýëåêòðîííîãî è ýëåêòðè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ââîäÿò â ýêñïëóàòàöèþ íîâûå ëèíèè ñîðòèðîâêè
êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ, ïðèîáðåòàþò êîíòåéíåðû äëÿ ðàçäåëüíîãî ñáî-
ðà ÂÌÐ è äðóãîå íåîáõîäèìîå îáîðóäîâàíèå. Òàê, íàïðèìåð, 15,6 %
êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ èñïîëüçóåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå íîâîé ïðîäóê-
öèè â êà÷åñòâå âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, â òî âðåìÿ êàê 4 ãîäà íàçàä ýòîò ïî-
êàçàòåëü áûë íà óðîâíå 10 %. Ïðàêòèêóåòñÿ è ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëè-
ðîâàíèå ñáîðùèêîâ ÂÌÐ. Êàê ðåçóëüòàò — çà ñ÷åò âûïëàòû êîìïåíñà-
öèè ðàñõîäîâ çà ñáîð ÂÌÐ íà 70 % óâåëè÷èëîñü êîëè÷åñòâî ïðèåìíûõ
ïóíêòîâ.

Â 2015 ã. ñîñòîÿëñÿ îäèí èç íàèáîëåå óñïåøíûõ íåêîììåð÷åñêèõ
ïðîåêòîâ ïî ñáîðó ìàêóëàòóðû è ñòàðûõ êíèã â ñïåöèàëüíûå êîíòåéíå-
ðû, êîòîðûå óñòàíîâèëè âî âñåõ ðàéîíàõ ã. Ìèíñêà. Ïî îêîí÷àíèè äàí-
íîãî ïðîåêòà â îáëàñòíûõ öåíòðàõ áûëè ðàçìåùåíû áèëëáîðäû ñ áëàãî-
äàðíîñòüþ æèòåëÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå ñíÿòû ìèíè-ôèëü-
ìû, â êîòîðûõ ïîêàçàí âåñü ïóòü îòõîäîâ äî ïåðåðàáîòêè â íîâóþ ïðî-
äóêöèþ.

Òàêæå îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñîáûòèé â äàííîé ñôåðå ÿâëÿ-
åòñÿ óíèêàëüíàÿ óñòàíîâêà ïî ïåðåðàáîòêå îòõîäîâ, ðàçðàáîòàííàÿ áå-
ëîðóñàìè. Áåëîðóññêîå íîó-õàó ïîçâîëÿåò ïåðåðàáàòûâàòü 160–170 òè-
ïîâ îòõîäîâ ïðè íèçêîòåìïåðàòóðíîì ïèðîëèçå äî 600 îÑ, êîòîðûé ïîç-
âîëÿåò ïîëó÷àòü ãàçîâóþ ôàçó è âûäåëÿòü òîïëèâíûå ýëåìåíòû. Ãîâîðÿ
ïðîñòûìè ñëîâàìè, â êàæäîé ïîêðûøêå èëè ïîëèýòèëåíå íàõîäèòñÿ
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî òîïëèâà, àíàëîãè÷íîãî äèçåëüíîìó. Êðîìå òîãî,
ñïåöèàëèñòàì óäàëîñü ñîçäàòü ôèëüòð-êîíäåíñàòîð, ñ ïîìîùüþ êîòîðî-
ãî îòôèëüòðîâûâàþòñÿ ïàðàôèíû, ÿâëÿþùèåñÿ íàèáîëåå çàãðÿçíÿþ-
ùèìè âåùåñòâàìè.

Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, çà ïðîøåäøèé 2016 ã. â Áåëàðó-
ñè ñîáðàíî áîëåå 255 000 ò áóìàãè è êàðòîíà, áîëåå 140 000 ò ñòåêëà,
îêîëî 55 000 ò ïîëèìåðíûõ îòõîäîâ, áîëåå 30 000 ò èçíîøåííûõ øèí,
ïî÷òè 3500 ò îòõîäîâ ýëåêòðè÷åñêîãî è ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ñ êàæäûì ãîäîì â ñòðàíå îáðàçóåòñÿ íà 4000 ò ìóñîðà áîëüøå, íî
ñáîð åãî îñòàåòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå è âñå áîëüøå çàãðÿçíÿåò îêðóæà-
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þùóþ ñðåäó. Îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé ãîñóäàðñòâà è íàñåëåíèÿ äîëæíî
ñòàòü ðàçâèòèå è óëó÷øåíèå ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ. Â ïåðñïåêòèâå äîëæ-
íû ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ðàçäåëüíûé ñáîð ìóñîðà, ðàñøèðåíèå ïðèåìà
çàãîòîâèòåëüíûõ ïóíêòîâ, ïðèâëå÷åíèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áåçðàáîòíûõ
ãðàæäàí. Âåñüìà âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêè
îáîñíîâàííûõ çàêóïî÷íûõ öåí íà âñå âèäû âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, à òàêæå
ýêîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå è ïðîïàãàíäà ýêîëîãè÷åñêèõ çíàíèé.

Áåëàðóñü äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ â äàííîé ñôåðå íà ïðèìåðå åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí, òàê êàê èìåííî òàì ïðîöåññ ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ íàèáîëåå
ðàçâèòûé â ìèðå. Íåêîòîðûå ìåðû ëåãêî îñóùåñòâèìû è â íàøåé ñòðàíå:

l â ðàçíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ ïðèáåãàþò ê ðàçëè÷íûì ñïîñîáàì
ìîòèâàöèè íàñåëåíèÿ ê òùàòåëüíîé ñîðòèðîâêå ìóñîðà. Òàê, íàïðèìåð,
áåðëèíñêèå ïîäðîñòêè, êîòîðûå ñîáèðàþò ìóñîð è ñäàþò åãî íà âòîðè÷-
íóþ ïåðåðàáîòêó, ïîëó÷àþò çà ýòî ôèíàíñîâîå âîçíàãðàæäåíèå, à â Íè-
äåðëàíäàõ âûäàþò ñïåöèàëüíûå êóïîíû ýêîëîãè÷åñêîé ëîÿëüíîñòè;

l âåçäå â Åâðîïå ìîæíî íàéòè êîíòåéíåðû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
îðãàíè÷åñêîãî ìóñîðà, ñòåêëà, ïëàñòèêà, áóìàãè, àëþìèíèÿ è æåñòè;

l ñåðüåçíî îòíîñÿòñÿ ê ìóñîðó íà óëèöàõ. Â Àâñòðèè âû âðÿä ëè
óâèäèòå íà òðîòóàðå áóìàæêó ëèáî îêóðîê, ïîñêîëüêó çà ýòî ïîëàãàåòñÿ
âåñüìà âíóøèòåëüíûé øòðàô.

Äîñòèæåíèÿ ñòðàíû â ñôåðå ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ çàâèñÿò îò ïîâåäå-
íèÿ êàæäîãî æèòåëÿ, òàê êàê ãîñóäàðñòâî, ðàçâèâàÿ èíôðàñòðóêòóðó
ñáîðà, ñîðòèðîâêè îòõîäîâ, èõ ïåðåðàáîòêè, ñîçäàåò òîëüêî íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ.
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ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÀÝÑ

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò ïî ñòðîèòåëüñòâó àòîìíîé ñòàíöèè. Ïåðâûé
áëîê ýëåêòðîñòàíöèè áóäåò ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ â 2019 ã., âòîðîé —
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â 2020 ã. Ñóììàðíàÿ ìîùíîñòü îáúåêòà ñîñòàâèò îêîëî 2400 ÌÂò. Ââîä
â ýêñïëóàòàöèþ Áåëîðóññêîé ÀÝÑ ïîâëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèÿ â ýíåð-
ãåòèêå Áåëàðóñè (â ïîòðåáëåíèè ðàçëè÷íûõ ýíåðãîðåñóðñîâ è â ñèñòåìå
ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ), ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè, â èíôðàñòðóêòóðå ã. Îñ-
òðîâåö è ïîâëèÿåò íà ýêîëîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ñòðàíå. ÀÝÑ ïîçâîëèò,
ñ îäíîé ñòîðîíû, âûâåñòè èç òîïëèâíîãî öèêëà çíà÷èòåëüíûå îáúåìû
îðãàíè÷åñêîãî òîïëèâà, ÷òî óëó÷øèò ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü, óìåíüøèâ âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ; à ñ äðóãîé
ñòîðîíû — ïîâûñèòü èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåãèîíà ðàç-
ìåùåíèÿ ÀÝÑ è ðàñøèðèòü åãî ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæ-
íîñòè [2].

Îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûõ îáîñíîâàíèé ñòðîèòåëüñòâà ÀÝÑ
ÿâëÿåòñÿ óìåíüøåíèå â ïåðñïåêòèâå äîëè îðãàíè÷åñêîãî òîïëèâà (â îñ-
íîâíîì ïðèðîäíîãî ãàçà) â ýíåðãîîáåñïå÷åíèè ñòðàíû. Ïîñëå ââîäà â ýê-
ñïëóàòàöèþ Áåëîðóññêîé ÀÝÑ ïëàíèðóåòñÿ ïîíèçèòü äîëþ ïðèðîäíîãî
ãàçà â ïðîèçâîäñòâå òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè â 2020 ã. — äî
70 %, â 2025 ã. — äî 60 % ïî îòíîøåíèþ ê 2016 ã. [1, ñ. 1].

Íàëè÷èå â ñòðàíå ñîáñòâåííîé ýëåêòðîñòàíöèè òàêæå ïîçâîëèò Áå-
ëàðóñè áûòü áîëåå íåçàâèñèìîé â ýíåðãåòè÷åñêîì ïëàíå (25–30 %), ïðî-
èçâîäÿ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè âíóòðè ñòðà-
íû. Êðîìå òîãî, â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèòèå íîâîãî
ñåãìåíòà, ñâÿçàííîãî ñ òîðãîâëåé ýëåêòðîýíåðãèåé. Â ýòîì ñåãìåíòå
ïðåäïîëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå îïòîâîãî è ðîçíè÷-
íîãî ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà ýëåêòðè÷åñ-
êîé ýíåðãèè íà ïåðèîä äî 2025 ã. [1, ñ. 7].

Ñòðîèòåëüñòâî Áåëîðóññêîé ÀÝÑ óæå îêàçàëî çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ã. Îñòðîâåö. Ñòðîèòåëüñòâî ñòàíöèè ìåíÿåò èíôðàñòðóêòóðó ãî-
ðîäà, äåëàåò ðàéîí ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ èíâåñòèöèé è ñîçäàåò ìíîæå-
ñòâî íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Áîëåå 80 % âñåõ âàêàíñèé â ñëóæáó çàíÿòîñòè
ðàéîíà ïðåäîñòàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, çàíÿòûå íà ñòðîè-
òåëüñòâå.

ÀÝÑ — îäèí èç ñàìûõ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè, îäíàêî ñòàíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíî îïàñíûì îáúåê-
òîì, è ïðè íàðóøåíèè íîðìàëüíîãî ðåæèìà ðàáîòû â îïàñíîé çîíå áóäóò
íàõîäèòüñÿ îñîáî îõðàíÿåìûå ïðèðîäíûå îáúåêòû: íàöèîíàëüíûå ïàðêè
«Íàðî÷àíñêèé» è «Áðàñëàâñêèå îçåðà», çàêàçíèê «Ñîðî÷àíñêèå îçåðà».

Ñòðîèòåëüñòâî Áåëîðóññêîé ÀÝÑ íîñèò äëÿ Áåëàðóñè ñòðàòåãè÷åñêîå
çíà÷åíèå. Ñòàíöèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýíåðãåòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè
Áåëàðóñè, äèâåðñèôèêàöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ïîëîæèòåëüíî
ïîâëèÿåò íà ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó è èíôðàñòðóêòóðó ðàéîíà ñâîåãî
ðàñïîëîæåíèÿ.
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ÌÎÒÈÂÀÖÈß ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÐÅÑÓÐÑÎÑÁÅÐÅÆÅÍÈß

Óñèëèâàþùàÿñÿ àíòðîïîãåííàÿ íàãðóçêà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó
îáúÿñíÿåò íåîáõîäèìîñòü ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è äåëàåò åãî íåîòúåìëåìîé
÷àñòüþ êàê ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, òàê è îòäåëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåñóðñîñáåðåãàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âîçìîæíîñòü óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ïîñðåäñòâîì
ýêîíîìíîãî è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ,
ïðèðîäíûõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ.

Äâèæóùåé ñèëîé äàííîé äåÿòåëüíîñòè â ïåðâóþ î÷åðåäü ÿâëÿåò-
ñÿ ÷åëîâåê, îò çíàíèé, óìåíèé, âîçìîæíîñòè ãåíåðèðîâàòü èäåè è âîï-
ëîùàòü èõ â æèçíü, çàèíòåðåñîâàííîñòè è ïðèêëàäûâàåìûõ óñèëèé
êîòîðîãî çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ òåõ èëè èíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé.

Äîáèòüñÿ æåëàåìîãî ïîâåäåíèÿ îò ñîòðóäíèêîâ ìîæíî ïóòåì èõ ìî-
òèâàöèè, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ìåðîïðèÿòèé âîçäåé-
ñòâèÿ íà ðàáîòíèêîâ ñ ó÷åòîì óäîâëåòâîðåíèÿ èõ ïîòðåáíîñòåé è ðåøå-
íèÿ öåëåâûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì [1, ñ. 6].

Çàëîãîì ýôôåêòèâíîñòè ìîòèâàöèè òðóäà ÿâëÿþòñÿ âûÿâëåíèå ïî-
òðåáíîñòåé ðàáîòíèêîâ è ðàçðàáîòêà íà èõ îñíîâå ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâà-
íèÿ, êîëè÷åñòâî è ðàçíîîáðàçèå êîòîðûõ äåëàåò öåëåñîîáðàçíûì îïðå-
äåëåíèå èõ àêòóàëüíîñòè, ò.å. ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà ïîâåäåíèå, äëÿ ðà-
áîòíèêîâ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé òðóäà.

Ñ ýòîé öåëüþ ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ñòà-
ëè 57 ÷åë., íå ÿâëÿþùèõñÿ ðàáîòíèêàìè êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ ðàáîòíèêîâ, çà-
íÿòûõ óìñòâåííûì òðóäîì, ðåéòèíã àêòóàëüíûõ ñòèìóëîâ ñîñòîèò èç
ñëåäóþùèõ: äåíåæíûå ñòèìóëû, ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò è ðàçâèòèå,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû è òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà. Äëÿ
ðàáîòíèêîâ ôèçè÷åñêîãî òðóäà íà ïåðâîì ìåñòå òàêæå ñòîÿò äåíåæíûå
ñòèìóëû, äàëåå — âîçíàãðàæäåíèå â âèäå äîïîëíèòåëüíîãî âûõîäíîãî
äíÿ, ñîöèàëüíûå ëüãîòû, óäîáíûé ãðàôèê ðàáîòû è êîëëåêòèâíîå ìíå-
íèå è óâàæåíèå.
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Ñëåäîâàòåëüíî, îïèðàÿñü íà ïðèâåäåííûå ðåçóëüòàòû, ìîòèâàöèÿ
ðàáîòíèêîâ â ñôåðå ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàíà ñëåäó-
þùèì îáðàçîì: îïðåäåëåíèå íà êîíêóðñíîé îñíîâå íàèáîëåå àêòèâíûõ
â äàííîé ñôåðå ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñòèìóëîì äëÿ ñïåöèàëèñòîâ — ïðåäñòàâèòåëåé óìñòâåííîãî òðó-
äà — ìîæåò ñòàòü ïîäàðîê â âèäå îïëàòû îðãàíèçàöèåé îáó÷àþùèõ êóð-
ñîâ èëè ìàñòåð-êëàññîâ â ïðåäåëàõ çàðàíåå îïðåäåëåííîé ñòîèìîñòè,
à äëÿ ðàáî÷èõ — ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ âûõîäíûõ äíåé ñ ñî-
õðàíåíèåì îïëàòû â ðàçìåðå ñðåäíåñóòî÷íîãî çàðàáîòêà. Çäåñü íå ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ äåíåæíûå ñòèìóëû, òàê êàê èõ ïðèìåíåíèå â âèäå ïðå-
ìèé øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî â îðãàíèçàöèÿõ.

Èòîãè êîíêóðñà ìîãóò ïîäâîäèòüñÿ â êîíöå êîíêðåòíîãî ïåðèîäà
(êâàðòàëà, ïîëóãîäèÿ, ãîäà). Ðåøåíèå î ïîáåäèòåëÿõ ïðèíèìàåòñÿ ðóêî-
âîäèòåëåì îðãàíèçàöèè íà îñíîâå äàííûõ ó÷åòà (ïðè âîçìîæíîñòè åãî
âåäåíèÿ), ñîáñòâåííûõ íàáëþäåíèé, îò÷åòîâ íà÷àëüíèêà ïðîèçâîäñòâà,
ðóêîâîäèòåëåé îòäåëîâ è ò.ä.

Âîçäåéñòâèå íà ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå âûÿâ-
ëåííûõ àêòóàëüíûõ ñòèìóëîâ óâåëè÷èò âåðîÿòíîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷ ðå-
ñóðñîñáåðåæåíèÿ ÷åðåç ñòàðàòåëüíîå èñïîëíåíèå ðàáîòíèêàìè íåîáõî-
äèìûõ äåéñòâèé ïî ýêîíîìèè ðåñóðñîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, óíèâåðñàëüíîñòü è ñðàâíèòåëüíî íèçêèé óðîâåíü
çàòðàò îáîñíîâûâàþò äîñòóïíîñòü è âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìîòè-
âàöèè êàê èíñòðóìåíòà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ.
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ÁÅËÀÐÓÑÈ

Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè îõâàòûâàåò âñå ñôåðû äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà — îò âíåøíåé áåçîïàñíîñòè òåððèòîðèé äî áåçî-
ïàñíîñòè ëþäåé, ïðè÷åì ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðèîáðåòàåò âñå
áîëüøåå çíà÷åíèå, ñòàíîâÿñü â îäèí ðÿä ïî çíà÷èìîñòè ñ âîåííîé, ýêî-
íîìè÷åñêîé, äåìîãðàôè÷åñêîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé, âî âñåõ áåç èñêëþ-
÷åíèÿ ñòðàíàõ ìèðà.
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Ñîãëàñíî êîíöåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ýêîëîãè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü — ýòî ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû,
æèçíè è çäîðîâüÿ ãðàæäàí îò óãðîç, âîçíèêàþùèõ â ðåçóëüòàòå àíòðî-
ïîãåííûõ âîçäåéñòâèé, à òàêæå ôàêòîðîâ, ïðîöåññîâ è ÿâëåíèé ïðèðîä-
íîãî è òåõíîãåííîãî õàðàêòåðà [1].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Áåëàðóñü ïîäâåðæåíà êðàòêîñðî÷íûì è äîëãî-
ñðî÷íûì ïîãîäíûì è êëèìàòè÷åñêèì âîçäåéñòâèÿì. Åæåãîäíî íà òåð-
ðèòîðèè Áåëàðóñè ðåãèñòðèðóåòñÿ îò 8 äî 20 îïàñíûõ ãèäðîìåòåîðîëî-
ãè÷åñêèõ ÿâëåíèé (äàëåå — Îß). Áîëüøèíñòâî îòìå÷àþùèõñÿ Îß íîñèò
ëîêàëüíûé õàðàêòåð, îäíàêî òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê çàìîðîçêè, ñèëüíûé
âåòåð, ñèëüíûå äîæäè, ñèëüíûå ñíåãîïàäû, ÷ðåçâû÷àéíàÿ ïîæàðíàÿ
îïàñíîñòü, â îòäåëüíûå ãîäû îõâàòûâàþò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü òåððèòî-
ðèè Áåëàðóñè.

Ïî ðåçóëüòàòàì äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ïðîäîëæèòñÿ ðîñò òåìïå-
ðàòóðû, ÷òî ïðèâåäåò ê óâåëè÷åíèþ ýêñòðåìàëüíûõ ÿâëåíèé. Ãèäðîìå-
òåîöåíòð îòìå÷àåò óâåëè÷åíèå ñðåäíåãîäîâîé òåìïåðàòóðû íà 1,3 îÑ çà
ïåðèîä ñ 1989 ã. [2]. Ïðîãíîçû óêàçûâàþò íà ïðîäîëæåíèå ýòîé òåíäåí-
öèè ñ óâåëè÷åíèåì ñðåäíåé òåìïåðàòóðû íà 1 îÑ ê 2030 ã., 2 îÑ ê 2060 ã.
è äî 4,4 îÑ ê 2099 ã. [2].

Â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ òåìïåðàòóðû è êîëè÷åñòâà îñàäêîâ ãîäîâîé
ñòîê ðåê Áåëàðóñè çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ óâåëè÷èëñÿ íà 5–20 %, çà
èñêëþ÷åíèåì Çàïàäíîãî Áóãà è Íåìàíà, ñòîê êîòîðûõ ñîêðàòèëñÿ [3].
Èç-çà ïîòåïëåíèÿ â ìàëîâîäíûå ïåðèîäû îñëîæíèòñÿ ðàáîòà âîäíîãî
òðàíñïîðòà. Ïîòåïëåíèå â çèìíèé ïåðèîä ìîæåò ñíèçèòü ïîòðåáëåíèå
ýíåðãèè íà îòîïëåíèå, íî âîçðàñòåò åå ïîòðåáëåíèå íà íóæäû îõëàæäå-
íèÿ ëåòîì. Ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ ìîãóò îñëîæíÿòü ðàáîòó òðàíñïîðòà
è ïðè÷èíÿòü óùåðá òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå. Â ðåçóëüòàòå ñèëü-
íîé æàðû ìîæåò ðàçðóøàòüñÿ ïîêðûòèå äîðîã, ÷òî ïîâûñèò âåðîÿò-
íîñòü àâàðèé.

Ñíèæåíèå óðîâíÿ ãðóíòîâûõ âîä, ïîæàðû, ðàçìíîæåíèå âðåäèòå-
ëåé ëåñà è ðàçâèòèå áîëåçíåé íåáëàãîïðèÿòíî âëèÿþò íà ñîñòîÿíèå è
ïðîäóêòèâíîñòü ëåñîâ, êîòîðûå çàíèìàþò 39,9 % òåððèòîðèè Áåëàðóñè.
Äåðåâüÿ ìåäëåííî àäàïòèðóþòñÿ ê ðåçêèì òåìïåðàòóðíûì èçìåíåíè-
ÿì, ðàííÿÿ âåãåòàöèÿ è ïîçäíèå çàìîðîçêè ìîãóò çàìåäëèòü èõ ðîñò.
Èç-çà ïîòåïëåíèÿ êëèìàòà â Ïîëåñüå ìîæåò ñîêðàòèòüñÿ ðàñïðîñòðàíå-
íèå åëè, ìàññîâîå âûñûõàíèå íàñàæäåíèé óæå íàáëþäàåòñÿ â ïîñëåäíèå
15–20 ëåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì óãðîçû óñòîé÷èâîìó ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ [3].

Äëÿ ñíèæåíèÿ ïîòåðü îò îïàñíûõ ÿâëåíèé òðåáóþòñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îêðóæàþùåé ñðåäû, âíåäðåíèå ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé ñáîðà, ïåðåäà÷è, îáðàáîòêè è õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè,
à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îïåðà-
òèâíîãî äîâåäåíèÿ èíôîðìàöèè äî ïîòðåáèòåëåé, â òîì ÷èñëå èíôîðìà-
öèè îá èçìåíåíèè êëèìàòà.
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ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÂÎÇÎÁÍÎÂËßÅÌÎÉ ÝÍÅÐÃÅÒÈÊÈ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâ-
ëåíèé «çåëåíîé» ýêîíîìèêè. Ñåãîäíÿ ìíîãèå ðàçâèòûå ñòðàíû ïåðåõîäÿò
íà ýíåðãèþ âåòðà, ñîëíöà, ãåîòåðìàëüíûõ èñòî÷íèêîâ, áèîãàçà è áèî-
ìàññû. Èõ îïûò ïðåäñòîèò ïåðåíÿòü è Áåëàðóñè, ðåøèâøåé íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå âíåäðÿòü ïðèíöèïû «çåëåíîé» ýêîíîìèêè.

Â ñòðóêòóðå ïîòðåáëÿåìûõ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ Áå-
ëàðóñè íà äîëþ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè (ÂÈÝ) â 2016 ã.
ïðèõîäèòñÿ 5,7 %. Ê 2018 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü äîëæåí âîçðàñòè äî 6 %.

ÂÈÝ â Áåëàðóñè: íàñ÷èòûâàåòñÿ 68 âåòðÿêîâ; 59 ãèäðîýëåêòðîñòàí-
öèé; 35 áèîãàçîâûõ óñòàíîâîê; 101 ôîòîýëåêòðè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ àêêó-
ìóëèðóåò ýíåðãèþ ñîëíöà; 25 òåïëîâûõ íàñîñîâ èñïîëüçóþò â êà÷åñòâå
èñòî÷íèêà ýíåðãèè òåïëî Çåìëè; 387 óñòàíîâîê, ðàáîòàþùèõ íà äðåâåñ-
íîì òîïëèâå è áèîìàññå.

Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå êîëè÷åñòâî âûðàáàòûâàåìîé ýëåêòðîýíåð-
ãèè íà óñòàíîâêàõ ÂÈÝ ñåãîäíÿ â Áåëàðóñè — 1,2 ìëðä êÂò × ÷. â ãîä.

Ãëàâíûìè ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ âîçîáíîâëÿåìîé
ýíåðãåòèêè â Ðåñïóáëèêå ÿâëÿþòñÿ:

1. Ñðàâíèòåëüíî íèçêàÿ ñòîèìîñòü òðàäèöèîííûõ ýíåðãîðåñóðñîâ
(ïðèðîäíîãî ãàçà) è, ñëåäîâàòåëüíî, íèçêàÿ îêóïàåìîñòü ïðîåêòîâ âî-
çîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè.

2. Íåäîñòàòî÷íîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ.
3. Ïåðåêðåñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå è ïðåäîñòàâëÿåìûå ëüãîòû äëÿ

ÆÊÕ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

383



4. Íåäîñòàòîê âíóòðåííèõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ
îòðàñëè;

5. Áîÿçíü èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ èç-çà ïëîõîãî èìèäæà Áåëàðóñè
è ìàëîé èçó÷åííîñòè äàííîãî ðûíêà.

6. Ìîíîïîëèÿ â ýíåðãåòèêå.
7. Íåäîñòàòî÷íîñòü íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû.
8. Îòñóòñòâèå èíôîðìèðîâàíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (ïîòðåáè-

òåëè â Áåëàðóñè (èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáèòåëè, îðãàíèçàöèè) äîëæíû
èìåòü ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î íîâûõ ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèÿõ,
à òàêæå èìåòü äîñòóï ê íèì);

9. Çíà÷èòåëüíûå êàïèòàëüíûå çàòðàòû.
10. Íåäîñòàòî÷íîñòü îïûòà â ðåàëèçàöèè ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ.
Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ýíåðãåòè÷åñêîé ïî-

ëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïîòå-
ðè ýíåðãèè ïðè òðàíñïîðòèðîâêå òåïëà, àêòèâíåå ïðîèçâîäèòü âíåäðå-
íèå áèîãàçîâûõ óñòàíîâîê, ñòðîèòü çàâîäû ïî ïåðåðàáîòêå ìóñîðà, èñ-
ïîëüçîâàòü äðåâåñíûå îòõîäû è ôèòîìàññó.
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ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÉ ÒÓÐÈÇÌ ÁÅËÀÐÓÑÈ
Â ÎÖÅÍÊÀÕ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÂÓÇÎÂ

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2015 ã. ÷èñëåííîñòü îðãàíèçîâàííûõ òóðèñòîâ,
ïðèáûâøèõ â Áåëàðóñü, ñîñòàâèëà 435,7 òûñ. ÷åë., à âûåçæàâøèõ èç Áå-
ëàðóñè — 696,2 òûñ. ÷åë. [1, ñ. 23].

Ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî ñîñòîÿíèþ ñôåðû âíóòðåííåãî òóðèçìà â
Áåëàðóñè íåò. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàìè áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èñ-
ñëåäîâàíèå ñ öåëüþ âûÿâèòü, íàñêîëüêî ïðèâëåêàòåëüíà ñôåðà âíóòðåí-
íåãî òóðèçìà äëÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè.

Íà íà÷àëî 2015 ã. â Áåëàðóñè ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿëà 362 900 ÷åë. [2, ñ. 32]. Èñõîäÿ èç äàí-
íîãî îáúåìà ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè (N) ïðè alfa = 0,05, delta = 0,05,
D(x) = 0,2500, ðàñ÷åòíûé îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâëÿåò
387 ðåñïîíäåíòîâ. Íà ïåðâîì ýòàïå íàìè ïðèìåíÿëàñü ñòðàòèôèöèðî-
âàííàÿ âûáîðêà, êîãäà â êàæäîì ðåãèîíå áûëè îòîáðàíû òèïè÷íûå ó÷-
ðåæäåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íà âòîðîì ýòàïå ïðèìåíÿëàñü êâîòíàÿ
âûáîðêà, êîãäà äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà áûëè ðàññ÷èòàíû êâîòû ïî ÷èñëåí-
íîñòè ñòóäåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëåé îáó÷àþùèõñÿ â äàííîì ðåãèîíå
ñòóäåíòîâ. Âíóòðè êâîò ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ áûëà ðàâíîìåðíî ðàñ-
ïðåäåëåíà ìåæäó âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, îòîáðàííûìè äëÿ
ïðîâåäåíèÿ îïðîñà. Èññëåäîâàíèå áûëî ïðîâåäåíî ìåòîäîì îíëàéí-îï-
ðîñà â ñåðâèñå SurveyGizmo, ïðèãëàøåíèå ê îïðîñó ðàññûëàëîñü â ñòó-
äåí÷åñêèå ó÷åáíûå ãðóïïû îòîáðàííûõ óíèâåðñèòåòîâ â ñîöèàëüíûõ ñå-
òÿõ. Ôàêòè÷åñêàÿ âûáîðî÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðåâûñèëà ðàñ÷åòíóþ è
ñîñòàâèëà 632 ðåñïîíäåíòà, ÷òî ïîçâîëÿåò íàì ñ÷èòàòü äàííûå ðåïðå-
çåíòàòèâíûìè è ýêñòðàïîëèðîâàòü èõ íà âñþ áåëîðóññêóþ âóçîâñêóþ
ìîëîäåæü.

Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ, áåëîðóññêèå ñòóäåíòû îòäàþò ïðåä-
ïî÷òåíèå êóëüòóðíî-ïîçíàâàòåëüíîìó òóðèçìó — 16,9 % è ïëÿæíî-
ìó — 16,5 %. Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ â ñôåðå
âíóòðåííåãî òóðèçìà äëÿ áåëîðóññêèõ ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ: òðàíñïîðò-
íàÿ äîñòóïíîñòü (42,5 %), ñòîèìîñòü îòäûõà (46,7 %), íàëè÷èå äîñòî-
ïðèìå÷àòåëüíîñòåé (35,2 %), à ïðè âûáîðå òóðà çà ðóáåæîì — íàëè÷èå
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äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé (61,2 %), ñòîèìîñòü îòäûõà (61,0 %), êóëüòó-
ðà ñòðàíû (59,3 %).

Ñòðóêòóðà âíóòðåííåãî òóðèçìà, ðåàëèçóåìîãî ñòóäåí÷åñêîé ìîëî-
äåæüþ, âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: îòäûõ â ãîðîäå — 30,0 %, îòäûõ
â äåðåâíå — 20,5 %, îòäûõ çà ãðàíèöåé — 15,8 %, îòäûõ íà ïðèðîäå,
«äèêàðåì» — 14,2 %, â àãðîóñàäüáàõ — 1,4 %. Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåí-
÷åñêàÿ ìîëîäåæü ôàêòè÷åñêè íå âîâëå÷åíà â îðãàíèçîâàííûå ôîðìû
âíóòðåííåãî òóðèçìà. Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè î âîçìîæ-
íîñòÿõ âíóòðåííåãî òóðèçìà äëÿ ñòóäåíòîâ âûñòóïàþò: Èíòåðíåò —
37,0 % è ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå (äðóçüÿ, çíàêîìûå) — 30,2 %; ðåêëàìà
è ïåðåäà÷è íà òåëåâèäåíèè — 11 %, ðåêëàìà â òðàíñïîðòå — 6,9 %,
æóðíàëû è ãàçåòû — 5,0 %, óëè÷íàÿ (ùèòîâàÿ ðåêëàìà) — 4,3 %, ðà-
äèî — 1,9 %. Äåïàðòàìåíòîì ïî òóðèçìó Ìèíèñòåðñòâà ñïîðòà è òóðèç-
ìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñôåðû òóðèç-
ìà â Áåëàðóñè áûë ñîçäàí îôèöèàëüíûé ïîðòàë, îäíàêî äàæå ñðåäè áå-
ëîðóññêèõ ñòóäåíòîâ 66,6 % íå çíàþò î äàííîì ïîðòàëå. Òàêèì îáðàçîì,
äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ñôåðû âíóòðåííåãî òóðèçìà â Áåëàðóñè ñëåäóåò áîëåå
àêòèâíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè èíòåðíåòà è ñîöèàëüíûõ ñåòåé, êî-
òîðûìè íàèáîëåå àêòèâíî ïîëüçóåòñÿ ìîëîäåæü.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèç-
ìà â Áåëàðóñè ñòóäåíòàìè áûëè ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ìåðû: ðàçâè-
òèå òóðèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû (óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà íåäîðîãèõ
õîñòåëîâ è ãîñòèíèö, êàôå è ò.ä.), îòìåíà âèçîâîãî ðåæèìà, ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà è ñåðâèñà îáñëóæèâàíèÿ, ñíèæåíèå óðîâíÿ öåí íà òóðèñòè÷å-
ñêèå è ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè, áîëåå àêòèâíûé ïèàð äîñòîïðèìå÷àòåëü-
íîñòåé Áåëàðóñè â èíòåðíåòå è ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ.
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ÐÅÊÐÓÒÅÐÀ: ÑÎÖÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðûíêå òðóäà ÷àñòî èãíîðèðóåòñÿ òàê íàçûâàå-
ìîå «çîëîòîå ïðàâèëî», êîòîðîå ãëàñèò, ÷òî òðóä ýôôåêòèâåí, åñëè èí-
äèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè ñóáúåêòà ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâà-
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íèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê íèì ñàìîé ïðîôåññèåé êàê ñèñòåìîé ôóíê-
öèé [1]. Äàííàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ ïðîáåëàìè â ïðîôîðèåíòàöèè è
êàðüåðíîì îðèåíòèðîâàíèè, íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ïîäãîòîâêè ñïåöèà-
ëèñòîâ ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëîì, íåñôîðìèðîâàííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè
ñàìèõ êàíäèäàòîâ î áóäóùåé ïðîôåññèè [2, 3]. Èçâåñòíî, ÷òî àäåêâàò-
íûå ïðåäñòàâëåíèÿ ñóáúåêòà òðóäà î íåîáõîäèìûõ äëÿ âûáðàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñâîéñòâàõ ëè÷íîñòè ñïîñîáñòâóåò óñïåøíîìó ïðîôåññèîíàëü-
íîìó ðàçâèòèþ ñïåöèàëèñòà, ïîýòîìó èçó÷åíèå èõ ó ñòóäåí÷åñêîé ìîëî-
äåæè ÷ðåçâû÷àéíî àêòóàëüíî.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ïðåäñòàâëåíèé ñòóäåíòîâ î ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ âàæíûõ êà÷åñòâàõ (ÏÂÊ), íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ó ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ïðåäñòàâëåíèÿ
î ÏÂÊ ñïåöèàëèñòà ñôîðìèðîâàíû íåâåðíî â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîé ïî-
ãðóæåííîñòüþ â ïðîôåññèîíàëüíóþ ñðåäó.

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü íà îñíîâå ìåòîäèêè îöåíêè äåÿòåëüíîñ-
òè Î. Ëèïìàíà. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 28 ñòóäåíòîâ òðåòüåãî
êóðñà î÷íîãî îòäåëåíèÿ (ñðåäíèé âîçðàñò — 21 ãîä) è 24 ñòóäåíòà âòîðî-
ãî êóðñà çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ (ñðåäíèé âîçðàñò — 27 ëåò) ñïåöèàëüíîñòè
«Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì». Èñïûòóåìûå îöåíèâàëè ÏÂÊ äëÿ ñïåöèà-
ëèñòà ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà (ðåêðóòåðà).

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ó ñòóäåíòîâ î÷íîãî îòäåëåíèÿ,
íåîáõîäèìûìè ÏÂÊ ðåêðóòåðà ÿâëÿþòñÿ òîëüêî êîììóíèêàòèâíûå êà-
÷åñòâà; ñòóäåíòû çàî÷íîãî îòäåëåíèÿ âûäåëèëè êîììóíèêàòèâíûå,
ìûñëèòåëüíûå, âîëåâûå, àòòåíöèîííûå, èìàæèíèòèâíûå è ñåíñîðíûå
êà÷åñòâà. Â îáåèõ ãðóïïàõ íàðóøåíà èåðàðõèÿ ÏÂÊ, à ðÿä âàæíûõ êà-
÷åñòâ, òàêèõ êàê íàáëþäàòåëüíîñòü, ýìîöèîíàëüíîñòü, ïîëó÷èëè íåäî-
ñòàòî÷íî âûñîêóþ îöåíêó.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü êîððåê-
öèè ïðåäñòàâëåíèé î ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâàõ ñïåöèàëèñòà
ó ñòóäåíòîâ. Âíåäðåíèå ìåòîäîâ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ
ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü ó ñòóäåíòîâ ïðàâèëüíóþ îöåíêó áóäóùåé òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè è â öåëîì óëó÷øèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóà-
öèþ íà ðûíêå òðóäà.
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ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÀß ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒÜ
ÊÀÊ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎ ÂÀÆÍÎÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÎ

ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÀ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ñóùåñòâåííûì ïîêàçàòåëåì îáðàçîâàííîñòè, èíòåëëåêòóàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà â îáëàñòè ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñïî-
ñîáíîñòü ïðèìåíÿòü çíàíèÿ îáùåíèÿ â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Êîãäà ãîâîðÿò î ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèà-
ëèñòà, òî ïîäðàçóìåâàþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, åãî çíàíèÿ ñâîåé ñïåöèàëü-
íîñòè, íî â òî æå âðåìÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ
ïîäêðåïëåíû åãî óìåíèåì ðàçáèðàòüñÿ â îêðóæàþùåì ìèðå, óìåíèåì
îáùàòüñÿ. Îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê êîììóíèêàòèâíîé ïîä-
ãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, ïîñêîëüêó ýêîíîìè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòà â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñâÿ-
çàíà ñ âåäåíèåì ïåðåãîâîðîâ è äèàëîãà ñ êëèåíòîì. Âûïîëíåíèå ýòèõ
ôóíêöèé, êîòîðûå çàíèìàþò áîëåå 60 % ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñâÿçàíî ñ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòüþ: âåñòè äèàëîã è
ïåðåãîâîðû, îòñòàèâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ â äèñêóññèè, óìåòü óáåæ-
äàòü, ãîòîâèòü àíàëèòè÷åñêèå äîêëàäû è âûñòóïàòü ñ íèìè ïåðåä àóäè-
òîðèåé, óñòàíàâëèâàòü êîíòàêòû, îáùàòüñÿ â ñîöèóìå, ó÷èòûâàòü ñîöè-
àëüíûå íîðìû ïîâåäåíèÿ è êîììóíèêàòèâíóþ öåëåñîîáðàçíîñòü âûñêà-
çûâàíèÿ.

Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü — ýòî ñîâîêóïíîñòü çíàíèé,
óìåíèé, íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòåé è ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ óñïåøíîå ïðîòåêàíèå êîììóíèêàòèâíîãî ïðîöåññà. Êîììóíè-
êàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ñîñòîèò èç êîãíèòèâíîãî, ýìîöèîíàëüíîãî è
ïîâåäåí÷åñêîãî êîìïîíåíòîâ.

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ — òåîðåòè÷åñêè èçó÷èòü è ýìïèðè÷åñêè
èññëåäîâàòü îñîáåííîñòè êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ñòóäåíòîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íàìè áûëè èñïîëüçîâàíû ìåòî-
äèêà äèàãíîñòèêè êîììóíèêàòèâíîãî êîíòðîëÿ (Ì. Øíàéäåð) è ìåòî-
äèêà îöåíêè óðîâíÿ îáùèòåëüíîñòè (Â.Ô. Ðÿõîâñêîãî). Òåñòû ïîçâîëÿ-
þò îïðåäåëèòü óðîâåíü êîììóíèêàáåëüíîñòè ÷åëîâåêà, åãî ñïîñîáíîñòü
óñòàíàâëèâàòü, ïîääåðæèâàòü è ñîõðàíÿòü õîðîøèå ëè÷íûå è äåëîâûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè ëþäüìè. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 60 ÷åë. (ñòóäåíòû ÁÃÝÓ).

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ó 30 % ñòóäåíòîâ
íèçêèé óðîâåíü êîììóíèêàòèâíîãî êîíòðîëÿ. Òàêèå ñòóäåíòû õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ âûñîêîé èìïóëüñèâíîñòüþ â îáùåíèè, èõ ïîâåäåíèå ìàëî
ïîäâåðæåíî èçìåíåíèÿì â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè îáùåíèÿ. Ó 50 %
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ñòóäåíòîâ ñðåäíèé óðîâåíü êîììóíèêàòèâíîãî êîíòðîëÿ. Ýòè ñòóäåíòû
õàðàêòåðèçóþòñÿ íåïîñðåäñòâåííîñòüþ â îáùåíèè, èñêðåííèì îòíîøå-
íèåì ê äðóãèì, ñäåðæàííîñòüþ â ýìîöèîíàëüíûõ ïðîÿâëåíèÿõ, ñîîòíå-
ñåíèåì ñâîèõ ðåàêöèé ñ ïîâåäåíèåì îêðóæàþùèõ ëþäåé. Âûñîêèé óðî-
âåíü êîììóíèêàòèâíîãî êîíòðîëÿ áûë âûÿâëåí ó 20 % ñòóäåíòîâ. Ëþäè
ñ òàêèì óðîâíåì êîììóíèêàòèâíîãî êîíòðîëÿ ïîñòîÿííî ñëåäÿò çà ñî-
áîé, óïðàâëÿþò ñâîèìè ýìîöèÿìè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ òàêæå ïîêàçàëè, ÷òî ñðåäíèé óðîâåíü îá-
ùèòåëüíîñòè áûë âûÿâëåí ó 53 % ñòóäåíòîâ. Òàêèå ñòóäåíòû õàðàêòå-
ðèçóþòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì óðîâíåì îáùèòåëüíîñòè è â íåçíàêîìîé
îáñòàíîâêå ÷óâñòâóþò ñåáÿ âïîëíå óâåðåííî. Âûñîêèé óðîâåíü îáùè-
òåëüíîñòè áûë âûÿâëåí ó 47 % ñòóäåíòîâ. Ëþäè ñ òàêèì óðîâíåì îáùè-
òåëüíîñòè âåñüìà êîììóíèêàáåëüíû, ëþáîïûòíû, ðàçãîâîð÷èâû, îõîò-
íî çíàêîìÿòñÿ ñ íîâûìè ëþäüìè.

Òàêèì îáðàçîì, áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ïîëîâèíà âñåõ èñïûòóåìûõ ñòó-
äåíòîâ èìååò ñðåäíþþ âûðàæåííîñòü êàê êîììóíèêàòèâíîãî êîíòðîëÿ,
òàê è óðîâíÿ îáùèòåëüíîñòè, ÷òî ãîâîðèò î íåäîñòàòî÷íîé ñôîðìèðî-
âàííîñòè êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ó ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîôèëÿ.

Ì.Â. ×å÷¸âà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü À.À. Áîðîäóëÿ — êàíä. ôèëîñ. íàóê

ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÂÅÍ×ÓÐÍÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Àêòóàëüíîñòü òåìû âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ïîäòâåðæäàåòñÿ èíòåðåñîì ñî ñòîðîíû êàê áåëîðóññêèõ ó÷àñòíè-
êîâ âåí÷óðíîé ýêîñèñòåìû, òàê è çàðóáåæíûõ ïðåäñòàâèòåëåé. Òàê,
àãåíòñòâî USAID ñîâìåñòíî ñ ãðóïïîé êîìïàíèé Belbiz è þðèäè÷åñêîé
ôèðìîé «Àëåéíèêîâ è ïàðòíåðû» â ðàìêàõ ïðîåêòà AID Venture ïðîâå-
ëè ïåðâîå èññëåäîâàíèå âåí÷óðíîé ýêîñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Â îïðîñå, äëèâøåìñÿ ñ äåêàáðÿ 2016 ã. ïî ôåâðàëü 2017 ã., ïðèíÿëè
ó÷àñòèå áîëåå 300 ïðåäñòàâèòåëåé âåí÷óðíîé è ñòàðòàï-ýêîñèñòåìû.
Ó÷àñòíèêàìè îïðîñà ñòàëè èíâåñòîðû, ñóáúåêòû ïîääåðæêè ýêîñèñòå-
ìû è ñòàðòàïû.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ, çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà (ñ 2014
ïî 2016 ã.) áîëåå 77 % ñòàðòàïîâ ïðèâëåêëè ôèíàíñèðîâàíèå íà ñòàäèè
ïðîòîòèïà ïðîäóêòîâ è âûõîäà íà ðûíîê îò áåëîðóññêèõ è èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ. Â òî æå âðåìÿ 40,9 % ñòàðòàïîâ ïðèâëåêëè ôèíàíñèðîâà-
íèå â îáúåìå, íå ïðåâûøàþùåì 100 òûñ. äîëë. ÑØÀ. Ïðè ýòîì, áëè-
æàéøèå òðè ãîäà îêîëî 35 % áåëîðóññêèõ ñòàðòàïîâ ãîòîâû ïðèâëå÷ü
èíâåñòèöèè äî 500 òûñ. äîëë. ÑØÀ, 14 % — áîëåå 1 ìëí äîëë. ÑØÀ.
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Èç ýòîãî ñëåäóåò âûâîä î òîì, ÷òî ðûíîê âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ìîëîä è íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ, à òîò ôàêò,
÷òî ñòàðòàïû íóæäàþòñÿ â íåáîëüøèõ ñóììàõ èíâåñòèöèé, ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïîòåíöèàëå ðàçâèòèÿ áèçíåñ-àíãåëüñêîé ñðåäû.

Ïî îöåíêàì ðåñïîíäåíòîâ, äëÿ 51 % ó÷àñòíèêîâ ýêîñèñòåìû èíâå-
ñòèöèîííûé êëèìàò ÿâëÿåòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûì. Îöåíèâàÿ ïðîâîäèìûå
èçìåíåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, 19 % ðåñïîíäåíòîâ íàçûâàþò èõ
îòðèöàòåëüíûìè, 38 % — âîâñå íå âèäÿò èçìåíåíèé. Íà âîïðîñ, äîñòà-
òî÷íî ëè çàùèòû äëÿ èíâåñòîðîâ â äåéñòâóþùåì çàêîíîäàòåëüñòâå,
13 % ðåñïîíäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî ãàðàíòèé äîñòàòî÷íî; 21,8 % îïðî-
øåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî ãàðàíòèé äîñòàòî÷íî òîëüêî â íåêîòîðûõ ñôåðàõ;
40 % ñ÷èòàþò óðîâåíü ãàðàíòèé íåäîñòàòî÷íûì, à 19,5 % ðåñïîíäåíòîâ
îöåíèâàþò ïðàâîïðèìåíèòåëüíóþ ïðàêòèêó êàê íåóäîâëåòâîðèòåëü-
íóþ [1].

Ñóùåñòâóþò è ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ñäåëîê â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, áîëåå 50 % ñäåëîê
ñòðóêòóðèðóþòñÿ çà ðóáåæîì. Ïðè÷èíàìè ýòîãî ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå â
íàöèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå ðàñïðîñòðàíåííûõ â ìåæäóíàðîäíîé
ïðàêòèêå èíñòðóìåíòîâ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñäåëîê, îòñóòñòâèå ñóäåáíîé
ïðàêòèêè ïî âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ñòðóêòóðèðîâàíèÿ
ñäåëîê è äð.

Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ñîçäàíèÿ áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé ýêîñèñòåìû íåîáõîäèìî:

l ââåñòè â íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî èíñòðóìåíòû ñòðóêòó-
ðèðîâàíèÿ ñäåëîê, à èìåííî: êîíâåðòèðóåìûé çàéì, èíñòðóìåíòû
put/call, drag alone/tag alone;

l ââåñòè èíñòèòóò çàâåðåíèÿ îá îáñòîÿòåëüñòâàõ, èíñòèòóò âîçìå-
ùåíèÿ ïîòåðü, èíñòèòóò êîëëåêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ [1].

Ïîìèìî òðàíñôîðìàöèè çàêîíîäàòåëüñòâà âàæíûìè ôàêòîðàìè
ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîé ýêîñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé
ñóäåáíîé ñèñòåìû, ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò âåí÷óðíûì êîìïàíèÿì, ñîçäà-
íèå ìåõàíèçìîâ íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè
è äåêðèìèíàëèçàöèÿ îòâåòñòâåííîñòè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

Ëèòåðàòóðà

1. Ëèòâèí, À. Êàê èíâåñòîðû, ñòàðòàïû è ãîñó÷ðåæäåíèÿ îöåíèâàþò
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ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà ïðèäàþò ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó îñîáîå
è ìíîãîïëàíîâîå çíà÷åíèå, ñâÿçûâàÿ ñ äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì ýòîãî
ñåêòîðà õîçÿéñòâà äîñòèæåíèå âàæíåéøèõ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâ è îòäåëüíûõ òåððèòîðèé. Ïî èòîãàì 2016 ã.
âêëàä ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ÂÂÏ Áåëàðóñè ñîñòàâèë 24,2 %,
à â 2012 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ðàâíÿëñÿ 27,1 % [1]. Äëÿ òîãî ÷òîáû èçó-
÷èòü îðèåíòàöèè íà çàíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è
îöåíèòü áèçíåñ-ñðåäó, áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå
«Îðèåíòàöèè íà çàíÿòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ñòóäåí-
÷åñêîé ìîëîäåæè». Îáúåì ãåíåðàëüíîé ñîâîêóïíîñòè ó÷àùèõñÿ ó÷ðåæ-
äåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Áåëàðóñè íà íà÷àëî 2016 ã. ñîñòàâëÿë
362 900 ÷åë., ïðè alfa = 0,05, delta = 0,05, D(x) = 0,2500 ðàñ÷åòíûé
îáúåì âûáîðî÷íîé ñîâîêóïíîñòè — 387 ðåñïîíäåíòîâ.

Âîò íåêîòîðûå èç ïîëó÷åííûõ äàííûõ. Íà÷íåì ñ òîãî, êàê ñîâðå-
ìåííàÿ ìîëîäåæü ñòðàíû îòíîñèòñÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ òàêèõ äàííûõ íà îñíîâå âîïðîñà îá îòíîøåíèè ðåñïîíäåíòîâ ê
ïðåäïðèíèìàòåëÿì áûë ïîñòðîåí èíäåêñ ëè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì, ãäå ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå Iëîï ðàâíî «+1» (â ñëó÷àå, åñëè
âñå ðåñïîíäåíòû âûáðàëè âàðèàíò îòâåòà «ïîëîæèòåëüíî») è ìèíè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå «–1» (â ñëó÷àå, åñëè âñå ðåñïîíäåíòû âûáðàëè âàðè-
àíò îòâåòà «îòðèöàòåëüíî»). Â ðåçóëüòàòå ïðîèçâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ Iëîï
ðàâåí 0,725, à èíäåñê îòíîøåíèÿ áåëîðóññêîãî îáùåñòâà ê ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿì (Iîîï), îñíîâàííûé íà àíàëîãè÷íîì âîïðîñå, ñîñòàâèë 0,1. Òà-
êèì îáðàçîì, ëè÷íîå îòíîøåíèå ìîëîäåæè ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì õàðàê-
òåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ïîçèòèâà, à âîò îòíîøåíèå áåëîðóññêîãî
îáùåñòâà â öåëîì ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì ìîëîäåæü îöåíèâàåò íåîäíî-
çíà÷íî, îòìå÷àÿ íàëè÷èå êàê ïîçèòèâíîãî è íåéòðàëüíîãî, òàê è íåãà-
òèâíîãî îòíîøåíèÿ.

Íà âîïðîñ: «Ïëàíèðóåòå ëè Âû â áóäóùåì çàíèìàòüñÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ?» 37,0 % ðåñïîíäåíòîâ óòâåðäèòåëüíî,
17,1 % íå ïëàíèðóþò çàíèìàòüñÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòüþ, 45,5 % ðåñïîí-
äåíòîâ çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñ. 9,2 % èç îòâåòèâøèõ ïîëîæè-
òåëüíî óæå çàíèìàþòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Ñàìûìè ïðèâëåêà-
òåëüíûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè, ïî ìíåíèþ ñòóäåíòîâ, ÿâëÿþòñÿ òîð-
ãîâëÿ (48,2 %) è ðåñòîðàííûé áèçíåñ (44,5 %).
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Íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè âåäåíèÿ áèç-
íåñà äëÿ ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ñòàëè: èíäèâèäóàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî (31,5 %) è ìèêðîïðåäïðèÿòèå (35,2 %). Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñâÿ-
çàíî ñ ìåíüøåé ôèíàíñîâîé çàòðàòíîñòüþ è ñðàâíèòåëüíîé ïðîñòîòîé
îôîðìëåíèÿ è âåäåíèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà äàííûõ îðãàíèçàöèîîíûõ
ôîðì. Ýòî ïîäâåðæäàåòñÿ òàê æå è òåì, ÷òî 63,6 % ðåñïîíäåíòîâ ïëà-
íèðóþò îòêðûâàòü ñîáñâåííîå äåëî, ïðèâëåêàÿ ëè÷íûå ôèíàíñîâûå
ñðåäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, äàííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî âûÿâèòü êà÷åñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè îðèåíòàöèé áåëîðóññêîé ìîëîäåæè íà çàíÿòèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ: ãîòîâíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî çàíè-
ìàòüñÿ áèçíåñîì, îöåíêè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñôåð äëÿ çàíÿòèÿ áèçíåñîì, îöåíêè áèçíåñ-êëèìàòà è èíñòèòóöèîàíëü-
íîé ñðåäû â Áåëàðóñè, à òàêæå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ
èõ ýôôåêòèâíîñòè è ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Ëèòåðàòóðà
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ËÅÊÑÈ×ÅÑÊÈÅ ÇÀÈÌÑÒÂÎÂÀÍÈß
ÊÀÊ ÎÒÐÀÆÅÍÈÅ ÌÅÆÊÓËÜÒÓÐÍÎÃÎ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß

(ÍÀ ÌÀÒÅÐÈÀËÅ ÀÍÃËÈÉÑÊÎÃÎ
È ÔÐÀÍÖÓÇÑÊÎÃÎ ßÇÛÊÎÂ)

Âñåîáúåìëþùèé àíàëèç ëåêñè÷åñêîãî ñîñòàâà ÿçûêà íåâîçìîæåí áåç
çíàíèÿ èñòîðèè åãî ðàçâèòèÿ è ïëàíîìåðíîãî èçó÷åíèÿ ýòàïîâ åãî ýâî-
ëþöèè. Áóäó÷è íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ëþáîãî ÿçûêà, ëåêñèêà ðàçâèâà-
åòñÿ è îáîãàùàåòñÿ âìåñòå ñ ýòîé ñèñòåìîé, íàõîäÿñü â âåñüìà ñëîæíûõ
è ìíîãîñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ ñ íåé. Ïðè ýòîì íåëüçÿ îáîéòè ñòîðîíîé
ìåæêóëüòóðíîå âçàèìîäåéñòâèå ÿçûêîâ, îáúåäèíåííûõ îáùåé èñòîðè-
åé è êóëüòóðíûìè öåííîñòÿìè, êîèìè â äàííîé ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû
àíãëèéñêèé è ôðàíöóçñêèé ÿçûêè. Òàêèì îáðàçîì, îáúåêòîì äàííîãî
èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ïðîöåññ çàèìñòâîâàíèÿ ôðàíöóçñêîé ëåêñèêè
àíãëèéñêèì ÿçûêîì è àíãëèéñêîé ëåêñèêè ôðàíöóçñêèì, â òî âðåìÿ
êàê ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí àíãëî-ôðàíöóçñêèìè çàèìñòâî-
âàíèÿìè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ îáîèõ ÿçûêîâ. Öåëüþ äàííîãî
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå àíãëî-ôðàíöóçñêèõ çàèìñòâîâàíèé
â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîãî äèñêóðñà íà àíãëèéñêîì è ôðàíöóçñêîì
ÿçûêàõ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îêîëî 70 % àíãëèéñêîé ëåêñèêè ñîñòàâëÿþò
çàèìñòâîâàííûå ñëîâà, â òî âðåìÿ êàê ëèøü 30 % ÿâëÿþòñÿ èñêîííî
àíãëèéñêèìè. Ïðè÷èíà òàêîé óñâîÿåìîñòè èíîñòðàííîé ëåêñèêè êðîåò-
ñÿ â èñòîðè÷åñêîì ðàçâèòèè ÿçûêà. Çàâîåâàíèå Áðèòàíñêèõ îñòðîâîâ
íîðìàííàìè, ðàçâèòèå òîðãîâëè, âëèÿíèå êóëüòóðû áëèçëåæàùåé ñòðà-
íû — âñå ýòè ôàêòîðû ñïîñîáñòâîâàëè çàêðåïëåíèþ ôðàíöóçñêîé ëåê-
ñèêè â àíãëèéñêîì ÿçûêå. Òåì íå ìåíåå, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå îãðîìíî-
ãî ïëàñòà ôðàíöóçñêîé ëåêñèêè âî âñåõ âèäàõ äèñêóðñà íà ïðîòÿæåíèè
ðàçâèòèÿ àíãëèéñêîãî ÿçûêà, ÿçûêîâàÿ ñèòóàöèÿ è ðîëü ÿçûêà ïðåòåð-
ïåëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé ëåêñèêè â òàêèõ
àíãëî- è ôðàíêîÿçû÷íûõ ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ, êàê BBC News,
Time, The New York Times, Le Monde, 20 Minutes è Le Figaro, äåìîí-
ñòðèðóåò ÿâíîå ïðåîáëàäàíèå àíãëèéñêèõ çàèìñòâîâàíèé âî ôðàíöóç-
ñêîì ÿçûêå íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà 110 ñòàòåé
â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî äèñêóðñà íà îáîèõ ÿçûêàõ áûëî îáíàðóæåíî,
÷òî, õîòÿ êîëè÷åñòâî ôðàíöóçñêèõ çàèìñòâîâàíèé â àíãëèéñêîì ÿçûêå
ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü âî ôðàíöóçñêîì (85 ïðîòèâ 32), èõ
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îôèöèàëüíîå âíåäðåíèå â àíãëèéñêèé ÿçûê âîñõîäèò ê XIX â. Â õîäå èñ-
ñëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû òàêèå ýòèìîëîãè÷åñêèå ñëîâàðè, êàê Concise
Oxford Dictionary of English Etymology, An Etymological Dictionary of
Modern English, Le Robert Dictionnaire d’etymologie du francais è
Dictionnaire des mots d’origine etrangere, ñîãëàñíî êîòîðûì â 1846 ã.
áûëî çàôèêñèðîâàíî ïîñëåäíåå çàèìñòâîâàíèå èç èçó÷åííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ëåêñèêè, â òî âðåìÿ êàê ñ 1849 ã. è ïî ñåé äåíü ïðîèñõîäèò ïëàíî-
ìåðíîå âíåäðåíèå àíãëèéñêîé òåðìèíîëîãèè âî ôðàíöóçñêèé ýêîíîìè-
÷åñêèé äèñêóðñ.

Ê ïðè÷èíàì çàèìñòâîâàíèÿ àíãëèéñêîé òåðìèíîëîãèè âî ôðàíöóç-
ñêîì ýêîíîìè÷åñêîì äèñêóðñå ìîæíî îòíåñòè èñòîðè÷åñêèé êîíòàêò
(13,64 %), ýêîíîìèþ ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ (22,73 %), îòñóòñòâèå ýêâèâà-
ëåíòîâ (40,91 %), à òàêæå àâòîðèòåòíîñòü ÿçûêà-èñòî÷íèêà (22,73 %).
Áûëî îòìå÷åíî, ÷òî àíãëèéñêàÿ òåðìèíîëîãèÿ â ýêîíîìè÷åñêîì äèñêóð-
ñå çàìåíÿåò ôðàíöóçñêóþ â îñíîâíîì â ñèëó îòñóòñòâèÿ ýêâèâàëåíòîâ
âî ôðàíöóçñêîì, à òàêæå â öåëÿõ ýêîíîìèè ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ. Ïîìèìî
ýòîãî, ôðàíöóçñêèé ÿçûê íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïåðåñòàåò áûòü èñòî÷-
íèêîì ïîïîëíåíèÿ àíãëèéñêîé ëåêñèêè, óñòóïèâ ýòó ðîëü àíãëèéñêî-
ìó, êîòîðûé àêòèâíî ïðîíèêàåò â ëåêñè÷åñêóþ ñèñòåìó ôðàíöóçñêîãî
è äðóãèõ èíäîåâðîïåéñêèõ ÿçûêîâ. Òàêèì îáðàçîì, â õîäå èññëåäîâà-
íèÿ áûë âûÿâëåí îáùèé ëåêñè÷åñêèé ïëàñò, óïîòðåáëÿåìûé â ðàâíîé
ñòåïåíè â îáîèõ ÿçûêàõ, ÷òî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïàðàëëåëüíîìó èçó-
÷åíèþ äâóõ ÿçûêîâ ðàçíûõ ãðóïï íà áàçå îáùåé ëåêñèêè.

À.Ä. Ãàëóçà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ò.Í. Íåñòåðîâè÷ — êàíä. ôèëîë. íàóê

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ
ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÈÕ ÈÇÄÅËÈÉ

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ìèðîâîé ðûíîê êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã ïî-
ïîëíèëñÿ ñîòíÿìè íîâûõ êîìïàíèé, ïðîâîöèðóÿ îæåñòî÷åíèå êîíêóðåí-
öèè â ýòîé ñôåðå. Â ñâÿçè ñ ýòèì êîìïàíèè ýòîé íàïðàâëåííîñòè âûíóæ-
äåíû àêòèâíî ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ïóòè êîììóíèêàöèè ñ êëèåíòàìè
è ñïîñîáû èõ ïðèâëå÷åíèÿ, èíûìè ñëîâàìè — ðàçâèâàòü ìàðêåòèíãî-
âûå êîììóíèêàöèè. Öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
ñåðâèñà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ èç ìåäèöèíñêîé ñôåðû äëÿ êîìïà-
íèè ÎÎÎ «Èçè Øòàíäàðò».

Ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè — ýòî ïðîöåññ ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè î òîâàðå öåëåâîé àóäèòîðèè. Òàê êàê íåâîçìîæíî óäîâëåòâîðèòü
ïîòðåáíîñòè ñðàçó âñåõ êëèåíòîâ, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñåãìåíòàöèþ
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Â ñëó÷àå êîìïàíèè «Èçè Øòàíäàðò» åå
êëèåíòîâ ìîæíî ðàçäåëèòü ïî îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðûõ
îíè îïåðèðóþò.
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Àíàëèç èñòî÷íèêîâ çàðàáîòêà êîìïàíèè çà ïðîøåäøèå 2 ãîäà ïîêà-
çàë, ÷òî êëèåíòû èç ìåäèöèíñêîé îòðàñëè ïðèíîñÿò êîìïàíèè íàèáîëü-
øèé äîõîä. Ïîñêîëüêó îñíîâíîé ïðîáëåìîé êëèåíòîâ èç ýòîé ñôåðû ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðàõ âûõîäà íà íîâûå ðûíêè, îáîñíîâûâàþùèéñÿ íåîáõîäèìî-
ñòüþ îôîðìëåíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñïåöèôè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè,
ñëîæíîñòüþ ýòîãî ïðîöåññà è ñòîèìîñòüþ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò, áû-
ëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ðàçðàáîòàòü áåñïëàòíûé îíëàéí-ñåðâèñ, ïîçâîëÿþ-
ùèé ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòàì óçíàòü, íà êàêèå ðûíêè èì âûãîäíåå
âñåãî ïîñòàâëÿòü ñâîþ ïðîäóêöèþ è êàêóþ äîêóìåíòàöèþ äëÿ ýòîãî
íóæíî ïîëó÷èòü èõ êîìïàíèè.

Â ðåçóëüòàòå ñåãìåíòàöèè ìåäèöèíñêîé ñôåðû áûëî âûäåëåíî 18 îá-
ëàñòåé ïðèìåíåíèÿ ìåäèöèíñêèõ èçäåëèé, â êîòîðûõ îïåðèðóþò ïîòåí-
öèàëüíûå êëèåíòû ÎÎÎ «Èçè Øòàíäàðò». Íà îñíîâå ýòîé êëàññèôèêà-
öèè áûëî ïðîâåäåíî èòîãîâîå èññëåäîâàíèå. Äëÿ ýòîãî áûë èñïîëüçîâàí
ìåòîä êîíòåíò-àíàëèçà, ïðîàíàëèçèðîâàíû àíãëîÿçû÷íûå è ðóññêîÿ-
çû÷íûå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ çà 2014–2016 ãã., íàõîäÿùèåñÿ
â ñâîáîäíîì äîñòóïå â èíòåðíåòå, íà îñíîâå êîòîðûõ ñîñòàâëåíà òàáëèöà
ñ óêàçàíèåì: îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ìåäèöèíñêîãî èçäåëèÿ, òðåõ êðóï-
íåéøèõ ïîòåíöèàëüíûõ ðûíêîâ äëÿ ýòîé îáëàñòè, äåíåæíîãî îáîðîòà
ýòîé îáëàñòè ìåäèöèíû â äàííîì ðåãèîíå, ñïèñêà íåîáõîäèìîé äîêó-
ìåíòàöèè äëÿ âûõîäà íà ðûíîê ðåãèîíà.

Ïîñëåäíèå òåíäåíöèè ïîêàçûâàþò, ÷òî äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî
ïðèâëå÷åíèÿ êëèåíòîâ íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü íåîáõîäèìóþ äëÿ
íèõ èíôîðìàöèþ â êàê ìîæíî áîëåå ïðîñòîé ôîðìå. Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå îôîðìèòü íàðàáîòàííûé êîíòåíò â âèäå èíòåðàêòèâ-
íîãî îíëàéí-ñåðâèñà.

Â èòîãå íà îñíîâå âñåõ ïîëó÷åííûõ è èññëåäîâàííûõ äàííûõ áûë
ðàçðàáîòàí ñàéò, íà êîòîðîì ïîòåíöèàëüíûé êëèåíò ìîæåò îçíàêîìèòü-
ñÿ ñ èíôîðìàöèåé î íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ðûíêàõ äëÿ ðåàëèçàöèè
òîâàðà åãî êîìïàíèè è îñòàâèòü çàÿâêó íà ïîëó÷åíèå êîììåð÷åñêîãî
ïðåäëîæåíèÿ. Òàê êàê ñîçäàííûé ñåðâèñ áûë ïðèâÿçàí ê amoCRM —
êîðïîðàòèâíîé web-ïðîãðàììå äëÿ àíàëèçà ïðîäàæ, ïðè ïîëó÷åíèè çà-
ÿâêè àâòîìàòè÷åñêè ïðîèçâîäèòñÿ âûñûëêà ñîîòâåòñòâóþùåãî êîììåð-
÷åñêîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ïî÷òó êëèåíòà, ïîñëå ÷åãî ñ êëèåíòîì ñâÿçûâà-
åòñÿ ìåíåäæåð êîìïàíèè.

Ñòàòèñòèêó ïîñåùåíèé ñåðâèñà è óâåëè÷åíèå çà ñ÷åò íåãî ïðèáûëè
êîìïàíèè ÎÎÎ «Èçè Øòàíäàðò» íà äàííûé ìîìåíò ìîæíî òîëüêî ïðî-
ãíîçèðîâàòü, îäíàêî ïîäîáíûå áåñïëàòíûå ñåðâèñû/óñëóãè óæå õîðîøî
çàðåêîìåíäîâàëè ñåáÿ â ïðèâëå÷åíèè êëèåíòîâ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëå-
òèå: «White Papers» («áåëûå êíèãè»), ïðåäëàãàþùèå ïîòðåáèòåëÿì óíè-
êàëüíóþ èíôîðìàöèþ áåñïëàòíî, áåñïëàòíûå êóðñû ïî SEO îò ðîññèé-
ñêîé êîìïàíèè SeoPult, áåñïëàòíûå âåáèíàðû.

Íà äàííîì ýòàïå ñåðâèñ ôóíêöèîíèðóåò ïî àäðåñó http://www.easy-
standart.by/eksport-med-izdeliy/ è ïëàíèðóåòñÿ äëÿ çàïóñêà âî âñåõ
ñòðàíàõ ÑÍÃ, à çàòåì â ÊÍÐ.
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Å.Ê. Ãðîìîâà
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Ò.Ñ. Íèêîëèíà — êàíä. ôèëîë. íàóê

ÎÍËÀÉÍÎÂÛÅ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ
ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Ïîíÿòèå «êîíòåíò-ìàðêåòèíã» ïîÿâèëîñü ñîâñåì íåäàâíî. Çà ðóáå-
æîì î íåì ìàññîâî íà÷àëè ãîâîðèòü òîëüêî â 2009 ã. Êîíòåíò ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé ñîâðåìåííîãî ïðîäâèæåíèÿ.

Êîíòåíò-ìàðêåòèíã — ýòî ìàðêåòèíãîâàÿ òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ âîñòðåáîâàííîãî êîíòåíòà äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ öåëåâîé
àóäèòîðèè [1]. ×òîáû ïðèâëå÷ü êëèåíòà è íå òåðÿòü åãî âíèìàíèå, íóæ-
íî çàâîåâàòü èõ äîâåðèå.

Ñðåäè çàäà÷ êîíòåíò-ìàðêåòèíãà âûäåëÿþò ñëåäóþùèå:
l âûâîä íà ðûíîê íîâîãî òîâàðà, î êîòîðîì åùå íè÷åãî íå çíàþò;
l ïðîäàæà òåõíè÷åñêè ñëîæíûõ òîâàðîâ, êîãäà íóæíî «îáðàçîâû-

âàòü» ëþäåé;
l ïîñòðîåíèå èìèäæà â ñåòè;
l óïðàâëåíèå ðåïóòàöèåé â ñåòè;
l ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ðåêëàìû: ñíèæåíèå öåíû êîíòàêòà, óâåëè-

÷åíèå îõâàòà;
l ïðîäàæè íà b2b-ðûíêå, êîãäà íóæíî ïîääåðæèâàòü ñòàòóñ ýêñïåðòà.
Âèäû èñïîëüçóåìîãî êîíòåíòà ìîãóò âêëþ÷àòü:
l ñòàòüè;
l íîâîñòè;
l ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé èëè ñîöèàëüíûõ îïðîñîâ;
l ôîòîîò÷åòû;
l êàðòèíêè èëè âèäåî;
l èíôîãðàôèêó;
l âèäåîçàïèñè ñåìèíàðîâ è âåáèíàðîâ;
l âèäåî-îáçîðû;
l ïîäêàñòû;
l èíòåðâüþ ëþáîãî ôîðìàòà.
Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèìèñÿ êàíàëàìè ïðîäâèæåíèÿ ñîçäàííî-

ãî êîíòåíòà ÿâëÿþòñÿ:
l ñàéò êîìïàíèè èëè áëîã;
l ñîöèàëüíûå ñåòè;
l E-mail ðàññûëêà;
l îáðàçîâàòåëüíûå è ðàçâëåêàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, âåáèíàðû è

êîíôåðåíöèè;
l òåìàòè÷åñêèå ïëîùàäêè: ÑÌÈ, ôîðóìû, áëîãè, ïîðòàëû;
l èíñòðóêöèè è äîïîëíèòåëüíûå ê òîâàðàì ìàòåðèàëû;
l ïå÷àòíûå èçäàíèÿ, êíèãè [2].
Êàê çàïóñòèòü êîíòåíò-ìàðêåòèíã? Ðàññìîòðèì ýòîò ïðîöåññ íà

ïðèìåðå êîìïàíèè ÁåëÂÒÈ.
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Øàã 1: ïîíÿòü ïðîáëåìó.
ÁåëÂÒÈ — êîìïàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ñëåäóþùèì

íàïðàâëåíèÿì:
l ïåðåðàáîòêà ëþáûõ îòõîäîâ ýëåêòðè÷åñêîãî è ýëåêòðîííîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ;
l ïåðåðàáîòêà ïëàñòèêà îò îáîðóäîâàíèÿ;
l ñáîð îòõîäîâ ñëîæíîé áûòîâîé òåõíèêè îò íàñåëåíèÿ [3].
Ïðîáëåìà: íåîñâåäîìëåííîñòü íàñåëåíèÿ î ïðàâèëüíîì îáðàùåíèè

ñ îòõîäàìè ýëåêòðè÷åñêîãî è ýëåêòðîííîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ðåøåíèå: ïðîèíôîðìèðîâàòü è óáåäèòü íàñåëåíèå â íåîáõîäèìîñòè

ïðàâèëüíîé óòèëèçàöèè.
Èíñòðóìåíò: ñîçäàíèå áëîãà.
Øàã 2: îæèäàåìûé ðåçóëüòàò.
l Îõâàò øèðîêîé àóäèòîðèè.
l Èíôîðìàòèâíûé êîíòåíò.
Øàã 3: çàïóñê.
Âûáîð ïëîùàäêè: áëîã íà ïëàòôîðìå WordPress.
Êîíòåíò-ïëàí:
1. Íîâîñòè
Êàê Brexit ïîâëèÿåò íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è «çåëåíóþ ïîëèòèêó»

Âåëèêîáðèòàíèè?
ÂÎÇ: Çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû ïðåäñòàâëÿåò áîëåå êðóïíóþ

óãðîçó, ÷åì ÂÈ× è Ýáîëà.
Óðîâåíü ðàäèàöèè íà Ôóêóñèìå äîñòèã áåçîïàñíîãî óðîâíÿ.
2. Çàíèìàòåëüíûå ñòàòüè
Îøèáêà ó÷åíûõ: ïîïóëÿöèÿ ïèíãâèíîâ íà 3 ìèëëèîíà áîëüøå, ÷åì

ñ÷èòàëîñü ðàíåå.
Â Øòóòãàðòå ïîêðûòàÿ ìõîì ñòåíà çàùèùàåò îò çàãðÿçíåíèÿ

âîçäóõà.
3. Ôîòî äíÿ
4. Âçãëÿä èç íàðîäà
«Áåëàðóñü íà÷èíàåò èäòè ïî ïóòè Ãåðìàíèè. Ó íàñ õîðîøèé ó÷è-

òåëü». Ìèí÷àíå ðàññêàçûâàþò îá ýêîëîãè÷åñêîé ãðàìîòíîñòè.
5. Êàê ýòî ðàáîòàåò?
×òî ïðîèñõîäèò ñ ñîáðàííûìè áàòàðåéêàìè? Ðàññêàçûâàåì, êàê

ðàáîòàåò ëèíèÿ ïî ïåðåðàáîòêå.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)
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ÊÓËÜÒÓÐÍÛÅ È ÊÐÅÀÒÈÂÍÛÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ ã. ÌÈÍÑÊÀ

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ áûë è îñòàåòñÿ íåóëîâèìîé ñèëîé èñ-
òîðèè, êîòîðàÿ äâèãàåò öåëûå öèâèëèçàöèè íà ïîñòû ìèðîâûõ ëèäåðîâ.
Â ÿäðå ÍÒÏ — êðåàòèâíîñòü, ñëåäîâàòåëüíî, àêòóàëüíîñòü äàííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò ðàçâèòèå êðåàòèâ-
íîñòè â îáùåñòâå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Êðåàòèâíûå ïðîñòðàíñòâà âûñòóïàþò â äàííîì ñëó÷àå ïëîùàäêîé
äëÿ ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ ëè÷íîñòè, òåì ñàìûì ñòàíîâÿñü
îäíèì èç âàæíåéøèé ýëåìåíòîâ ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ êðåàòèâíîé ýêî-
íîìèêè.

Ñëåäîâàòåëüíî, öåëü äàííîé ðàáîòû — îõàðàêòåðèçîâàòü ñóùåñòâó-
þùèå êðåàòèâíûå ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà Ìèíñêà è äàòü ðåêîìåíäàöèè
ïî óëó÷øåíèþ èõ ïðåäñòàâëåíèÿ â ñåòè Èíòåðíåò.

Àíàëèçèðóÿ òðóäû òàêèõ ó÷åíûõ, êàê Ï. Ëîóðåíö, Í.À. Ãîðåëîâ,
Ì. Òðèíã, áûë ñäåëàí âûâîä, ÷òî âñåìè ïðèçíàííûå çàêîíû ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë íå èìåþò îòíîøåíèÿ ê ðàçâèòèþ êðåàòèâíîñòè è
åå ðîëè â ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà. Òî, ÷òî ïî-íàñòîÿùåìó èìååò çíà÷åíèå,
íàçûâàåòñÿ, ïî ñëîâàì ×. Ëýíäðè, «îáùåñòâåííûì êëèìàòîì». Ðå÷ü èäåò
î òîì îáùåñòâåííîì êëèìàòå, êîòîðûé âûçûâàåò ïûòëèâîñòü óìà, ñêëîí-
íîñòü ê ðèñêó, íîíêîíôîðìèçì, æåëàíèå ðàçâèâàòüñÿ è ðàçâèâàòü.

Êðåàòèâíûå ïðîñòðàíñòâà — ýòî ïóáëè÷íî äîñòóïíûå ìåñòà ãîðîäà,
ãäå ëþäè ìîãóò ñâîáîäíî ñàìîâûðàæàòüñÿ, îáìåíèâàòüñÿ èäåÿìè, äå-
ìîíñòðèðîâàòü äðóãèì ðåçóëüòàòû ñâîåãî òâîð÷åñòâà è êîììóíèöèðî-
âàòü ñ äðóãèìè íå â ðîëè ïîòðåáèòåëÿ òîâàðîâ èëè ðàáîòíèêà êîìïàíèè,
à â ðîëè ñîçäàòåëÿ, ðàçðàáîò÷èêà, òâîðöà óíèêàëüíîãî ïðîäóêòà ñâîåé
ëè÷íîñòè. Ýòî ìíîãîôóíêöèîíàëüíàÿ ïëîùàäêà, ïîçâîëÿþùàÿ àêêóìó-
ëèðîâàòü íà ñâîåé òåððèòîðèè ðàçíîîáðàçíûå êóëüòóðíûå, áèçíåñ-, îá-
ðàçîâàòåëüíûå, ðåëàêñ- è ðàáî÷èå ïëîùàäêè, êóëüòèâèðóÿ ìíîãîîáðà-
çèå êîììóíèêàòèâíûõ ïðàêòèê è êóëüòóðíûõ ïàòòåðíîâ.

Â Ìèíñêå ôóíêöèîíèðóþò íåñêîëüêî êðåàòèâíûõ ïðîñòðàíñòâ, ñðå-
äè êîòîðûõ ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè â ñåòè Èíòåðíåò ÿâëÿþòñÿ (íà îñíî-
âàíèè äàííûõ Wordstat Yandex): «ÖÝÕ» (266 çàïðîñîâ); «Imaguru»
(227 çàïðîñîâ); «Êòî òàêîé Äæîí Ãîëò» (135 çàïðîñîâ); «Balki Project»
(22 çàïðîñà).

Îñíîâíàÿ öåëü èõ ñóùåñòâîâàíèÿ ñâîäèòñÿ ê òðåì îñíîâíûì ïóíê-
òàì: à) ðàáî÷åå ìåñòî; á) îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð; â) ïëîùàäêà äëÿ ðàç-
âëå÷åíèé. Âìåñòå ñ òåì ïðè äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè ñàéòîâ êðåàòèâ-
íûõ ïðîñòðàíñòâ Ìèíñêà áûëî âûÿâëåíî ÿâíîå íåñîîòâåòñòâèå èçíà-
÷àëüíûõ öåëåé îòêðûòèÿ äàííûõ îðãàíèçàöèé èíôîðìàöèè, ðàçìåùåí-
íîé íà Èíòåðíåò-ñòðàíèöàõ. Ñëåäîâàòåëüíî, áûëè ïðåäëîæåíû ñëåäóþ-
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ùèå ìåðû ïî îïòèìèçàöèè êîíòåíòà íà ñàéòàõ êðåàòèâíûõ ïðîñòðàíñòâ
ã. Ìèíñêà, à òàêæå íà ñòðàíèöàõ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ:

l èñïîëüçîâàòü SEO — ïðîäâèæåíèå ñàéòîâ;
l ïåðåñìîòðåòü öåíòðàëüíûå àêöåíòû íà ñàéòå ñ èñïîëüçîâàíèåì

«ìåòîäà F» è äîáàâèòü ðàçäåë «Î íàñ»;
l ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëèòü ïðîñòðàíñòâî ýêðàíîâ íà ñàéòàõ;
l àäàïòèðîâàòü ñàéòû ïîä ìîáèëüíûå óñòðîéñòâà;
l ðàçìåùàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî æèâûõ ôîòîãðàôèé ñ ìåðîïðèÿ-

òèé íà ñòðàíèöàõ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ;
l âåñòè æèâîå îáùåíèå ñ ïîäïèñ÷èêàìè âìåñòî ïîñòîÿííûõ ðåïîñ-

òîâ çàïèñåé èç äðóãèõ ñîîáùåñòâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ;
l óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ïîëåçíîãî êîíòåíòà â âèäå ÷àñòåé, öèòàò,

âûðåçîê èç âûñòóïëåíèé ñïèêåðîâ ïðîñòðàíñòâ.
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ÂËÈßÍÈÅ ÑÎÁÛÒÈÉÍÎÃÎ ÒÓÐÈÇÌÀ
ÍÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Òóðèçì â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ è ñòàíîâèòñÿ
îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ïðîäâèæåíèÿ ñòðàíû íà ìèðîâîé àðåíå. Ïî äàí-
íûì Âñåìèðíîé òóðèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè ÎÎÍ (ÞÍÂÒÎ) ìèðîâîé
ïîòîê òóðèñòîâ â 2016 ã. óâåëè÷èëñÿ è ñîñòàâèë 1,235 ìëðä ÷åë. [1].

Íåîòúåìëåìûì ïîêàçàòåëåì òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè ÿâëÿåòñÿ òó-
ðèñòè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû îíà ñëóæèò
íà÷àëîì ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ÷òî âïî-
ñëåäñòâèè ïîçâîëÿåò ðàñïðåäåëÿòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû â ñìåæíûå îò-
ðàñëè. Âûñîêèé óðîâåíü òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè óìåíüøàåò
ïðîáëåìû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì ÞÍÂÒÎ,
êàæäîå ïÿòíàäöàòîå ðàáî÷åå ìåñòî â ìèðå ñåãîäíÿ äàåò òóðèñòè÷åñêàÿ
îòðàñëü [1]. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçâèòèå òóðèçìà è óâåëè÷åíèå
åãî äîëè â ÂÂÏ âñå åùå îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ýêîíîìèêè.
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Â 2015 ã. áûë îïóáëèêîâàí ðåéòèíã ñòðàí ïî èíäåêñó êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïóòåøåñòâèé è òóðèçìà, â êîòîðûé Áåëàðóñü íå ïîïàëà [2].
Ïî ñðàâíåíèþ ñ ëèäåðàìè ðåéòèíãà, Èñïàíèåé è Ôðàíöèåé, ñëàáîé ñòî-
ðîíîé Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, ìîíîïîëèÿ àâèàñîîáùå-
íèÿ, íåõâàòêà îáúåêòîâ ðàçìåùåíèÿ ñðåäíåãî öåíîâîãî ñåãìåíòà, à òàê-
æå îòñóòñòâèå åäèíîé êîíöåïöèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íàøåé ñòðàíû.

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì áûëà ïðèíÿòà Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ òóðèçìà íà 2016–2020 ãîäû. Â åå ðàìêàõ óæå áûëè
ïðåäïðèíÿòû øàãè äëÿ óâåëè÷åíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.
9 ÿíâàðÿ 2017 ã. À. Ëóêàøåíêî ïîäïèñàë óêàç îá óñòàíîâëåíèè ïÿòèä-
íåâíîãî áåçâèçîâîãî ðåæèìà äëÿ ãðàæäàí èç 80 ñòðàí. Òàêæå áûë âûïó-
ùåí íîâûé ïðîìî-ðîëèê î Áåëàðóñè.

Äàííîé ïðîãðàììîé áûëè òàêæå îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà. Ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñîáûòèéíîãî
òóðèçìà. Ýòî ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà òóðèñòè÷å-
ñêóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïîçâîëÿþùèé èñïîëüçîâàòü ñîáûòèå äëÿ ïî-
ïóëÿðèçàöèè îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè è ïðèâëå÷åíèÿ ïîòðåáèòåëåé,
êîòîðûå íå íàõîäÿò òóðèñòè÷åñêîå ìåñòî, äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëü-
íûì, ÷òîáû ïîñåòèòü åãî áåç ïîâîäà.

Ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì äëÿ Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ñïîðòèâíûé
ñîáûòèéíûé òóðèçì, òàê êàê áåëîðóñû ïîçèöèîíèðóþò ñåáÿ êàê ñïîð-
òèâíóþ íàöèþ, â íàøåé ñòðàíå äîñòàòî÷íî ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ ìèðî-
âîãî óðîâíÿ, à òàêæå èìååòñÿ îïûò ïðîâåäåíèÿ ñïîðòèâíûõ ñîñòÿçàíèé,
íàïðèìåð, ×Ì-2014 ïî õîêêåþ. Îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé ×åìïèîíàòà
áûëî ïðèâëå÷åíèå òóðèñòîâ â Áåëàðóñü, îäíàêî ïî çàâåðøåíèþ ìåðî-
ïðèÿòèÿ ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî òóðèñòè÷åñêèé ïîòîê íå óâåëè÷èëñÿ.

Â 2019 ã. â Áåëàðóñè ïðîéäóò âòîðûå Åâðîïåéñêèå èãðû — ñàìîå
ìàññîâîå ñïîðòèâíîå ñîáûòèå äëÿ íàøåé ñòðàíû. Ýòî åùå îäíà âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàòü ñïîðòèâíîå ñîáûòèå äëÿ ïðîäâèæåíèÿ Áåëàðóñè êàê
òóðèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. Èñïîëüçóÿ îïûò ×Ì-2014, âíèìàíèå íå-
îáõîäèìî óäåëèòü ñëåäóþùèì àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì: èíôîðìèðîâà-
íèþ è ïðîäâèæåíèþ â èíòåðíåòå, äîëãîñðî÷íîìó ïëàíèðîâàíèþ, ðàçâè-
òèþ èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå âîïðîñàì î áåçâèçîâîì ðåæèìå.
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ÈÌÏËÈÖÈÒÍÎÑÒÜ ÓÁÅÆÄÅÍÈß
Â ÀÍÃËÈÉÑÊÎÉ ÄÅËÎÂÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÅ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå èñêóññòâî óáåæäåíèÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü ïðè
ïîñòðîåíèè êîììóíèêàöèè ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ êóëüòóð. Îñîáîå
çíà÷åíèå óáåæäåíèå èìååò äëÿ äåëîâîãî ïèñüìåííîãî îáùåíèÿ. Ýôôåê-
òèâíîñòü óáåæäåíèÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, ïîýòîìó
îíî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíûé ïðîöåññ. Ñïîñîáû óáåæäåíèÿ, ðàñ-
ñ÷èòàííûå íà îäíèõ, ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíî íåïðèãîäíûìè äëÿ äðóãèõ.
Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì äàëüíåéøåå èçó÷åíèå ñðåäñòâ
óáåæäåíèÿ â ñîîòíåñåíèè ñ ìíîãîîáðàçíûìè ôàêòîðàìè íà ìàòåðèàëå
òåêñòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçëè÷íûì æàíðàì è èñïîëüçóþùèõñÿ â êîí-
òåêñòå âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíûõ êóëüòóð.

Îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ àíãëîÿçû÷íûå ðåêëàì-
íûå ïèñüìà, ïðåäñòàâëÿþùèå îñîáûé èíòåðåñ, âåäü ðåêëàìà — îäíà èç
íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ îáëàñòåé äëÿ ïîèñêà ïðèìåðîâ óáåæäåíèÿ.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò èìïëèöèòíûå ïðèåìû óáåæäå-
íèÿ â àíãëîÿçû÷íîé äåëîâîé ïèñüìåííîé êîììóíèêàöèè.

Îñíîâíûì ìåòîäîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ïðàãìàëèíãâèñòè÷åñêèé àíàëèç.
Ïîä óáåæäåíèåì ïîíèìàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî èíòåëëåêòóàëüíîå

ïñèõîëîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå, îñíîâàííîå íà ïåðåäà÷å ëîãè÷åñêè âû-
ñòðîåííîé èíôîðìàöèè è ñòàâÿùåå öåëüþ äîáðîâîëüíîå åå ïðèíÿòèå
â êà÷åñòâå ïîáóäèòåëüíîãî ìîòèâà äåÿòåëüíîñòè.

Èìïëèöèòíîñòü — ÷àñòü èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïðÿìî íå âûðàæåíà
â òåêñòå, íî òàê èëè èíà÷å èçâëåêàåòñÿ èç åãî ñîäåðæàíèÿ. Èìïëèöèò-
íûå ñïîñîáû óáåæäåíèÿ ñ÷èòàþòñÿ îñîáåííî äåéñòâåííûìè. Èõ âûÿâëå-
íèå è îïèñàíèå ñðåäñòâ èõ âûðàæåíèÿ â àíãëîÿçû÷íûõ ðåêëàìíûõ
ïèñüìàõ ÿâëÿåòñÿ öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ.

Äîñòè÷ü óáåæäåíèÿ ìîæíî äâóìÿ ñïîñîáàìè: àïïåëèðóÿ ëîãèêîé
ëèáî ýìîöèÿìè. Èìïëèöèòíîå óáåæäåíèå äîñòèãàåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì
ïóòåì àïïåëèðîâàíèÿ ýìîöèÿìè.

Â êà÷åñòâå àðãóìåíòîâ, êîòîðûå àïåëëèðóþò ýìîöèÿìè è òàêèì îá-
ðàçîì îáåñïå÷èâàþò ïñèõîëîãè÷åñêîå óäîâëåòâîðåíèå, ìîæíî âûäåëèòü
äîâîäû ê ëè÷íîñòè è ïóáëèêå, äîâîäû ê ñîñòðàäàíèþ, äîâîäû ê àâòîðè-
òåòó, à òàêæå àðãóìåíòû, íàïðàâëåííûå íà ïîçèòèâíûå îæèäàíèÿ, êàê,
íàïðèìåð, â ñëåäóþùèõ ôðàãìåíòàõ ðåêëàìíûõ ïèñåì:

“If any of you purchases a product from us you will get 100 points for
a single purchase. These points are redeemable and you can use them to buy
products from us at no extra cost (terms and conditions apply)...”

“Take the benefits of this opportunity which is exclusive for you and not
for everyone…”
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Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ýêñïåðòû â îáëàñòè óáåæäåíèÿ çàíèìà-
ëèñü ðàçðàáîòêîé ìîäåëåé äëÿ íàïðàâëåííûõ íà íåãî ñîîáùåíèé. Ê îä-
íîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ òàêèõ ìîäåëåé ìîæíî îòíåñòè ìîäåëü AIDA
(Attention (âíèìàíèå) — Interest (èíòåðåñ) — Desire (æåëàíèå) — Action
(äåéñòâèå)), íàïðàâëåííóþ íà ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ, ïðîáóæäåíèå èí-
òåðåñà àäðåñàòà è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, óáåæäåíèå â íåîáõîäèìîñòè ñîâåð-
øèòü îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ.

Ïðèâåäåííûå âûøå ïðèìåðû àíàëèçà ïîäòâåðæäàþò, ÷òî èìïëè-
öèòíîñòü óáåæäåíèÿ äîñòèãàåòñÿ ïóòåì àïïåëèðîâàíèÿ ê ýìîöèÿì è ÿâ-
ëÿåòñÿ õàðàêòåðíîé äëÿ àíãëîñàêñîíñêîé êóëüòóðû, â îñíîâå êîòî-
ðîé òàêèå öåííîñòè, êàê èíäèâèäóàëèçì, ñàìîîáëàäàíèå è ëè÷íàÿ àâòî-
íîìèÿ.

A. Nenadovets
BSEU (Minsk)

Scientific adviser T. Nikolina — Ph.D.

EVENT-MANAGEMENT AND OPTIMIZATION TOOLS
IN SOCIO-CULTURAL FIELD IN MINSK

EVENT-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ È ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ
Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÊÓËÜÒÓÐÍÎÉ ÑÔÅÐÅ ã. ÌÈÍÑÊÀ

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà event-ìåíåäæìåíòà
â ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñôåðå ã. Ìèíñêà íà ïðèìåðå âûñòàâîê è ÿðìàðîê,
ýòàïû îðãàíèçàöèè, ïðîàíàëèçèðîâàíû òèïè÷íûå îøèáêè è ïðåäëîæåíû ïóòè
èõ ðåøåíèÿ. Íåêîòîðûå èç èíñòðóìåíòîâ îïòèìèçàöèè áûëè ïðèìåíåíû
íà ïðàêòèêå, à èìåííî óëó÷øåíèå óñëîâèé áåçîïàñíîñòè è ðåãèñòðàöèÿ ñ ïî-
ìîùüþ ýëåêòðîííûõ áèëåòîâ.

The process of globalization undoubtedly contributes to all spheres of
human activity. The markets almost all over the world are open to partners
from other countries. The Belarusian market is at the stage of development
in the field of event-management and it becomes more attractive for inves-
tors and business partners, but it also has its own distinctive features.
The relevance of this paper consists in describing the peculiarities of
event-management in Belarus and counseling some tips to develop it to per-
fection. Attention to the fast-growing and changing world, both in society
and in business will enable people to anticipate how partners will respond
to proposals. Moreover, people will have an opportunity to some extent pre-
dict the attitude towards them.

The purposes of this paper are to reveal the distinctive features of
Belarusian event-management in socio-cultural field on the example of
trade shows and to develop recommendations and optimization tools for
managers for productive cooperation and avoiding typical mistakes.
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The tasks of this paper are to study theoretical bases of event-manage-
ment, to analyze the data obtained during the research and to provide full
information on optimization tools, offer some ideas of competitive organi-
zation of events.

International Specialized Exhibitions WATER & HEAT, EDUCATION
AND CAREER, HoReCa RetailTech were taken as examples. In the course
of the study were considered in details main distinctive features of
Belarusian event-management and revealed some issues in holding trade
shows. Finding an amazing event idea, a marketing research process, a
budgeting, permits, licenses, event production, venue location, risk assess-
ments, site survey and site design, health and safety aspects were charac-
terized. Several quizzes showed the necessity in finding new special equip-
ment, new partners and sponsors. The ideas how to optimize the holding
of trade shows, such as improving safety conditions and electronic regis-
tration, were implemented in practice. During the application of the pro-
posals, the quality of the exhibitions was improved. The work at the recep-
tion was acelerated and optimized.

Area of practical application: lectures, seminar meetings, courses on
training of specialists in the sphere of small scale business.

In conclusion it should be noted that this report possesses great impor-
tance for people who want to be engaged in field of event-management
in Belarus or enter partnership with foreign colleagues. Practical knowledge
of the basic rules of event-management of trade shows will minimize failures;
give managers in the field of events the necessary understanding, which
will help to overcome past difficulties in communication with sponsors,
customers and target audience.
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P. Palubinski
BSEU (Minsk)

Scientific adviser N. Mogilenskikh — Ph.D.

INTEGRATED COMMUNICATIONS
IN THE EVENT MANAGEMENT

OF INTERNATIONAL EXHIBITIONS

ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÅ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ
Â ÑÎÁÛÒÈÉÍÎÌ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÅ
ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÂÛÑÒÀÂÎÊ

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ
êîììóíèêàöèé â ñîáûòèéíîì ìåíåäæìåíòå ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâîê; âûäå-
ëåíû îøèáêè, äîïóùåííûå ìåíåäæåðàìè Óíèòàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Áåë-
èíòåðýêñïî» ÁåëÒÏÏ â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
âûñòàâî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé; ïðåäëîæåíû ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ.

It’s undeniable that the international exhibitions are a powerful tool
for promoting the image of the Republic of Belarus abroad and boosting its
competitiveness on the international market. The international exhibi-
tions require thorough planning and effective execution to ensure partici-
pants, visitors and guests derive the maximum possible advantages from
the exhibition [1, p. 363].

The object of the research is the theory of integrated communications
in the exhibition activities.

The subject of the research is the integrated communications in the
event management of the international exhibitions of the Exhibition Uni-
tary Enterprise “Belinterexpo” of the Belarusian Chamber of Commerce
and Industry (BelCCI).

The objective of the research is to identify the mistakes in implementa-
tion of the integrated communications theory in the event management
of the international exhibitions by the Unitary Enterprise “Belinterexpo”
of BelCCI; and provide the solutions to correct them.

The results of case analysis can be summarized in the Table.

Integrated Communications in the Event Management of International Exhibitions
by the Unitary Enterprise “Belinterexpo” of BelCCI: Mistakes and Solutions

Mistakes Solutions

1 2

1. Lengthy meetings without results Work out clear agenda of a meeting.
Set time limits of a meeting

2. No clear division of project managers’
responsibilities

Delegate responsibilities among the em-
ployees without their overlapping
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1 2

3. Vague event ideas (event concepts) Formulate the ideas of events (interna-
tional exhibitions and conferences) clearly

4. Vague formulation of events target
audience

Conduct marketing research.
Formulate the target audience of events
clearly

5. No Customer Relationship Management
(CRM) system

Install a CRM system

6. No special service for e-mail distribu-
tion

Install a special service for email distri-
bution (e.g. MailChimp)

7. No special service for the managers
of the enterprise to edit documents si-
multaneously

Use Google Docs to create and edit docu-
ments simultaneously

8. “This site may be hacked” Modify the website or create a new one

9. The enterprise’s website has no English
version

Create the English version of the website

10. The reasons for the event failure are
not analysed

Conduct failure analysis

The perspective of the research is to create a handbook on the imple-
mentation of the theory of integrated communications in the event man-
agement of international exhibitions.
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À.Â. Ïðîêîï÷èê
ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü Å.À. Áîíäàðèê — êàíä. ôèëîë. íàóê

ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÒÈÂÍÛÅ ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÐÅ×ÅÂÎÃÎ ÀÊÒÀ «ÏÐÎÑÜÁÀ»

Â ÀÍÃËÈÉÑÊÎÉ ÄÅËÎÂÎÉ ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÈ

Â ïîâñåäíåâíîì ìåæëè÷íîñòíîì è ìåæêóëüòóðíîì îáùåíèè ìû
÷àñòî ñòàëêèâàåìñÿ ñ ðå÷åâûì àêòîì «ïðîñüáà». Ðå÷åâîé àêò «ïðîñüáà»
ÿâëÿåòñÿ ïîáóäèòåëüíûì ðå÷åâûì àêòîì, îòíîñÿùèìñÿ ê ðàçðÿäó ðåê-
âèñòèâîâ êëàññà äèðåêòèâíûõ ðå÷åâûõ àêòîâ â òèïîëîãèè ðå÷åâûõ àêòîâ
Äæîíà Ñåðëÿ [1] è ïðåäïîëàãàþùèì ñîâåðøåíèå ñëóøàþùèì äåéñòâèÿ
â èíòåðåñàõ ãîâîðÿùåãî. Ïðè ýòîì èñïîëíèòåëü äåéñòâèÿ îáëàäàåò
«ïðàãìàòè÷åñêîé îïöèåé», ò.å. ñâîáîäîé âûáîðà: ñîâåðøàòü ýòî äåé-
ñòâèå èëè íåò. Âìåñòå ñ òåì ïðîñüáà ìîæåò ñòàíîâèòüñÿ ïðè÷èíîé âîç-
íèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ â ñèòóàöèÿõ ñ íåðàâíûìè ðîëÿìè êîììóíè-
êàíòîâ èëè â ñëó÷àÿõ, êîãäà îíà ÿâëÿåòñÿ íåâûïîëíèìîé èëè ñëèøêîì
îáðåìåíèòåëüíîé äëÿ àäðåñàòà. Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëå-
íèå è îïèñàíèå êîììóíèêàòèâíûõ îñîáåííîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ è âûðà-
æåíèÿ ðå÷åâîãî àêòà «ïðîñüáà» â àíãëèéñêîé äåëîâîé êîììóíèêàöèè.

Ìàòåðèàëîì èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ïîñîáèÿ ïî äåëîâîìó àíãëèé-
ñêîìó ÿçûêó «Market Leader» (óðîâíè: Upper-Intermediate è Advanced).
Ìåòîäîì ñïëîøíîé âûáîðêè áûëî îòîáðàíî 40 ñèòóàöèé, â êîòîðûõ
áûëî ïðîàíàëèçèðîâàíî 61 âûñêàçûâàíèå ñ ðå÷åâûì àêòîì «ïðîñüáà»
â êîíòåêñòå äåëîâîãî îáùåíèÿ â àíãëèéñêîì ÿçûêå.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ íà îñíîâàíèè ðàáîòû Ò. Ëàðèíîé [2] è èçó÷åí-
íîãî íàìè ìàòåðèàëà áûëè âûäåëåíû òðè ñïîñîáà âûðàæåíèÿ ðå÷åâîãî
àêòà «ïðîñüáà»:

1) ïðÿìîé/ýêñïëèöèòíûé ñïîñîá, ïðåäñòàâëåííûé èìïåðàòèâíûìè
è äåêëàðàòèâíûìè âûñêàçûâàíèÿìè;

2) êîñâåííûé/èìïëèöèòíûé ñïîñîá, âêëþ÷àþùèé âîïðîñèòåëüíûå
âûñêàçûâàíèÿ ñ ìîäàëüíûìè ãëàãîëàìè (ñóáúåêòíî îðèåíòèðîâàííûå,
îáúåêòíî îðèåíòèðîâàííûå, âîïðîñèòåëüíûå êîíñòðóêöèè ñ ìåñòîèìå-
íèåì we), à òàêæå ðàçâåðíóòûå âûñêàçûâàíèÿ [2];

3) ñìåøàííûé ñïîñîá, ïðåäïîëàãàþùèé èñïîëüçîâàíèå ýêñïëèöèò-
íûõ ïðîñüá íàðÿäó ñ èìïëèöèòíûìè, âîïðîñèòåëüíûõ îáúåêòíî îðèåí-
òèðîâàííûõ âûñêàçûâàíèé íàðÿäó ñ ñóáúåêòíî îðèåíòèðîâàííûìè â ïðå-
äåëàõ îäíîé êîììóíèêàòèâíîé ñèòóàöèè.

Íà îñíîâàíèè èçó÷åííîãî ìàòåðèàëà ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî êîñ-
âåííûé ñïîñîá âûðàæåíèÿ ïðîñüáû ÷àùå èñïîëüçóåòñÿ â ñèòóàöèÿõ àí-
ãëèéñêîé äåëîâîé êîììóíèêàöèè (52 % — 32 ïðèìåðà), ÷òî ïîäòâåðæ-
äàåò òîò ôàêò, ÷òî àâòîíîìèÿ ëè÷íîñòè â áðèòàíñêîé êóëüòóðå ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøåé öåííîñòüþ. Âìåñòå ñ òåì âûñîê è ïðîöåíò ïðèìåðîâ ñ ïðÿ-
ìûì ñïîñîáîì âûðàæåíèÿ ïðîñüáû (48 %, ò.å. 29 âûñêàçûâàíèé).
Â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàåò êîíòåêñò îáùåíèÿ.
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Êðîìå òîãî, â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû è äðóãèå
ñëó÷àè óïîòðåáëåíèÿ ðå÷åâîãî àêòà «ïðîñüáà» â àíãëèéñêîé äåëîâîé
êîììóíèêàöèè (ñì. òàáëèöó).

Èñïîëüçîâàíèå ðå÷åâîãî àêòà «ïðîñüáà» â àíãëèéñêîé äåëîâîé êîììóíèêàöèè

Ýêñïëèöèòíûé ñïîñîá Èìïëèöèòíûé ñïîñîá

Ìåæäó ëþäüìè ñ ðàâíûì ñòàòóñîì
Ìåæäó ëþäüìè ñ ðàçíûì ñòàòóñîì
Ïðè èíòåðâüþèðîâàíèè (ðåäêî)

Ìåæäó ñîòðóäíèêàìè ðàçíûõ êîìïàíèé
Ìåæäó êîëëåãàìè ïî îôèñó
Ïðè èíòåðâüþèðîâàíèè
Ìåæäó ïàðòíåðàìè ïî áèçíåñó
Ìåæäó ñîòðóäíèêîì êîìïàíèè è êëèåíòîì

Ñìåøàííûé ñïîñîá

Êîãäà ñîáåñåäíèêè ëó÷øå óçíàþò äðóã äðóãà
Êîãäà èñïîëüçîâàíèå îïðåäåëåííîãî ñïîñîáà âûãîäíî äëÿ êîììóíèêàíòîâ

Òàêèì îáðàçîì, ìû âûÿâèëè è îïèñàëè êîììóíèêàòèâíûå îñîáåí-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðå÷åâîãî àêòà «ïðîñüáà» â àíãëèéñêîé äåëîâîé
êîììóíèêàöèè.
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ÊÀÒÅÃÎÐÈß ÄÈÑÒÀÍÖÈÈ
Â ÀÍÃËÈÉÑÊÎÉ ÄÅËÎÂÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÅ

Àêòóàëüíîñòü äàííîé ðàáîòû îáóñëîâëåíà âîçðàñòàíèåì ðîëè ìåæ-
êóëüòóðíîé äåëîâîé êîììóíèêàöèè ââèäó ðàñøèðåíèÿ ãðàíèö ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå îòíîñèòåëüíî ìàëîé èçó÷åííîñòüþ
êàòåãîðèè äèñòàíöèè, èãðàþùåé âàæíóþ ðîëü ïðè åãî îðãàíèçàöèè.

Îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êàòåãîðèÿ äèñòàíöèè â
àíãëîÿçû÷íîé äåëîâîé ïåðåïèñêå.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò ñïîñîáû âûðàæåíèÿ êàòåãîðèè
äèñòàíöèè â àíãëîÿçû÷íîé äåëîâîé êîììóíèêàöèè.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà èñïîëüçóåòñÿ ïðàãìàëèíãâèñòè÷åñêèé
àíàëèç.

407



Êàòåãîðèÿ äèñòàíöèè — ýòî ëèíãâîïðàãìàòè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ, îñ-
íîâàííàÿ íà ïðèíöèïå íåâìåøàòåëüñòâà è îðèåíòèðîâàííàÿ íà êîìïåí-
ñàöèþ ñòðåìëåíèÿ ê ñâîáîäå äåéñòâèé, ñàìîîïðåäåëåíèå è ñîõðàíåíèå
äèñòàíöèðîâàííîñòè, ïðåäïîëàãàåò âûñîêóþ ñòåïåíü êîñâåííîñòè: ñìÿã-
÷åíèå ïðîñüá è âîïðîñîâ, èçâèíåíèÿ, óêëîíåíèå îò ïðÿìîãî îòâåòà, íà-
ìåêè, è ïð., îáóñëîâëèâàåòñÿ êóëüòóðíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ.

Àíãëèéñêèé ñòèëü êîììóíèêàöèè ñïåöèàëèñòû õàðàêòåðèçóþò êàê
ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííûé, ÷òî ñâÿçàíî ñ îæèäàíèåì äåìîíñòðàöèè
óâàæåíèÿ ê ëè÷íîñòè è ôèêñèðóåòñÿ â òàêèõ ïàðàìåòðàõ êîììóíèêà-
öèè, êàê ñîáëþäåíèå ñîöèàëüíîé äèñòàíöèè, íèçêèé èíäåêñ âëàñòè,
ïðåäóïðåäèòåëüíîñòü è âåæëèâîñòü. Â ðå÷åâîé ïðàêòèêå àíãëèéñêèé
ñòèëü êîììóíèêàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ â íåèìïîçèòèâíîñòè, âèðòóîçíîì âëà-
äåíèè ïðèåìàìè ïîçèòèâíîãî è íåãàòèâíîãî äèñòàíöèðîâàíèÿ, à òàêæå
ñöåíàðèÿìè ýòèêåòíîãî ïîâåäåíèÿ.

Â àíãëîÿçû÷íîì ñîöèóìå ñóùåñòâóþò ñâîè ñïîñîáû âûðàæåíèÿ êà-
òåãîðèè äèñòàíöèè, îáóñëîâëåííûå îñîáåííîñòÿìè êóëüòóðû.

Íåèìïîçèòèâíîñòü ÷àñòî äîñòèãàåòñÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ñëåäó-
þùèõ ëåêñè÷åñêèõ ñðåäñòâ:

l ââîäíûå ñëîâà è ïðåäëîæåíèÿ ñî çíà÷åíèåì ñîìíåíèÿ ïðåäïîëîæè-
òåëüíîñòè òèïà I think, I guess, I suppose, maybe, probably, perhaps è äð.,
ñíèæàþùèå êàòåãîðè÷íîñòü îöåíîê è ñóæäåíèé, íàïðèìåð: I suppose,
you could cover the production costs … ;

l ýìîöèîíàëüíî-ýêñïðåññèâíàÿ ëåêñèêà, íàïðèìåð: Would you kindly
let us know your conditions. And would you send us your quotation for
spring clothing and terms of deliveró;

l ýòèêåòíûå ôîðìóëû, íàïðèìåð ôîðìóëû èçâèíåíèÿ. Ïðèíîñÿ èç-
âèíåíèå, ìû ïðèçíàåì ôàêò âòîðæåíèÿ â çàïðåòíóþ çîíó, çîíó íåçàâè-
ñèìîñòè ñîáåñåäíèêà, è âûðàæàåì ñîæàëåíèå ïî ýòîìó ïîâîäó, íàïðè-
ìåð: Please, accept my apologies for long delay in reply.

Ðàñïðîñòðàíåííûìè ãðàììàòè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ñíèæåíèÿ êàòå-
ãîðè÷íîñòè â àíãëîÿçû÷íîé ïåðåïèñêå ñ÷èòàþòñÿ:

l âîïðîñû ñ ìîäàëüíûìè ãëàãîëàìè, íàïðèìåð: Could you possibly
send us similar literature from your agency (please)? Èñïîëüçîâàíèå äàí-
íûõ ÿçûêîâûõ ñðåäñòâ ïîìîãàåò èçáåæàòü ïðÿìîãî âîëåèçúÿâëåíèÿ îò-
ïðàâèòåëÿ, ïåðåäàòü åãî â êîñâåííîé ôîðìå; âûðàçèòü íåóâåðåííîñòü
â âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ íàçâàííîãî äåéñòâèÿ;

l ãëàãîëû â ñîñëàãàòåëüíîì íàêëîíåíèè, íàïðèìåð: We would be ex-
tremely grateful to receive your proposals to our e-mail. Âûðàæàÿ ñîìíåíèå
â âîçìîæíîñòè ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîâîðÿùåãî, ôîðìû
ñîñëàãàòåëüíîãî íàêëîíåíèÿ ñíèæàþò ïðÿìîëèíåéíîñòü âûñêàçûâàíèÿ;

l ïàññèâíûé çàëîã, íàïðèìåð: You are cordially invited to a formal
dinner in honor of Samuel Whitters…, ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü îæèäàåìîå
îò àäðåñàòà äåéñòâèå íå êàê åãî îáÿçàííîñòü, à êàê îáùåïðèíÿòîå ïðàâèëî.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèâåäåííûå ÿçûêîâûå ñðåäñòâà ÿâëÿþòñÿ ìàðêå-
ðàìè äèñòàíöèðîâàíèÿ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì àäðåñàíò èçáåãàåò ïðÿìîãî
äàâëåíèÿ íà àäðåñàòà.
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Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî ðàáîò, ïî-
ñâÿùåííûõ òóðèñòè÷åñêîìó äèñêóðñó â öåëîì, èçó÷åíèþ ïóòåâîäèòåëÿ,
åãî ëèíãâèñòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé óäåëÿåòñÿ ìàëî âíèìàíèÿ. Ýòèì
è îáóñëîâëåíà àêòóàëüíîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Öåëü äàííîé ðàáîòû ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü îñîáåííîñòè
èñïàíîÿçû÷íûõ ïóòåâîäèòåëåé íà ÿçûêîâîì è ïðàãìàòè÷åñêîì óðîâíÿõ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:
1) ïðîàíàëèçèðîâàòü òåêñòû èñïàíîÿçû÷íûõ ïóòåâîäèòåëåé;
2) îïðåäåëèòü êîììóíèêàòèâíûå ñòðàòåãèè è òàêòèêè, êîòîðûå ïðè-

ìåíÿþòñÿ â òåêñòàõ èñïàíîÿçû÷íûõ ïóòåâîäèòåëåé;
3) ïðîàíàëèçèðîâàòü ÿçûêîâûå ñðåäñòâà âûðàçèòåëüíîñòè, êîòîðûå

èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ðåàëèçàöèè êîììóíèêàòèâíûõ ñòðàòåãèé, äåëàÿ îñ-
íîâíîé óïîð íà ñòèëèñòè÷åñêèå ïðèåìû.

Ìàòåðèàëîì äëÿ èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè òåêñòû 15 èñïàíîÿçû÷-
íûõ ïóòåâîäèòåëåé ïî Èñïàíèè, à òàêæå ïî ñëåäóþùèì ëàòèíîàìåðè-
êàíñêèì ñòðàíàì: Âåíåñóýëà, Ïåðó, ×èëè, Àðãåíòèíà, Êîëóìáèÿ, Ìåê-
ñèêà, Ýêâàäîð è äð.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ìû ïðèøëè ê ñëåäóþùèì âûâîäàì.
1. Ïðàãìàòè÷åñêèé àíàëèç òåêñòîâ èñïàíîÿçû÷íûõ ïóòåâîäèòåëåé

ïîêàçàë, ÷òî îñíîâíîé ñòðàòåãèåé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ óáåæäåíèÿ òóðèñ-
òà. Â åå îñíîâå ëåæèò óñòàíîâêà àäðåñàíòà óáåäèòü ïîòåíöèàëüíîãî òó-
ðèñòà îáðàòèòü âíèìàíèå íà êîíêðåòíóþ ñòðàíó, ãîðîä ëèáî òóðèñòè-
÷åñêèé îáúåêò: ìóçåé, îòåëü, ðåñòîðàí è äð. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ðåàëèçó-
åòñÿ ïðè ïîìîùè ñëåäóþùèõ òàêòèê:

l Òàêòèêà «Îðèåíòàöèÿ òóðèñòà íà ïîïóëÿðíîñòü òóðèñòè÷åñêîãî
îáúåêòà».

Ïðèìåðû: “...y la Granada que hoy da la bienvenida a cientos de miles
de visitantes cada año...”, “...en la actualidad constituye uno de los destinos
preferidos por numerosos turistas...”, “Varadero es un lugar visitado por
muchos turistas...”.

l Òàêòèêà «Ïîäêóï òóðèñòà».
Ïðèìåðû: “Quito le ofrece los sabores mаs exоticos de planeta”, “...Allí

se puede degustar uno de los mejores daikiris del mundo…”.
l Òàêòèêà «Àïåëëÿöèè ê ÷óâñòâàì àäðåñàòà», ïðèçûâà ê äåéñòâèþ.
Ïðèìåðû: “¡Experimenta Quito, vive el placer en la Mitad del

Mundo!”, “...Despierte sus sentidos y goce plenamente de un verdadero
paraíso de biodiversidad...”.
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2. Ëèíãâèñòè÷åñêèé àíàëèç òåêñòîâ èñïàíîÿçû÷íûõ ïóòåâîäèòåëåé
ïîêàçàë, ÷òî â òåêñòàõ èñïàíîÿçû÷íûõ ïóòåâîäèòåëåé èñïîëüçóþòñÿ
ñëåäóþùèå ñòèëèñòè÷åñêèå ñðåäñòâà:

l ýïèòåòû: “una fascinante ciudad”, “templos suntuosos”, “exquisita
cerаmica”, “una majestuosa ciudad”, “vertiginosas montañas”;

l ìåòàôîðû: “Sobre la piel del desierto y en medio de los valles se
levantan pirаmides sagradas”, “Una ciudad envuelta aиn por un velo de
misterio”;

l îëèöåòâîðåíèå: “antiguo barrio colonial que invita al romanticismo,
la nostalgia y la bohemia”, “Quito brilla en el mundo y cada día recibe mаs
visitantes que quieren conocerla”;

l ïåðèôðàç: “Toda Granada conserva el espIritu del gran poeta local
asesinado en la Guerra Civil”, “Nadie olvida la primera vez que vio el
palacio аrabe mаs espectacular y famoso del mundo”;

l ñðàâíåíèÿ: “…la ciudad es como una gigante vitrina de bellísimas
artesanías”, “...este lugar es como un verdadero oasis dentro la ciudad...”.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû åùå ðàç îòìåòèòü, ÷òî òåìà ïóòåâîäèòåëåé
íà áàçå èñïàíñêîãî ÿçûêà íå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî èññëåäîâàííîé ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ëèíãâèñòèêè è ïðàãìàòèêè, ïîýòîìó âàæíî èçó÷èòü îñîáåí-
íîñòè èñïàíîÿçû÷íûõ ïóòåâîäèòåëåé íà ðàçíûõ ÿçûêîâûõ óðîâíÿõ:
ëåêñè÷åñêîì, ãðàììàòè÷åñêîì, ñòèëèñòè÷åñêîì.
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